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PALABRA

GERENTE}

Estimados Lectores,

(102-14) Desde el ano 2016 ponemos a disposicion de todos nuestros grupos de interés el
Informe de Gestion y Sostenibilidad, cumpliendo con los estandares del Global Reporting
Initiative GRI y procurando en cada edicion implementar las mejores practicas para informar
sobre los impactos econdmicos, ambientales y sociales del proyecto Pacifico Tres.

La gestion general de la Concesion Pacifico Tres, en el ano 2021, afrontd situaciones complejas
debido a los diferentes retos y obstaculos que se presentaron durante este periodo; retos que

fueron superados gracias al arduo trabajo que realiza el equipo multidisciplinario desde cada una

de las areas de la Concesion. No obstante, superadas estas dificultades que constituyeron un
factor de aprendizaje, y pusieron a prueba el talento humano y el liderazgo del equipo de trabajo

que conforma este proyecto, se logré el cumplimiento de las metas trazadas alcanzando un

avance del 92% sobre el total de las obras ejecutadas.
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Retos y afectaciones ocasionadas por el Paro Nacional en los meses de abril, mayo y junio
de 2021:

Las afectaciones al orden publico en el pais como consecuencia del Paro Nacional, sostenido
entre los meses de abril, mayo y junio, afectaron las labores y gestiones constructivas de la via.
Los bloqueos en diferentes puntos del corredor y la destruccion de las casetas de los peajes
Acapulco, Irra y Supia, afectaron las gestiones, el desplazamiento de los colaboradores a sus
frentes de trabajo en la via y el suministro de materiales para la construccion y desarrollo del
proyecto; ademas, se generd una reduccion considerable en el trafico vehicular durante dicho
periodo.

Logros, metas y beneficios para la region y el pais:

» LaentregadelaUnidad Funcional 2 con 23,8 km de via completamente nuevos, de los cuales
3,5 km corresponden al Tanel Tesalia puesto a disposicion de los colombianos en el mes de
diciembre de 2021. Siendo el tunel mas largo del eje cafetero, conecta los departamentos de
Caldas y Risaralda, optimizando costos y disminuyendo el tiempo de viaje entre Medelliny el
Puerto de Buenaventura, una de las rutas logisticas mas importantes del pais. La
incorporacion de esta mega obra a la infraestructura regional llega en un momento crucial de
la economia, constituyéndose en motor de los planes de reactivacion econdmica.

Instalacidon y entrada en operacion del peaje Guaico.

v

» Entrega de cuatro de las cinco Unidades Funcionales que conforman el proyecto, para un
total de 100 km de corredor en operacion.

» Avancey cumplimiento de las gestiones ambientales, sociales, prediales, arqueoldgicas y de
interferencia de redes.

» La suscripcion del acuerdo de cooperacion con la Universidad de Caldas y su Centro de
museos, para la fase de estudios finales y laboratorio del programa de arqueologia
preventiva.

» Calificacion de 5 estrellas y un puntaje 89/100 en el indice GRESB (Global Real State
Sustainability Benchmark) el cual evalua la inclusion de factores ASG (Ambientales, Sociales
y de Gobierno Corporativo).

» Mantenimiento de la financiacion del proyecto.

En el ano 2022 continuaremos trabajando con el fin de mantener la sostenibilidad del proyecto
mediante la administracion eficiente de los recursos econdmicos, las gestiones sociales,
ambientales y de gobierno corporativo.

Vamos por buen camino, los invitamos a continuar este recorrido juntos.

Santiago Pérez Buitrago
Gerente General
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ACERCA DELgI\Jg0) V=

(102-50) (102-54) (102-56)

Presentamos a todos nuestros grupos de interés, el informe de sostenibilidad y gestién de la

Concesion Pacifico Tres, para el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de
2021. Este informe fue elaborado de conformidad con la opcidn esencial de los Estandares GRI

(Global Reporting Initiative), lo cual nos permite comunicar y mostrar como gestionamos los
aspectos economicos, sociales y ambientales mas relevantes para la sostenibilidad de la

organizacion.

Para esta version no contamos con verificacion externa de conformidad con el estandar GRI. Los
datos monetarios se soportan en los estados financieros auditados por Crowe.

(102-53) En caso de presentar dudas sobre el contenido el informe, puede formular sus preguntas
en el siguiente punto de contacto:

Correo electrénico contactenos@pacificotres.com
Teléfono 01 8000 423 780

LA -
COMPANIA

(102-1) (102-5) La Concesion Pacifico Tres S.A.S. es una sociedad por acciones simplificadas,
constituida mediante documento privado el 22 de agosto de 2014, creada para desarrollar las
actividades contempladas en el contrato de Concesion N°005 del 10 de septiembre de 2014,
frmado entre la Concesidn Pacifico Tres y la Agencia Nacional de Infraestructura -ANI.
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MHC Ingenieria y Construccién de Obras Civiles S.A.S., Constructora MECO S.A. y Construcciones
el Céndor S.A. son los accionistas de la organizacién.

‘ . P Construcciones

(102-2) El siguiente esquema presenta el modelo de intervencién del contrato de Concesién, bajo
alianza publico-privada.
4 )
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La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y la Concesion Pacifico Tres S.A.S., firmaron el
contrato de Concesion que corresponde a los estudios y disenos definitivos, financiacion, gestién
ambiental, predial y social, construccion, mejoramiento, rehabilitacion, operacion vy
mantenimiento y reversion de la Concesion Autopista Conexion Pacifico Tres. La ANI adjudico al
Consorcio Epsilon Colombia como la Interventoria encargada de vigilar el cumplimiento
contractual del proyecto.

En 2016, para efectos de cumplir con los términos del contrato de Concesidn, se suscribié un
contrato de construccion EPC (Engineering, Procurement and Construction) entre MHC Ingenieria
y Construccidon de Obras Civiles S.A.S., Constructora MECO S.A. y Construcciones el Céndor, en
virtud del cual se constituyo el Consorcio Constructor Pacifico 3, encargado de llevar a cabo la
ejecucion de la obra. El mismo ano, se logro el cierre financiero del proyecto y se designé a ARUP
como el ingeniero independiente, responsable de hacer el monitoreo al avance de las obras con
base en el Plan de Obras vigente, asi como las actividades ejecutadas y el flujo de caja de acuerdo.
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Gobierno corporativo

(102-16) Las practicas de gobierno corporativo establecidas, detallan las normas de conducta,
mecanismos e instrumentos, que deben adoptar los accionistas, directivos y empleados de la

compania, incluyendo los lineamientos de comportamiento ético, que deben inspirar el actuar de
los trabajadores y de quienes laboran en nombre de la Concesidn. El Gerente General, se encarga

de implementar y velar por el cumplimiento de todas las directrices que se dan en la Junta

Directiva, asi como los valores, principios y normas de conducta que se han establecido en la

organizacion.

SOLIDARIDAD SERVICIO HONESTIDAD
CUMPLIMIENTO COMPROMISO

CONFIANZA

TRABAJO EN EQUIPO

(102-17) La Concesiéon cuenta con canales de denuncia sobre conductas que afectan la
integralidad de la organizacion, disponibles para todos los colaboradores. Para el periodo objeto
del reporte, no se presentaron denuncias de conductas poco éticas e ilicitas en la organizacion,
sin embargo, se presento la siguiente situacion con la filial de Costa Rica de un accionista de

Concesion.
contactenos@pacificotres.com I(\:/Iaa”neiZYaYIei _z&l‘?me&i\gin Milan
www.pacificotres.com PBX: 56 (6) 893 37 66

Buzén de sugerencias oficinas de atencion
al usuario y sede principal

Situacion Especial MECO Costa Rica.

El 14 de junio de 2021, se publicaron en Costa Rica, una serie de noticias segun las cuales, varias
personas vinculadas a Constructora MECO S.A (“Constructora MECO Costa Rica") habian sido
objeto de una investigacion, la cual se encuentra en fase preliminar por presuntos hechos de

corrupcion publica en Costa Rica (la “Investigacion”). Constructora MECO S.A - Sucursal
Colombia ("MECO Colombia"), es la filial colombiana de Constructora MECO Costa Rica, socio del
Concesionario y miembro del Consorcio Constructor Pacifico 3 EPC. Con base en la informacion

{)I\]IEF(?ESI\',II']IE()N "' CONCESION
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publica disponible a la fecha de la publicacién de este informe, la investigacion estaria
relacionada con asuntos ocurridos unicamente en Costa Rica.

A la fecha de presentacion de este informe, el proceso de investigacion continuaba en curso y el
Concesionario no tenia conocimiento de presentacion de cargos formales contra ninguna de las
personas o entidades investigadas. La informacion publica disponible, se deriva principalmente
de la reportada a través de los medios de comunicacion y cartas oficiales que ha expedido
Constructora MECO Costa Rica directamente, y que han sido notificados formalmente por el
Concesionario a las partes interesadas.

Desde que se conocieron los hechos y como medida proactiva, el Concesionario y los demas
Socios del proyecto en conjunto con los prestamistas y abogados, iniciaron el desarrollo de un
Plan Remedial que ayudara a mitigar los impactos en el proyecto como resultado de la
investigacion antes mencionada. Dicho Plan Remedial incluye las siguientes acciones:

» Retiro de la Representacion Legal Suplente de Constructora MECO de la Concesidn. Se realizd
el ajuste tanto en la Camara de Comercio como en el RUT.

» Firma del convenio entre socios para separar a Constructora MECO del relacionamiento con
Autoridades Gubernamentales.

» Auditoria Forense con Ernst & Young Audit S.A.S., la cual tuvo como objetivos: |) identificar
potenciales actos de corrupcion en la adjudicacion del contrato de Concesion. Il) Identificar
potenciales pagos de coimas o sobornos. lll) identificar potenciales pagos indebidos para la
obtencion de permisos con Entidades Gubernamentales. La Auditoria Forense finalizé en el
mes de diciembre 2021 sin ningun tipo de hallazgos.

Con el Plan Remedial, la Concesidn y sus Socios, aseguran la continuidad de la construccion del
proyecto y el cumplimiento de todas las obligaciones del Contrato de Concesion y contratos de la
financiacion. Se han atendido de manera oportuna todos los requerimientos de informacion, con
reuniones y notificaciones oficiales para mantener informadas a las partes interesadas.

Los eventos descritos anteriormente no han impactado la efectividad del Contrato de Concesion o
las obligaciones de la ANI en virtud de este, por lo que no existe un efecto adverso en la condicién
financiera del Concesionario como resultado de la investigacion en curso.

(102-18). La Junta Directiva, conformada por 5 miembros principales y 2 suplentes, se relne
mensualmente con la Administracion, encabezada por el Gerente General de la Concesidn, para
tomar las determinaciones enfocadas en lograr que la Sociedad cumpla cabalmente con sus
obligaciones.

INFORME, m
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Durante el ano 2021, se presentaron los siguientes cambios:

» Marzo 2021, en Asamblea de Accionistas se aprobo el nombramiento del Dr. Alejandro
Correa Restrepo como miembro suplente de Junta Directiva por Construcciones el Condor en
reemplazo de la Dra. Ana Maria Jaillier Correa.

» Diciembre 2021 se tuvo un ajuste en los miembros de Junta Directiva del Concesionario, a
consecuencia del Plan Remedial, descrito anteriormente, con el retiro del Dr. Marco Méndez
Fonseca y la inclusion del Dr. Juan Manuel Noguera Serrano como miembro independiente.

JUNTA DIRECTIVA ANO 2021

PRINCIPAL SUPLENTE
LUZ MARIA CORREA VARGAS ALEJANDRO CORREA RESTREPO
MARIO ALBERTO HUERTAS COTES ESTEBAN ALBERTO HUERTAS URIBE

DANIEL FERNANDO CUARTAS TAMAYO
MARIO HERNANDEZ ZAMBRANO
JUAN MANUEL NOGUERA SERRANO

El Gerente General liderd la implementacion y cumplimiento de todas las directrices emanadas de
la Junta Directiva, a través del comité de gerencia, donde se discuten aspectos relevantes de los
procesos internos, liberacion de pista, avance de gestiones del contrato, temas econdémicos,

sociales y ambientales.

EQUIPO DIRECTIVO ANO 2021

NOMBRE CARGO
SANTIAGO PEREZ BUITRAGO Gerente General
AIDA AMAYA MIRANDA Gerente Técnico
JUAN MANUEL ARISTIZABAL SOTO Director Juridico
HEVER HORACIO RAMIREZ AGUDELO Director Administrativo y Financiero
FABIAN FLOREZ MUNOZ Director de Operacion y Mantenimiento
ANDRES OROZCO BEDOYA Director Predial

La situacion legal de la Sociedad se desarrollé con regularidad, atendiendo y cumpliendo los
requerimientos contractuales y legales que le corresponde. Los procesos judiciales se atendieron
con la debida diligencia, contando con asesoria externa frente a las inquietudes de orden legal o
con apoderados expertos, dependiendo de la materia en cuestion.
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Cumplimiento Regulatorio y Tecnico

(103-1) (103-2) (103-3) El cumplimiento de los requisitos legales y Contractuales es una premisa
para la Concesidn, va en linea con el sentido ético enmarcado en el direccionamiento estratégico
y es ademas una expectativa de los grupos de interés. La multiplicidad de obligaciones
contractuales, normativas y financieras que aplican al proyecto, exigen gran disciplina y
seguimiento normativo.

Como herramienta de apoyo para evaluar el enfoque de esta gestion, desde el area juridica se
realiza el control y seguimiento a los compromisos y obligaciones del Contrato de Concesion, asi
como la Legislacion Nacional aplicable.

(419-1) (307-1) La Concesion no tiene restriccion juridica para operar, sin embargo, se rige por el

objeto de cumplimiento del Contrato de Concesién No. 005 de 2014, Durante el 2021 no se
impusieron sanciones a la Sociedad ni a sus administradores, por incumplimiento de leyes o

normatividad social, econdmica o ambiental.

La compania certifica que cumplié a cabalidad lo dispuesto en el Articulo 87 de la Ley 1676 de
2013y no entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por los proveedores. También se
veld por el cumplimiento de las normas sobre proteccion a la propiedad intelectual y los derechos
de autor.

J o .
//-@XETH |[nauguracion

d. 1 Unidad Funcional 2
y Tunel de Tesalia
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SUSTENTABILIDAD
ECONOMICA DEL

PROYECTO

(103-1) (103-2) (103-3)

La sustentabilidad econémica es un gran compromiso con el proyecto y tiene un fuerte impacto
en los grupos de interés. Lograrla y mantenerla esta relacionado con la gestion de recursos para
llevar a cabo la ejecucion oportuna de cada etapa del proyecto. Esto exige un buen control de la
ingenieria financiera del contrato, una adecuada mitigacion de riesgos, el desarrollo de relaciones
con diferentes actores y el sequimiento de las variables internas y externas al proyecto.

En los documentos que regulan el funcionamiento de este complejo esquema de financiacion, se
establecieron unas obligaciones o covenants que se deben cumplir al 100%, las cuales son
continuamente monitoreadas por la Coordinacion de Gestion Contractual de Financiacion, quién
emite las alertas a todas las areas para que cumplan oportunamente con sus compromisos.

Adicionalmente, cada mes, el Ingeniero Independiente — ARUP, monitorea los avances de obra 'y
evalua el estado de costos y gastos frente a los ingresos esperados del proyecto. Esto garantiza
a los financiadores y beneficiarios del proyecto en general, que se cumple con el cronograma de
obras y que los gastos incurridos estan en linea con lo proyectado, logrando transparencia y
funcionalidad en sus procesos.

(201-1) Segun los modelos establecidos, para el reconocimiento y medicion de los activos de los
Contratos de Concesion, el manejo financiero de la organizacion esta asociado con el modelo de
activo financiero. Por tal motivo, no es posible reportar el valor econdmico generado, sin
embargo, se presenta a continuacioén el valor econémico distribuido.

%)I\]IEF(?EI?SI\'/II']I:ON "l CONCESION
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VEG Valor Economico Generado VED Valor Econémico Distribuido

Salarios y Beneficios Sociales (Nomina) $19.178.555.000
. Pago a proveedores (compras y
Iggresos de caja: contrataciones con terceros) 5 360.747.907.000
retribuciones, vigencias Inversiones en la comunidad
futuras, (gestidn social, donaciones) $ 570.420.000
recaudo de peaje, explotacion Pagos a Gobierno $0
comercial Dividendos a Accionistas $0
Gestion ambiental y tramite de licencias $ 3.647.733.000
Total $259.352.756.689 Total $ 384.144.615.000

En el caso de la Concesion, con un unico objeto social, la presentacion del indicador de valor
economico directo generado y distribuido esta sujeta a algunas particularidades:

Los ingresos de caja, que son los garantizados por el tipo de contrato, estan determinados por las
retribuciones: vigencias futuras, recaudo de peaje e ingresos por explotacion comercial, los
cuales se empezaron a recibir desde el ano 2018 con la entrega de la UF1, posteriormente en el
ano 2020 con la entrega de las UF 3y 4 y finalmente en el ano 2021 con la entrega de la UF2.

Para el cierre del ano 2021 los ingresos de caja ascendian a un valor acumulado de
$444.606.561.997. Solo en el 2021 estos ingresos ascendieron a $259.352.756.689, sin embargo,
no cubren integralmente los costos operacionales descritos en el valor econémico distribuido del
ano 2021, por ello, la Concesion cuenta con otras fuentes de financiacion como:

» Contrato de crédito en pesos: cuyos desembolsos en 2021 ascendieron a $227.005.000.000

- Linea crédito Financiera Desarrollo Nacional — FDN que en 2021 desembolsé: $40.168.479.216
» Aportes de equity de los Socios: que en 2021 ascendieron a $107.382.576.828

Finalmente, se precisa que, contablemente, los ingresos de la Concesidon presentados en los
Estados Financieros anexados a este informe se registran segun el modelo contable de activo
financiero y para el 2021 ascendian a la suma de $ 873.197.590.000.

Estructura del Balance

Estructura del balance m

Total Activos $ 3.587.161.655.000
Total Pasivos $ 3.388.028.048.000
Total Patrimonio $199.133.607.000

%)I\]IEIFgEl?Slo\',II']I:(')N "I CONCESIO
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Resultados

- A diciembre 2021 los activos totales consolidados sumaron $3.5 billones de pesos, con un
incremento del 18,74% en relacion con el ano 2020. El rubro mas significativo es el de los Activos
Financieros Concesionados, el cual pasé de $2.4 billones a $3.0 billones debido a los avances en
la ejecucion del proyecto.

» A diciembre 2021 los pasivos totales consolidados sumaron $3.3 billones de pesos, con un
aumento del 19,56% en relacion con el ano 2020. Dicha variacidon se presentd debido a los
desembolsos de deuda tomados en el ano 2021 y a la reexpresion de pasivos en moneda
extranjera que tiene el proyecto.

» A diciembre 2021, el patrimonio sumo $199.133 millones, presentando un aumento del 6,31% en
relacion con el ano 2021. Dicha variacion es producto del aumento de las utilidades del periodo
en relacion con el afno 2020.

- La utilidad neta del periodo al cierre de 2021 fue de $38.712 millones, presentando un
incremento del 27,42% en relacién con el ano 2020. Dicha variacion se presenta por los mayores
Ingresos registrados en el ano 2021 producto de mayores ejecuciones de obra en dicho periodo
en comparacion con el ano 2020.

(102-7) La estructura financiera de la organizacion, en términos de patrimonio, deuda, activos e
ingresos, se encuentra detallada en los Estados Financieros consolidados.

A0 | PATRIMONIO | _ DEWA | ACTNOS | INGRESOS _

2021 $199.133.607.000 S 3.388.028.048.000 $3.587.161.655.000 @ $873.197.590.000

No ha sucedido ningun acontecimiento, posterior a la fecha del estado de la situacién financiera,
que pudiera requerir ajuste o revelacion en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021.

Margen bruto 5712%
Margen operacional 56,03%
Margen neto 5,39%

La evolucidn positiva tanto del margen bruto, como del margen operacional y del margen neto,
obedece principalmente al avance del proyecto.
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ESTADOS FINANCIEROS ACUMULADO AL ANO 2021

Aportes de Equity $ 605.704.284.000
Intereses Deuda Subordinada $129.977.430.000
Propaganda y Relaciones Publicas $ 346.895.000
Pago de Salarios Personal Estratégico $2.215.659.000

Las cifras mas relevantes de los Estados Financieros, corresponden al efectivo, al activo
financiero y a las obligaciones financieras. Después del ejercicio de 2021, no se presentaron
acontecimientos importantes.

(102-45) Ademas de la Concesion Pacifico Tres, no se tienen mas entidades que formen parte de

RAZON CORRIENTE | MARGEN BRUTO | ENDEUDAMIENTO mm

10,85 57,12% 94,45% 1,08% 19,44%

Gestion Contractual de Financiacion

Durante el ano 2021, se sometieron a votacion de los financiadores los siguientes temas, por
considerarse cambios materiales del contrato de Concesion, contratos de Crédito y documentos
de la financiacién.

1. Modificacion Long Stop Day — LSD (fecha maxima de terminacion) UF5: debido al Evento
Eximente de Responsabilidad por COVID-19 para todo el proyecto, se cambid la fecha de
finalizacion de la etapa constructiva de esta Unidad Funcional hasta el 31 de marzo de 2022.

2. Modificacion del Expected Project Completion Day (Fecha terminacion del proyecto) hasta 19
de octubre de 2022.

3. Acuerdos 1 y 2 firmados con la Agencia Nacional de Infraestructura, relacionados con
reconocimiento de tiempo y diferencial tarifario de peajes a causa de la pandemia por Covid-19.
4. Votacién Plan Remedial enmarcado en el capitulo de Gobierno Corporativo.

Calificacion Fitch Ratings

En concordancia con la calificacion del riesgo pais establecida para Colombia por Fitch Ratings,
la calificacion de riesgo de la deuda de la Concesion Pacifico Tres, fue rebajada el pasado 9 de
julio de 2021, a BB+ con perspectiva negativa para los tramos en ddlares. Para los tramos de la
deuda en pesos, no se presentaron cambios en la calificacion y se conservo en AA+ con
perspectiva estable.

INFORME,
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La disminucién en la calificacion de la deuda no tiene ningun efecto en la financiacion del
proyecto. El 18 de enero 2022 Fitch Ratings retird la observacion negativa que se tenia de la
deuda, como consecuencia de la suspension de los desembolsos de los prestamistas seniory la
linea SMF, dejando las calificaciones con una perspectiva estable.

* Bonos en dolares estadounidenses (USD): BB+ con Perspectiva Estable.

* Bonos en unidad de valor real (UVR): BB+ y AA+(Col) con Perspectiva Estable.
- Crédito UVR: BB+ y AA+(Col) con Perspectiva Estable

» Crédito COP A: ratificd en AA+(Col) con Perspectiva Estable.

» Crédito COP B: ratificé en AA+(Col) con Perspectiva Estable.

Calificacion GRESB 2021 -

‘4
V‘Q
G R E S B

INFRASTRUCTURE

En el ano 2021, el proyecto obtuvo una calificacion de 5 estrellas y un puntaje de 89/100 en la
calificacion GRESB (Global Real State Sustainability Benchmark), la cual tiene como proposito
evaluar la inclusion de factores ASG (Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo) en la
gestion del activo. La Concesidn participd, por intermedio del fondo de inversiones de UPI como
prestamista, logrando identificar puntos de mejora, fortalezas y ventajas competitivas,
destacando el buen desempeno en términos ambientales y sociales, con base en los sistemas de
gestion, identificacion de riesgos y monitoreos que se han implementado.
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El S
PROYECTO

(102-4) (102-3) El Unico pais de operacion de la
organizacion es Colombia, con sede principal en @

Manizales, Caldas. Tenemos presencia en tres Lapitods
departamentos: Antioquia, Caldas y Risaralda,

involucrando un total de 19 municipios:

ANTIOCLUA Puente
B Pl

Antioquia: Caramanta - La Pintada - Valparaiso.

Caldas: Anserma - Belalcazar - Filadelfia - La [
Merced - Manizales - Marmato - Neira - Risaralda o

- Riosucio - San José - Supia - Viterbo.
RISARA
i -1

Risaralda: Balboa - La Virginia - Quinchia - B
Santuario. - el

i i
' Ll'u'lrshn

Localizacion (102-4) (102-6) (102-3)

La Autopista Conexion Pacifico Tres hace parte de la cuarta generacion de concesiones viales y
comprende cinco (5) Unidades Funcionales.

Dentro de sus beneficios, estda mejorar la movilidad, competitividad e impulsar la integracion
regional entre los departamentos de Caldas, Risaralda y Antioquia.

(102-2) En total, son 146 kilometros que hacen parte del corredor vial.

i MEJORAMIENTO
CONSTRUCCION Y CONSTRUCCION

24 km 31 km 15 km

a intervenir a intervenir \ a intervenir

MEJORAMIENTO
Y CONSTRUCCION

30 km

a intervenir

MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO

46 km

a intervenir

UF3

LA MANUELA - IRRA

UF1

UF2

ASIA - ALEJANDRIA

UF4

IRRA - LA FELISA

UF5

LA FELISA - LA PINTADA

LA VIRGINIA - ASIA
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Consorcio Constructor Pacifico 3

\

Avance de Obra

CORTE A 31
AVANCE PLAN DE OBRAS DICIEMBRE 2021
100%

UF1 - La Virginia - Asia

UF2 - Variante Tesalia 100%

UF3 - La Manuela - Tres Puertas - Irra 100%
UF5 - UF5 La Felisa - La Pintada 66%
92%

Concesion Pacifico Tres

UNIDAD FUNCIONAL 1

En el ano 2018 se concluyeron las obras de construccién de la Unidad Funcional 1, desde
entonces estan en operacidon y mantenimiento los 30 kildmetros de via: 26 km de mejoramiento y

4 km de via nueva.

Interseccion Trompeta
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UNIDAD FUNCIONAL 2

En el mes de noviembre de 2021 finalizo |la etapa de construccion, que cuenta con 23.8 km de via
nueva, 85 km de terceros carriles de adelantamiento y obras complementarias como
explanaciones, tratamiento de taludes, pavimento flexible, 5 puentes (uno de ellos sobre el Rio
Cauca), instalacion de acometidas para elementos ITS y construccion de obras de drenaje
(cunetas, zanjas colectoras y disipadores).

—-

Variante Tesalia

Puente Alejandria sobre Rio Cauca

Ademas, se construyo el Peaje Guaico y su edificio de apoyo en el km 9+500:

Peaje Guaico - (Variante Tesalia)

INFORME, _ m
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Como parte fundamental de la Unidad Funcional 2, se puso en operacién el Tunel de Tesalia el 21
de diciembre de 2021, con una longitud de 3.49 km, el cual conecta las veredas El Cairo (portal
Entrada) y La Libertad (portal Salida); se compone de un tunel principal y una galeria de
emergencia paralela, unidos mediante 6 conexiones, 4 de ellas peatonales y 2 vehiculares.

El tunel principal cuenta con 47 nichos contraincendios y 26 nichos S.0.S en ambos costados.

f"'

_ Portal ent_rada tunel Portal salida tunel

El diseno del tunel Tesalia fue elaborado por la firma Integral S.A. y las actividades mas relevantes
durante su construccién fueron:

» Excavacion, con duracion de 31 meses.
» Impermeabilizacidn, con duracidn de 12 meses.
» Revestimiento, con duracion de 13 meses.

Adicionalmente, el tunel cuenta con edificaciones de apoyo y operacion en sus portales:

Subestaciones en ambos portales:
» Transformadores.
» Cuarto técnico para planta Diesel.
» Tanque de combustible.
» Cuarto para tableros ITS en Portal Salida.

Edificios de ventilacion en ambos portales:
» Hacen parte de la infraestructural del Sistema de Ventilacion Semitransversal del Tunel.
» Permiten ingreso y salida de vehiculos.
» Cuentan con 4 ventiladores del sistema de extraccion en cada portal, que conectan con
ducto hermético sobre losa de ventilacidn.

%)I%FgESI\'III']I:ON 'ﬂ' CONCESION
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Centro de Control de Operaciones en Portal Salida:
» Desde alli se controlan los sistemas del tunel.
» Monitoreo 24/7.
» Area administrativa en primer nivel.
» Cuartos de bombas y drea de descanso en segundo nivel.

Para el funcionamiento y operaciéon del tunel, son fundamentales los sistemas y equipos
electromecanicos, que se describen a continuacion:

lluminacion, RCI (Deteccion y Extincion de Incendios), Ventilacion, Suministro de Energia, S.0.S,,
Control de Trafico, CCTV, Telefonia Industrial, Megafonia, Deteccion Lineal y Puntual, Sensores
Medioambientales, Cable Radiante, Control, Supervision y Adquisicién de Datos.

UNIDAD FUNCIONAL 3
UNIDAD FUNCIONAL 3.1

Durante el ano 2021 se adelantaron las labores de construccion de la Interseccion Tesalia, la cual
permite la conectividad entre las Unidades Funcionales 2 y 3, ademas de permitir los retornos en
sentido Medellin y Manizales para los usuarios que transitan por los corredores de las Unidades
Funcionales 3 a 5. El mayor desafio durante la ejecucion de la interseccion fue la convergencia del
proceso constructivo y las labores de rescate arqueoldgicas en el sector, que culminaron en abril
de 2021.

Con la finalizacion de la interseccion se concluyeron las obras en la Unidad Funcional 3.1, la cual
corresponde a un corredor de 24 km en el que se identifica un total de siete (7) puentes, ademas de

obras hidraulicas, muros y taludes con alturas de hasta 50 m, incluyendo estabilizaciones con
anclajes activos y sistemas de pernos y mallas.

Interseccion Tesalia
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UNIDAD FUNCIONAL 3.2 (Tres Puertas — La Manuela)

Durante el afio 2021 se realizé la entrega de la Unidad Uncional 3.2 que cuenta con siete (7)
kilbmetros de via en doble calzada comprendida entre la Interseccion Tres Puertas y la
Interseccion La Manuela, y que requirié la construccion de 14 puentes, obras hidraulicas y taludes.

Con la entrega de la Unidad Funcional 3.2 y la Interseccidn Tesalia, se completd la entrega de la
Unidad Funcional 3 en toda su extension, teniendo en cuenta que la Unidad Funcional 3.1 (Tres
Puertas — Irra) se puso a disposicion en el ano 2020, y se encuentra en etapa de operacion desde
entonces.

/

Interseccion La Manuela

Uno de los mayores desafios durante la ejecucion de las obras en la Unidad Funcional 3.2 fue la
construccion de las estabilizaciones para los taludes, resultantes de la ampliacidén para la doble
calzada, pues es una zona con alta riqueza hidrica y una geologia compleja caracterizada por la
alta susceptibilidad a los ciclos de humedecimiento y secado como sucede con los esquistos, lo
que requirid especial atencion tanto en la etapa de diseflo, como durante la ejecucién de las
actividades de estabilizacion, que consistieron en la construccion de anclajes activos y pernos
pasivos, concreto lanzado, y en algunos casos, sistema flexible compuesto por mallas de alta
resistencia, pernos y mantos para el control de la erosion, dependiendo del sector intervenido. En
todos los casos, se realiz6 manejo de aguas superficiales y subsuperficiales, con estructuras como
zanjas, canales y drenes sub horizontales.
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UNIDAD FUNCIONAL 4

En el ano 2020 se concluyeron las obras de construccion de la UF 4. El 6 de mayo de 2020 se

suscribid el acta de recibo total con la Agencia Nacional de Infraestructura y desde entonces esta
en operacion y mantenimiento.

Puente Cauca Tunel Irra
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UNIDAD FUNCIONAL 5

Es la Unidad Funcional con mayores retos a nivel técnico por la cercania con el rio Cauca en la
margen derecha y la presencia de taludes en roca de alturas superiores a 60 m hacia la margen
izquierda, caracterizandose como un corredor con poca disponibilidad de espacios para
ampliacion y manejo de transito durante el proceso constructivo.

Esta Unidad Funcional con una longitud de 46 km, es la mas extensa del proyecto y presenta
ademas los mayores retos en términos socio — prediales por la alta concentracién de mejoratarios
a lo largo de su recorrido; y por la reubicacion de redes al contar con 11 km aproximadamente del
poliducto Medellin — Cartago,ubicado sobre la berma de la via existente.

Para el manejo de la interferencia con el poliducto, se ha contado con el apoyo de empresas
especializadas como Masa Stork, quien realiz6 las fases | y Il durante el ano 2021 relacionadas
con el mantenimiento de la tuberia en puntos especificos de interferencia con el corredor
proyectado; y Rhema Internacional, quien adelanté el traslado de la red y lo continuara realizando
en el 2022, de manera que no interfiera con el nuevo trazado de la via.

Las labores de construccion se han visto afectadas por no contar con corredores alternos, lo que
impide generar desvios de trafico hacia otras vias, lo cual hace necesario realizar las actividades
constructivas en la via con flujo vehicular permanente y constante manejo de transporte, lo que
reduce considerablemente la velocidad de operacion de la via y genera dificultades con los
usuarios que la recorren.

En la Unidad Funcional 5 se trabaja de manera integral en estabilizacién de taludes con sistemas

de mallas y pernos pasivos, anclajes activos y corte en roca, muros de contencidn, obras de
drenaje, y obras puntuales como:

INFORME, ﬂ c
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» 11 calzadas en voladizo, ocho (8) finalizadas.
» Cinco (5) puentes mayores, cuatro (4) finalizados (Puente El Palo, Puente A, Puente B y Puente
a Desnivel Interseccion Supia)

» 18 puentes menores, 10 finalizados.
Al culminar el afo 2021, se contaba con un avance
de pavimento instalado asi:

» 17,1 km en Primera Capa.
» 15 km en Rodadura.

Traslado tuberia Poliducto

Estabilizacion talud K71+200

Estabilizacion Talud K98+300
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Avance Inversion 2021

A continuacion, se presenta el avance de las obras en el 2021 de acuerdo con el plan de obras
aprobado por la Interventoria, el cual cuenta con un avance acumulado a diciembre de 2021 del
92%:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Concesion Pacifico Tres 99%
92%
UF2-Fasel-Viaa cielo ablerto
UF2 - Fase Il - Tunel y 100%
vias aledanas 100%

100%
100

UF3 - La Manuela - Tres Puertas
- Irra (61,60 km)

UF5 - UF5 La Felisa - La Pintada 99

66%

5°

MLy
)
o)
c
—+
)
a
o

| Programado

Durante el ano 2021 se ejecutaron $182.280.169.147 millones.
La inversion acumulada desde el inicio de la etapa de construccion es de S 1.344.937.040.452
que corresponden al 92% de la inversion total.
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Afectaciones Paro Nacional

El 02 de julio de 2021, la Concesidn Pacifico Tres notifico a la Agencia Nacional de Infraestructura
la ocurrencia de hechos constitutivos de un Evento Eximente de Responsabilidad con ocasién a
las situaciones de orden publico que se presentaron en el pais desde el 28 de abril de 2021, las
cuales, afectaron en forma sustancial el cumplimiento de las obligaciones contractuales,
ejecucion y avance de obras, y gestiones a cargo del Concesionario, en las que pudieron
evidenciarse actos fuera de control y que afectaron el normal desarrollo del Contrato de
Concesion como también la seguridad de los colaboradores, usuarios de la via y los bienes e
infraestructura necesarios para la normal ejecucion del proyecto.

A continuacion, se muestra el mapa de afectaciones directas y considerables a las actividades de
obra, gestién de redes, gestion ambiental, gestion predial, gestion social y la operacion y
mantenimiento en el corredor vial impidiendo su normal desarrollo en las diferentes Unidades

RIOSUCID x F«J Paaje Supia
i

Funcionales.
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1{ filoquecs l
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mms  Pobducio
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L UF 4 |
f.-"'
o
RISARALDA B\ pecie irra

'] x
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gl 4} | ¢ Bl indiat
mﬁ
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Araa de Servicks &
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Francisco Jaramillo
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Los detalles de los eventos ocurridos vy
afectaciones al proyecto fueron
comunicados oportunamente a la Agencia
Nacional de Infraestructura, en la solicitud
del 02 de julio de 2021, de declaratoria de un
Evento Eximente de Responsabilidad. A la
fecha de publicacién de este informe, dicho
evento no habia sido suscrito.



RELACIONAMIENTO

CON GRUPOS.
DE INTERES

(103-1) (103-2) (103-3) (102-43).

La Concesion reconoce la importancia de la participacion de los grupos de interés, como un
proceso clave, para disminuir riesgos, conflictos y aumentar lazos de confianza con las
comunidades locales, entes gremiales, estado y gobierno, corporaciones autbnomas, entre otros.
Por esta razon, se han implementado estrategias que facilitan las relaciones constructivas,
brindando informacién clara y veraz sobre los aspectos mas relevantes del proyecto,
gestionando y atendiendo requerimientos para garantizar la adecuada atencion a los grupos de
interés.

Para el ano 2021, no se evidenciaron nuevos actores claves en el proceso de relacionamiento o
cambios en los ya identificados en informes anteriores. (102-42)
Grupos de Interés (102-40)

Entidades
de
financiacion

Comunidades

Agentes de
@ supervision
/=y seguimiento

GRUPOS DE
INTERES

Proveedores m Estado
subcontratistas gobierno

\&/

Socios del - Entidades
proyecto / \ ambientales
(ejecutores)

Colaboradores
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(102-43) (102-44). Presentamos el enfoque de participacion de los Grupos de Interés - GDI,
relacionando los temas relevantes del ejercicio de relacionamiento para el periodo objeto del
informe, con una frecuencia variable, dependiendo de cada requerimiento, atendido

oportunamente por la organizacion.

, TEMAS/ PREOCUPACIONES
GRUPO DE INTERES MEDIO DE RELACIONAMIENTO SENALADOS POR LOS GDI

* Visitas técnicas.

* Reuniones presenciales y/o

virtuales.

Comunidades ciudadana.

« Comités de participacion

« Comunicacién telefénicay

via WhatsApp.

« Campanas de seguridad

vial.

* Plataformas de
correspondencia.

* Correos electronicos.
* Recorridos al Proyecto.

Agentes + Visitas de seguimiento.
SUPGTV|§|0n y presenciales/virtuales.
Seguimiento » Mesas de trabajo.
« Comunicacion telefonica y
via WhatsApp.
INFORME.
DE GESTION
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- Compensaciones ambientales,

» Conservacion mantenimiento de
los servicios ecosistémicos.
relacionados principalmente con el
recurso hidrico.

» Compras prediales.

- Tarifas diferenciales peajes.

« Cumplimiento obligaciones
contractuales.

* Cumplimiento informes
mensuales, avance de obra.

» Supervisidén y acompafnamiento
del proyecto, obra y sus
gestiones.

« Seguimiento y resolucion de
inquietudes con Bancos /
Prestamistas.

- Asesoramiento juridico ante
los Contratos de Financiacion.



. TEMAS/ PREOCUPACIONES
GRUPO DE INTERES MEDIO DE RELACIONAMIENTO SENALADOS POR LOS GDI

« Establecimiento de nuevas
medidas de acuerdo con el
surgimiento de situaciones

* Actos Administrativos. adversas que afecten el desarrollo
Estadoy * Resoluciones. o del pais. (Emergencia Sanitaria
Gobierno * Correos EIectroplcos. COVID -19). |
* Correspondencia. * Desembolsos requeridos del
» Circulares. crédito facilidad multipropdsito.
« Cumplimiento obligaciones
contractuales.
* Requerimientos Gubernamentales
tributarios, Contables y demas.
» Tramites ambientales (Informes
* Juntas Directivas. de cumplimiento, cierres
- Comité Ambientales. ambientales).
Socios / » Comité Financiero'y + Obligaciones y cumplimiento de
Ejecutores (Junta Contable. requisitos contractuales del
Directiva, Consejo » Comiteé Sistema de Gestion Contrato de Concesion y Contratos
Administrador, Integrado. de Crédito.
Comité Juridico) » Correo electronico. + Avance de obra, disponibilidad y
» Comunicacion telefonica y avance de gestion predial, social,
via WhatsApp. redes, ambiental y temas
administrativos y financieros.
» Capacitaciones en materia
ambiental, calidad, SST, Social y
Relaciones Laborales.
* Presencial. » Gestién adecuada de la
Colaboradores - Correo de Comunicaciones comunicacion informal.
Internas. « Atencion eficiente de las
- Jornadas de Comunicacion. peticiones y quejas.
« Comités Institucionales. * Cumplimiento de disposiciones de

los comités organizacionales:
Coppast, Comité de Convivencia,
Brigada de Emergencias, Comité de
Seguridad Vial, entre otros.
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) TEMAS/ PREOCUPACIONES
GRUPO DE INTERES MEDIO DE RELACIONAMIENTO SENALADOS POR LOS GDI

Entidades
Ambientales

Gremios

Medios de
Comunicacion

Entidades de
Financiacion

Proveedoresy
Contratistas
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 Plataformas de

correspondencia Entidades « Cumplimiento de las obligaciones
Ambientales. ambientales establecidas en los

» Correos electrénicos. Planes de Manejo de Licencias,

* Visitas al Proyecto. PAGAS de cada UF y permisos.

presenciales/Virtuales.

- Socializaciones. + Avance de obra.

* Via telefénica / WhatsApp. * Cierres de via.

- Boletines y comunicados de * Avance de obra.

prensa.  Seguimiento a quejas y reclamos.
- Via telefonica / WhatsApp. - Cierres de via.

. Giras de medios. » Accidentes en el corredor vial.
 Correo electrénico. « Cumplimiento de obligaciones

* Presencial. contractuales, ambientales y

* Directamente con personal sociales.

de la concesionaria. « Cumplimiento de convenios.

- Reuniones presenciales. « Seguimiento obligaciones.

* Reuniones Virtuales. contractuales / avances del

- Comunicacion telefénicay proyecto.

via WhatsApp. * Desembolsos créditos en pesos'y
- Recorridos al proyecto. de facilidad multipropésito.

 Auditoria Modelo Financiero.

* Via correo electronico. » Tiempos para envio de orden de

* Reuniones virtuales y compra.

presenciales. « Comunicacidn, seguimiento y

* Via WhatsApp. resolucidn de inquietudes de tipo

* Via telefonica. tributaria o contractual.

- Capacitaciones. - Solicitudes comprobantes de
pago.

30 m



(RGDI) Despliegue de estrategias de relacionamiento y comunicacién durante el 2021:

» 10 socializaciones con gremios y medios de comunicacién, donde se evidencio el estado y
avance de las obras del proyecto, y todas sus gestiones.

» Siete (7) videos del proyecto, entre ellos avance de obra, problemética social Unidad Funcional
5, arqueologia, Tunel Tesalia.

» Mas de 100 mil volantes informativos entregados a usuarios de la via, comunidad, y otros
grupos de interés, para dar a conocer temas como: pare y siga, entrega de obras de las
Unidades Funcionales 2, 3 y 4, tarifa diferencial y complementaria peaje Guaico, Variante

Tesalia, entre otros.
» Cuatro (4) boletines trimestrales, 12 programas de television, 12 programas de radio, cinco (5)

publicaciones informativas en medios impresos regionales y nacionales acerca del proyecto.
» Mas de 300 publicaciones en el portal web de la Concesidn y las redes sociales del proyecto,
para actualizar a los usuarios de la via y grupos de interés acerca de los acontecimientos mas

importantes del mismo.
» Segun la ultima encuesta aplicada a los usuarios de la via y comunidad el area de influencia,

sobre la estrategia de comunicacion ejecutada por la Concesion, se obtuvo un 95% de
reconocimiento del proyecto y todas las gestiones que adelanta en los municipios del area de
influencia directa.

Mas informacion en https://pacificotres.com/es/comunicaciones/
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MATERIALIDAD

(102-46) (102-46). No se tienen cambios en la matriz de materialidad de la Concesion,
actualizada en el ano 2020, la cual se fundamenta en los lineamientos en materia del Estandar
GRI, alimentada por insumos metodoldégicos de otros referentes como Integrated Reporting,
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), AccountAbility y Social Value.

Los aspectos relevantes para la gestion de la sostenibilidad de la Concesion se identificaron con
una revision de los principales lineamientos contractuales de la organizacion, marcos
internacionales de gestidn empresarial y la materialidad de empresas referentes en el sector.
Como resultado de este proceso, se identificaron 29 aspectos relevantes, asociados a 133
subtemas.

Se priorizaron estos 29 aspectos en funcién de su relevancia para Concesion (reflejada en el eje

X de la matriz de materialidad) y de su relevancia para los grupos de interés (reflejada en el eje Y
de la matriz de materialidad). A lo largo de este informe se mostrara el enfoque de cada asunto

material.

1
2
3
a

Matriz de materialidad (102-47)

ASUNTOS

Gestion de impactos ambientales
Cumplimiento regulatorio y técnico

Relacionamiento con grupos de interés
Asuntos

Sostenibilidad econdmica del proyecto
materiales

Seguridad vial

Excelencia en la operacién y mantenimiento
Gestion social contractual

Gestion predial

Nk~ LN =

9.  Experiencia del usuario
10. Saludy Seguridad en el trabajo
Asuntos de 11. Posicionamiento y reputacion
12. Gobierno Corporativo, ética y transparencia

gestion eficiente 13.  Mecanismos de reclamacién
8 7 14. Generacién de empleo
15. Cadena de suministro
e 12 16. Generacion de Residuos Soélidos y Liquidos

17. Suelos

18. Infraestructura inteligente

5 19. Adaptacién al cambio climético y emisiones GElI
% e g (17 20. Biodiversidad
: @ 0 21. Desarrollo local
Asuntos de 22. Competitividad regional y nacional
@. monitoreo 23. Derechos de la poblacion indigena

24. Derechos Humanos

o o

25. Practicas laborales y gestion del talento humano
26. Patrimonio arqueoldgico

27. Gestion del agua

28. Evolucion de la cultura organizacional en el sector
= 29. Eficiencia Energética
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EXCELENCIA

EN LA OPERACION
Y EL MANTENIMIENTO

(103-1) (103-2) (103-3) (EOYM) La operacion y mantenimiento de la via, son actividades que la
Concesidn también realiza transversalmente a la ejecucion de las obras, tomando medidas para
preservar las caracteristicas técnicas, fisicas y de transitabilidad, garantizando que se desarrolle
con altos estandares de calidad en materia de infraestructura vial y senalizacion.

Mensualmente la Interventoria genera informes de cumplimiento de indicadores, relacionados con
la excelencia de la operacion y mantenimiento, que asegura la disponibilidad de la via segun las
exigencias del Contrato de Concesion.

(102-2). A lo largo del corredor vial, se prestan los siguientes servicios gratuitos para todos los
usuarios:

* Inspector vial: primera atencion.

» Carro taller: servicio basico y primera atencién mecanica.

* Grua gancho e hidraulica: rescate y transporte de vehiculo a un lugar seguro.
- Ambulancia: primera atencion, basica o medicalizada.

» Taller mecanico y enfermeria en areas de servicio.

Durante el ano 2021, se realizaron
actividades relacionadas con la atencion de
accidentes e incidentes y mantenimiento
rutinario de la via concesionada con
actividades como: roceria, limpieza de
cunetas, desmonte de maleza y demas
acciones que garantizan el buen
funcionamiento del corredor vial, para
cumplir con una disponibilidad del 100% en
los tramos del corredor, que ya se
encuentran en etapa de Operacion vy
Mantenimiento, esto son, Unidades
Funcionales 1, 2, 3y 4.

%)I\]IEIFC?EI?SIo\',II']I:(')N "l CONCESIQN
Y SOSTENIBILIDAD 33 '\ PACIFICO TRES



Durante el ano 2021 se prestaron 4.419 servicios entre carro taller, ambulancia y grua.

Atenciones 2021
1190
581
B Guas Carro taller B Ambulancia

Se atendieron 4.203 eventos (incidentes y accidentes).

UNIDAD FUNCIONAL TOTAL |PORCENTAJE

Unidad Funcional 1: Virginia - Asia 1.017 24,20%
Unidad Funcional 2: Asia - Alejandria 10 0,24%
Unidad Funcional 3: La Manuela - 981 23,34%
Irra

Unidad Funcional 4: Irra - La Felisa 459 10,92%
U_nldad Funcional 5: La Felisa - La 1736 41.30%
Pintada
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Mantenimiento Rutinario

Las actividades de mantenimiento rutinario incluyen acciones como: reparacion de defectos en
la superficie de rodadura, mantenimiento de los sistemas de drenaje, taludes laterales, bordes y
otros elementos; control de la vegetacion, limpieza de las zonas de descanso y senalizacion.

Nuestro equipo de mantenimiento desarroll6 actividades contractuales encaminadas a preservar
las caracteristicas técnicas y fisicas operacionales de la via.

Remocién derrumbes 2021 8421 m’
Parcheo en via ano 2021 10.85 m?
il i "TTY ]‘]’1

Hr33+111 L F"r'laij?‘.#;‘ﬂ?l?
2021-01=12 15:02:53 MZ21-07-08 T0:46:35

£ ; ? 8.49:10

5]

%)I%FgESI\'AI']I:ON 'A' CONCESION
Y SOSTENIBILIDAD 35 )




Peajes

La Concesion administra cuatro (4) estaciones de peajes asi:
- Peaje de Acapulco y Supia desde abril de 2016.

- Peaje Irra desde enero de 2020.

- Peaje Guaico desde diciembre de 2021.

Peaje Irra

Para el 2021 se tuvieron los siguientes recaudos y traficos:

- TRAFICO TOTAL
ESTACION DE PEAJE RECAUDO TOTAL N° DE VEHICULOS

Acapulco $18.502.473.600 1.276.804

Supia $19.343.820.800 1.496.333

Irra $ 29.386.093.800 1.551.636
Guaico $ 331.204.250 26.763
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Estacion de pesaje

La Concesidon opera la estacion de pesaje Belalcazar en la Unidad Funcional 1, desde julio de
2019. Gracias al acompanamiento de la policia se disminuy6 el indice de evasion de vehiculos
que no ingresaban a la bascula.

. TRAFICO VEHICULOS CON NUMERO DE
ESTACION DEPESAJE | e pE VEHICULOS SOBREPESO COMPARENDOS
Bascula 1A 44.542 143 85
Bascula 1B 67.368 147 94

Dentro del corredor vial se presentan vehiculos que exceden los limites cle pesa establecidn por
el Ministerio de Transporte, en el 2021 se identificaron 290 vehiculos con sobrepeso,
incumpliendo la normatividad vigente.

Se impusieron un total de 179 comparendos por parte de la Policia de Carreteras.

La bascula se encuentra calibrada bajo los ultimos estandares de metrologia en Colombia, que
certifica calidad y transparencia en el proceso de pesaje de vehiculos de carga.

SEGURIDAD
i VIAL B

(103-1) (103-2) (103-3) (SV) Estamos comprometidos con el mejoramiento de la seguridad
vial del corredor a nuestro cargo, por este motivo se han ejecutado acciones para reducir los
indices de accidentalidad en las cinco (5) Unidades Funcionales, a través de actuaciones
preventivas que permitan mejorar las condiciones de operacion, transitabilidad y seguridad vial
para todos los actores de la via.

Uno de los objetivos principales con la implementacidn del Sistema de Gestidn de la Seguridad
Vial, es disminuir los factores de riesgo que puedan generar accidentes de transito, disminuir la
mortalidad y generar conciencia a los usuarios de la via, en este sentido, se adelantan acciones
requeridas para brindarle al usuario condiciones de transitabilidad y seguridad vial, tales como:

INFORME. - A) cowcEestan
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Demarcacion horizontal

Durante el ano 2021 se ejecutaron cerca de 339.443 metros lineales de demarcacion y 9.015

metros cuadrados de marcas viales, estas ultimas consistentes en zonas escolares, cabezotes,
parqueaderos, resaltos, entre otras.

Reposicion / mantenimiento de senales

Para garantizar las condiciones de seguridad vial para el usuario, en el ano 2021, se repusieron
227 senales verticales tenian resultados bajos de reflectividad, también se adelanto la limpieza
de otras senales buscando el cumplimiento de los indicadores de servicio.

!
. =

Pr3i40n
2027 04-06 132453
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Sensibilizacion a usuarios de la via

Se realizaron cuatro (4) campafias de seguridad vial “TU VIDA VALE MAS, NI UNO MAS’,
desarrolladas a lo

largo de los 146 kilometros de corredor vial dirigidas a capacitar conductores, peatones, ciclistas,
habitantes aledafos a las obras, pasajeros y demas, acerca de la responsabilidad e importancia de
conducir y transitar con precaucion. Ademas, se impartieron sensibilizaciones a los actores de la
via, para fortalecer los conocimientos previos en torno

a la prevencion de accidentes de transito.

CAMPANAS DE B Campana de seguridad No. 25

SEGURIDAD VIAL

2021

B Campaiia de seguridad No. 26
W Campafia de seguridad No. 27

B Campana de seguridad No. 28

El§ SENSIBILIZACIONES

* Prevencion del microsueno

 Uso adecuado de los elementos de
5185 A S I S T E N T E S rpnrg’;[g&%ll?sr]capsersonal en ciclistas y

« Exceso de velocidad.

Reconociendo la seguridad vial como un
componente que debe ser trabajado de
manera continua y articulado con actores
y/o0 instituciones que garanticen la seguridad
de los usuarios en las vias nacionales, se
gestaron 25 reuniones con instituciones
locales y nacionales propiciando espacios de
trabajo conjunto en materia de seguridad,
con asistencia de 117 personas. Asimismo,
segun el plan de capacitaciones en cultura
vial, se enfocaron esfuerzos en la ensenanza
temprana a ninos y adolescentes de
Instituciones Educativas, pertenecientes al
area de influencia del proyecto.
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[Zl CAPACITACIONES

« Conocimiento de las leyes de
transito

537 A S : S TENTE S :\T/il’g(s)ilgee?\elzasliintextos rurales

- Maniobras seguras dentro de
las vias

(102-13) Se continud con el convenio interinstitucional con la Policia de Carreteras de los

departamentos de Caldas, Risaralda y Antioquia, mediante el cual se trabaja en campanas y
sensibilizaciones viales, brindando a los usuarios un mayor conocimiento frente a la prevencion

vial.

Resultados de accidentalidad

En el ano 2021, el numero de accidentes y fallecidos aumento en un 45% y 6% respectivamente
comparado con el afo 2020 (ano con menos transitabilidad a causa de la pandemia por
Covid-19). Trabajamos constantemente, sin desconocer los retos de la organizacion por
disminuir los indices de accidentalidad.
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GESTION
ADMINISTRATIVA

Practicas laborales y gestion del talento humano

La Concesion Pacifico Tres S.A.S, a través de los procesos de Gestion Humana y Relaciones
laborales se encarga de afianzar la estrategia corporativa y cultura organizacional con
orientacion al resultado, soportada en sus valores corporativos y el cumplimiento de los
estandares legales. A partir de lo anterior, se busca que, desde nuestros procesos de
reclutamiento y seleccion se cuenten con herramientas que permitan obtener candidatos
idoneos para los diferentes procesos, evidenciando competencias en desarrollo, para lograr los

objetivos corporativos.

En los ultimos anos, el sector de la construccién en Colombia ha venido desarrollando una
fuertedinamica en la actividad econdmica nacional y un incremento del subsector de las obras
civiles, que ha aumentado de forma importante debido a la gran cantidad de macroproyectos que
se han venido desarrollando durante las ultimas tres décadas. En Colombia, este sector ha sido
uno de los principales motores e impulsadores del crecimiento del pais desde el afno 2000.

Cerramos el afio 2021 con 1.803 trabajadores (102-7).

1803

TRABAJADORES

1302
EMPLEADOS
CONTRATISTAS

ACTIVOS A 31
DE DICIEMBRE
DE 2021

Caldas

Otros

Risaralda

Antioquia
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En el 2021 se generaron 148 nuevos empleos (directos e indirectos) contribuyendo a la
disminucién del desempleo y el trabajo informal de los habitantes del area de influencia del

proyecto.

Cabe anotar que, a diferencia de otras industrias, el sector construccién es una fuente importante
en la generacidn de empleos en el pais, principalmente en mano de obra no calificada para
trabajos de construccidn; con esto, la organizacidn, ha hecho un importante aporte al desarrollo
con un gran porcentaje de colocacién en todos los municipios de area de influencia del proyecto.
El numero de empleos histéricos generados en el proyecto, tanto directos e indirectos a 31 de
diciembre de 2021, era de 12.022 empleos.

(102-8) Numero de empleados de Concesion por contrato laboral, temporalidad, género y region.

TEMPORALIDAD TIPO DE CONTRATO | REGION |

TIEMPO TERMINO | TERMINO
coMPLETO | PARCIAL | \NDEFINIDO | FIJO AID* | All*
0

MUJER 197 178 19 184 13
HOMBRE 277 0 263 14 230 47

*AlID: Area de Influencia Directo
*All: Area de Influencia Indirecta

2021

Estos datos se encuentran registrados dentro de una matriz de contrataciones de personal, que
se diligencia al momento de la vinculacion laboral del empleado, donde ademas se encuentran

todos aquellos objetos de seguimiento y control de todos los colaboradores vinculados a la
empresa.

Plan de capacitacion y formacion
Las competencias organizacionales en desarrollo (técnicas, transversales, corporativas) se

gestionan a partir de un plan anual de capacitacién; garantizando una adecuada induccion y
entrenamiento en los cargos de acuerdo con los manuales de funciones y responsabilidades.

CAPACITACION 2021

Nivel Horas /Ano
Estratégico 32
Tactico 2.133
Soporte 659
Operativo 21.133
Total 23.957
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Aun con su naturaleza de proyecto, la Concesion Pacifico Tres, ha impulsado estrategias para
fortalecer el plan de capacitaciones, alineado con un plan de bienestar y seguridad y salud en el

trabajo; buscando alternativas que fortalezcan la vinculacion del personal a diferentes

programas, incentivando la motivacion y el sentido de pertenencia de los colaboradores, por

ejemplo:

1. Convenio de descuento con la Universidad Autonoma de Manizales.

2. Afianzamiento de relaciones con el SENA, Cajas de Compensacion, Fondos Privados.

3. Adquisicion de vacuna SINOVAC / Covid-19 (2 dosis por colaborador) para todo el personal.
4. Implementacion del programa ACTUALIZATE EN UN 2X3, para reforzar la actualizacion
constante (mensual) del personal en temas de seguridad y salud en el trabajo, ambiental,
sistemas de gestion integrado y refuerzo de habilidades transversales.

5. Semana de la Salud y del Bienestar, con programas de promocién y prevencion.

6. Jornadas especializadas de planeacion estratégica con aflanzamiento de la unidad de
proposito, con identificacion y desarrollo de habilidades de liderazgo.

7. Aflanzamiento de los procesos de seleccion interna, donde se identifica y prioriza el talento
Interno. En el 2021 se realizaron procesos de promocidén y cambios de cargo a 25 empleados.

8. Actividades de bienestar para todas las fechas especiales del ano, desde cumpleanos de cada
colaborador, dia de la mujer y del hombre, dia de la madre y del padre, amor y amistad, dia de la
familia, navidad y fin de ano, novenas en familia, entre otros.
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Capacitaciones Peajes

(102-41) A la fecha, la organizacion no posee empleados cubiertos en acuerdos de negociacion
colectiva.

Cadena de suministro

(102-9) La organizacion entiende su cadena de suministro como el grupo de proveedores y
subcontratistas requeridos para cumplir los requerimientos del Contrato de Concesion, aliados
estratégicos que contribuyen a la gestién oportuna de las compras.

Durante el ano 2021 se tramitaron 118 subcontratos necesarios para la adecuada operacion de
la empresa, con 88 subcontratistas, de conformidad con el manual de subcontratistas y
ejecutores, sobre los cuales se realiza la verificacion de documentos, control periddico de
facturacion, expedicion y descuento del valor de pdlizas, rete garantias, manejo de anticipos y
demas controles requeridos para minimizar los riesgos.

Asimismo, desde la Gestidon de Compras se atendieron los requerimientos internos de los demas
procesos, fortaleciendo relaciones con los proveedores, el cual es de vital importancia para la
organizacion. En el ano 2021 el numero total de proveedores y subcontratistas ascendid a 280, en
su mayoria a los departamentos de influencia directa del proyecto: Caldas, Antioquia y Risaralda.
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Proveedores por departamento

Bl Antioquia

Bl Caldas

B8 Cundinamarca
¥ Risaralda

Bl Valle

Bl Otros

El ano 2021, sumo un total de 1.962 servicios prestados por categorias, en donde se detalla que
la mas grande demanda que se tuvo fueron los servicios de maquinaria y equipo.

Operaciony
mantenimiento

rutinario Otros

140 Consultoria
700

Maquinaria y
equipos

Servi.ci.os .
administrativos

Dotacidn sy locativos

y EPP

Lf Predial y

arrendamientos
Obra

Gestion
ambiental
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Seguridad y Salud en el Trabajo - SST

La organizacion estd comprometida con la
proteccion de la vida y la salud de sus
empleados, contratistas y visitantes en
cumplimiento de valores institucionales vy
normatividad legal vigente. A continuacién, se
muestran los resultados y trazabilidad de los
ultimos ocho (8) afios en el seguimiento de los
indicadores de accidentalidad implementados
por la compania y de acuerdo con los
lineamientos de legislacion nacional vigente, en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

NDICADORES | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021

Fgggydee“nﬁignggéa 000 11,75 16,71 1089 794 1178 859 10.60

Severldad de |2 000 10826 5872 4470 330 6865 2577 5555

P{,Oept?;%g{garggﬁg{ggs 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ohrevalenciadela 50 000 000 000 000 000 000 000

enfacidenciapor o 000 000 000 000 000 000 000 000

Ausentismo por
causa médiga 0,06% 1,18% 1,48% 1,27% | 1,42% 1,49% 1,68% 3,54%
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Durante los anos de operacion de la organizacion, no se han presentado accidentes mortales, ni
casos de enfermedad laboral. En cuanto al ausentismo por causa médica desde el 2015 al 2019
se mantuvo una constante y a partir del ano 2020 se incrementé debido a la emergencia sanitaria
por Covid-19.

En el afio 2021 se presentaron cuatro (4) picos de casos positivos por Covid - 19 (enero,mayo junio y
julio). En linea con los protocolos de bioseguridad implementados en el afo 2020 para la
reactivacion de las obras, se contintan ejecutando las siguientes actividades:

» Actualizacion constante del protocolo de bioseguridad, segun la legislacion nacional vigente.

- Capacitacion y socializacién a todos los trabajadores del protocolo de bioseguridad.

* Implementacion de protocolo para lavado de manos.

* Entrega diaria y constante de elementos de proteccién personal de bioseguridad.

* Verificacion diaria de condiciones de salud de todo el personal.

» Seguimiento diario de casos sospechosos por sintomatologia asociada al Covid19.

- Aislamientos preventivos por casos sospechosos y seguimiento a casos positivos para
Covid19.

» Se realizan pruebas para detectar la infeccién por virus Covid19.

* Reporte diario, semanal y mensual a la Super Intendencia de Transportes de las condiciones de
las instalaciones y de los trabajadores que se encuentran en ellas.

- Reporte diario a la Interventoria de las actividades y condiciones de los trabajadores del
proyecto.

Para el afio 2021 se reportaron 50 accidentes laborales y seis (6) casi incidentes. A la fecha de la
elaboracion del presente informe se encontraban cerradas todas las investigaciones. Dentro de
la programacion de las inspecciones se realizaron en su totalidad las planificadas, es decir, 297
Inspecciones de caracter de seguridad. Dentro de los hallazgos encontrados se identificaron 12
desviaciones las cuales se encuentran cerradas en un 100%.
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La Concesion durante el ano 2021 dispuso de los recursos necesarios para implementar
acciones y gestionar todos los criterios expuestos a nivel normativo, resaltando su oportunidad
de respuesta desde que se decretd la emergencia sanitaria en marzo del 2020.

GESTION SOCIAL

(103-1) (103-2) (103-3) El aporte de la gestion social en los proyectos de infraestructura
posibilita darle sentido y significado a las obras. Sentido, porque el trabajo social con las
comunidades facilita la participacion en el proyecto y con ello entender el porqué de las obras y
las posibilidades que genera para el territorio. Significado, porque las obras se convierten en
parte integral de las comunidades, debido al servicio que prestan con su uso diario, brindando
una conectividad mas segura, comoda y versatil. Este tema, de alta relevancia, se evalua a través
del cumplimiento del Plan de Gestion Social Contractual y de indicadores de gestion, presentados
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(413-1) Participacion De La Comunidad Local

Para la implementacion de estrategias de participacion con la comunidad, se elabora el plan de
gestion social contractual, que busca a través de programas sociales, la permanente difusion de
las novedades del proyecto, procesos de educacion y capacitacidon, generacion de alianzas
Interinstitucionales para el impulso productivo, campanas de cultura y seguridad vial,
acompanamiento integral a las familias trasladas y el fomento del control social a través de la
conformacién de comités de participacion comunitaria. Trabajo social que no se reduce
solamente a la fase de construccidn, sino que se mantendra en la fase de la operacion y
mantenimiento del proyecto. En el 2021 se realizaron 73 reuniones informativas con la
comunidad con 1.095 asistentes.

Iniciativas Productivas

Este programa logré realizar 68 actividades con 1.464 asistentes en el fortalecimiento
organizacional, estatutos, facturacion, asociatividad, mercadeo de productos y capacitaciones
con diplomados. Con el apoyo a estas seis (6) iniciativas se beneficiaron alrededor de 161
familias de las unidades productivas que se fortalecieron en el 2021:

FAMILIAS SECTOR / UNIDAD
INICIATIVAS PRODUCTIVAS BENEFICIADAS FUNCIONAL

ASOCOMPUERTO Puerto Nuevo - Supia / UF5
PURURUKU 25 El Playon - Riosucio / UF5
AMAFROG 25 Guamal - Supia / UF5

Orquesta la Nueva Sonora 20 Supia / UF5
Vivero La Albania 30 Resguardo La Albania - San José / UF2
Vivero El Cairo 25 Vereda El Cairo Risaralda Caldas / UF2

161 familias beneficiadas

INFORME,
DE GESTION

Y SOSTENIBILIDADH

49



La empresa, lidera esfuerzos en servicios de apoyo para el beneficio publico, sufragando costos
operativos o aportando recursos humanos, logisticos y/o materiales para permitir su instalacién

0 servicio.
U SETR | gentfiSRoos
2 Calle Larga, La Libertad, El Guaico, La Paz, El Cairo, Tesalia, La Albania 350
3 kM 41, La Esperanza, Juntas 150
4 Irra, Tapias, Bocana, Callao 250
5 Playon, Nino Dios, Bajo Guascal, Piedras La Herradura, La Bocana 450

Alianzas Interistitucionales

Se realizaron alianzas interinstitucionales con el SENA, Universidad de Caldas, Agencia para la
Reincorporacion y Normalizacidn -ARN- y Gobernacién de Caldas — Secretaria de Agricultura-,
con quienes se desarrollaron cursos de capacitacion a la comunidad, diplomados, programas
preventivos de fomento, asi como ferias agropecuarias y culturales. Se llevaron a cabo 145
actividades con 1.347 asistentes, en temas de capacitacion, control social, veedurias y
participacion ciudadana.
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Apoyo a Municipios del Area de Influencia del Proyecto

POBLACION SECTOR / UNIDAD FECHA
BENEFICIARIA FUNCIONAL

Comunidad de El Cairo - Adecuacién acceso entrada a El Cairo -

Risaralda Utilizacién de maquinaria amarilla, volquetas y material de fresado Enero 2021
) Comunidad de La Albania - Adecuacién acceso entrada La Albania -
2 San Jose Utilizacion de maquinaria amarilla, volquetas y material de fresado Enero 2021
2 San José Comunidad de La Albania - Entrega 60m de arena y 60 m de grava Febrero 2021
5 Supia Entrega de 200 m de material de fresado a la Gobernacion de Mayo 2021

Caldas para la via Supia - Caramanta

Ayuda en la emergencia de rescate a Mineros (Irra) - Alquiler de
magquinaria (47 horas), entrega de combustible (400 galones de Marzo - abril 2021
gasolina), dos (2) bafios portatiles, excepcion de peaje (10
vehiculos de atencién a la emergencia durante 15 dias)

Gobernacién de Caldas

3 Kilémetro 41 - Potrerillo Apoyo a la construccion del Jardin Infantil en el kilometro 41 - Mayo 2021
sector de Potrerillo
5 Marmato Material de reciclado 2000 m®para organizar via Supia - San Juan Agosto 2021
(Marmato)

5 Supia Material de reciclado 2000 mpara organizar via Supia - Caramanta Agosto 2021

5 Caramanta Material de reciclado 500 m’para organizar via Supia - Caramanta Agosto 2021
3 Corregimiento Colombia Apoyo a la red de suministro de agua del sector del Potrerillo Noviembre 2021
5 Caramanta Ornamentacion y pintura parque Caramanta Noviembre 2021
5 Valparaiso Pintura, roceria y ornamentacion Noviembre 2021

Programa de Atencion al Usuario

En el ano 2021 fueron instauradas un total de 329 peticiones a través de los diferentes medios
que tiene el Concesionario para la recepcion de PQRS, cumpliendo con los tiempos establecidos
para la respectiva respuesta, que actualmente por la pandemia es de 30 dias habiles. De las 329
PQRS presentadas 266 peticiones se encuentran cerradas; 37 atendidas, es decir, ya se brindo
una primera respuesta, no obstante, estan pendientes de cierre definitivo; de igual manera 26
peticiones se encuentran abiertas y en tramite con el area respectiva para la respuesta.

ASUNTO PQRS RECEPCIONADAS Sugerencias

2021
302
400
16 i 4 . .
EIJE A e Peticiones
o > -
.{wﬁ q‘lﬁ'ﬁ ﬁ"ﬁ 5'#}

* Quejas Tipo PQRS
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GESTION AMBIENTAL

(103-1) (103-2) (103-3) (102-11) La construccion del proyecto implica varios impactos
ambientales, que son necesarios gestionar cautelosamente, a través de programas de manejo
ambiental, enmarcados en los permisos ambientales y exigencias contractuales. La gestidon de
riesgos ambientales de la organizacion se enmarca en el principio de precaucién, garantizando
un enfoque proteccionista y preventivo con respecto a los riesgos medioambientales. En efecto,
el contrato — en particular el Apéndice Técnico N°6-, las Licencias Ambientales y demas
instrumentos administrativos de manejo y control ambiental del proyecto, aseguran la
prevencion, control del deterioro ambiental, mitigacién de impactos, correccidn y restauracion de
los elementos ambientales que posiblemente se puedan afectar con el desarrollo del proyecto.
Asimismo, buscan potenciar los impactos positivos generados por el mismo. El sistema de
gestidon ambiental incluye procedimientos que permiten hacer seguimiento a las medidas de

manejo ambiental, que son implementadas por los ejecutores con el acompanamiento del equipo
de Concesiodn.

(102-12) La organizacion opera bajo los lineamientos de los Principios del Ecuador que se

fundamentan en las politicas y directrices de la Corporacion Financiera Internacional (IFC). Para

ello, se gestiona el cumplimiento de las normas de desempeno sobre sostenibilidad ambiental y
social de dicha corporacion.

(GIA) Los siguientes son impactos positivos y negativos identificados en obra

IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO GENERADO EN OBRA m

Reutilizacidon abono orgénico generado por tala forestal - m *? 472
Donacidn de residuos reciclables - kg 71.147
Reutilizacion material de descapote -m* 25.434
Numero de proteccion de fuentes hidricas mediante la 11

instalacion de obras temporales
Numero de colaboradores sensibilizados en proteccién

de flora, fauna silvestre y manejo ambiental el obra 1.375
Numero de acciones preventivas implementadas para evitar 21
afectaciones a flora en los aprovechamientos forestales
Numero de medidas ambientales positivas implementadas en obra 30
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Impactos Ambientales Negativos . Ao 2021 |

Disposicidon Residuos Peligrosos RESPEL -kg 18.019
Disposicion residuos solidos -kg 121.362
Vertimientos domésticos e industrial - m? 1.367
Arboles Talados -unidad 389
Disposicion material vegetal producto de tala - 472
m3
Ocupaciones de cauce -unidad 12
Disposicion material sobrante - m3 458.055

(ﬁ@ THE INTERDM Certificados Redimidos

mrEoA cTAl

Esta declaracion de redencién ha sido preparada para DiSpOSitiVO de Produccién
CO N CESI() N PACI FICO TR ES S A S Planta de Dominio de Fuente de el Tipode FechadePuestaen Carbono (CO,/
sl tesde Produccién Origen Energia & Apoyo Marcha MWwh)
por H d
La Tasajera Colombia elZc trr°lc Dam No 1994-05-20 0.000
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN ESP
confirmando la redencion de
143 Certificados Redimidos
» Numero inicial de Nimero final de a . Periodo de
Certificados I-REC, que representan 143 MWh de Heifeinds \dentificacién de Numero de Atributos de Produccién Emisor
electricidad generada a partir de fuentes renovables Certificados Certificados Certificados ~ compensacién Desde/Hasta
Esta declaracion se refiere a la electricidad consumida en
0000-0001-5342-0061 0000-0001-5342-0203 143 Inc 2021-%18-%11- 2021- Ecsim
Col
Colombia

en el periodo informado

2021-07-01 to 2021-12-31

Notas del auditor
" Esta declaracién es prueba de la redencién segura y tnica de los I-REC indicados anteriormente para que el
e p' I ' beneficiario designado se informe sobre el consumo en el pais durante el afio de referencia indicado.

Los I-REC se asignan a un beneficiario en el momento del canje y no se pueden asignar a un tercero. Ninglin otro uso de
estos I-REC es valido bajo el I-REC Standard.

Cuando los atributos de compensacién son "inc", el registrante del dispositivo, que posee exclusivamente los derechos
de los atributos ambientales, se ha comprometido a nunca liberar compensaciones de carbono en asociacién con
estos MWh; "exc" significa que las compensaciones de carbono relacionadas con estos MWh pueden negociarse
independientemente en algiin momento en el future.

Para obtener informacidn sobre el esquema de etiquetado, consulte el sitio web del esquema. El listado del esquema
de etiquetado puede no ser exhaustivo.

Ewisrice

Verificacion de codigo QR

Verifique este documento escaneando el cédigo QR a la izquierda e ingresando el
cddigo de verificacion a continuacién

Codigo de verificacion

39945207

https://evident.app/public/certificates/es/ZvneVQLHjd37jIb9zsL3qOEfFVXdNalEgrINCTweF94=

La organizacion promueve la generacion de energia eléctrica con base en
fuentes renovables como parte de su compromiso con la mitigacion del
cambio climatico. Se recibié comprobante de redencion de los certificados —
de energia renovable - I-REC - correspondientes al consumo de energia r——
eléctrica del periodo julio a diciembre de 2021. Con Energia Verde,
atendemos el llamado de la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico, en el acuerdo de Paris COP21, en donde

. - . > Energia Verde
Colombia se comprometio a reducir en un 20% las emisiones de GEI al 2030. e

epm
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» Gestion integral de residuos sélidos: como producto de la correcta separacién en la fuente,
durante el ano 2021 se lograron recuperar 243.369 kg de residuos reciclables, logrando
disminuir la cantidad de material que es llevado al Relleno Sanitario para su disposicion y
aumentando la cantidad de material que retorna al ciclo productivo.

» Entrega residuos posconsumo: La organizacion se uni6 a la Octava
jornada Posconsumo, llevada a cabo el dia 19 de noviembre de
2021, en la cual se realiz6 la entrega de los siguientes residuos:

- Luminarias: 9,5 kg

- Pilas: 1 kg

- Baterias de carro: 96,5 kg

- Medicamentos vencidos: 36,9 kg

- Residuos de Aparato Eléctricos y Electréonicos — RAEE: 38 Kg

» Manejo de residuos liquidos: Durante el afno 2021 se generd un total de 1.367 m3 de residuos
liquidos (97.9% domésticos, 2.1% Industriales), los cuales son manejados a través de gestores
autorizados que cuentan con toda la documentacion ambiental vigente.

» Arboles talados: En el afio 2021, se realizé la tala de 389 individuos en la Unidad Funcional 5, ya que
es alli donde se concentran las actividades de obra, sin embargo, estos arboles son compensados
dentro del plan de compensaciones ambientales.

» Indicadores de cumplimiento: Para asegurar el cumplimiento de las obligaciones ambientales, se
realiza sequimiento mensual a través de indicadores de gestidn, que establecen el cumplimiento de
las medidas contempladas en los instrumentos contractuales, en todo el afo se registr6 un
cumplimiento mayor al 95% en los indicadores.

Formula Medidas Ambientales Ejecutadas Medidas Ambientales Ejecutadas
de calculo PAGA / Medidas Ambientales Licencias / Medidas Ambientales
Programadas PAGA Programadas Licencias
PROMEDIO
ANO 96% 95%
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» Monitoreos: se adelantaron campafas de monitoreos de calidad de agua, aire y ruido, lo que ha
permitido evidenciar el cumplimiento de los pardametros, establecidos por el Decreto 1594 de 1984 y
Resolucién 610 de marzo de 2010, compilados en el Decreto 1076 de 2015. A continuacién, se
presenta relacion de monitoreos realizados en las diferentes Unidades Funcionales.

CALIDAD DE | CALIDAD DE AIRE | RUIDO
Unidad Funcional sl L
#defuentes | #depuntos |  #depuntos
. monitoreadas | monitoreados @ monitoreados
1 = Licencia 1522 N/A N/A N/A
1 - PAGA N/A N/A N/A
2 sector 2.2 3 3 5
2 sector2.1y2.3 N/A N/A N/A
3.2 5 3 14
3.1 N/A N/A N/A
4 - Licencia 1724 N/A N/A N/A
5 24 3 3
Total 32 9 22

Adicionalmente y en cumplimiento de las obligaciones especificas de las Licencias Ambientales
obtenidas para la construccidn de los Tuneles de Irra en la UF4 y de Tesalia en la UF2, dentro del
periodo de reporte se mantuvieron otros monitoreos, con la finalidad de hacer seguimiento al
componente hidrogeoldgico en vaguadas, piezdOmetros, quebradas y manantiales.
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Plan de Compensaciones Ambientales

Los planes de compensacion consideran la adquisicion de predios en areas identificadas como
de interés ambiental y su uso con fines de conservacion. Estas zonas representan gran
importancia para las comunidades dado que poseen caracteristicas fisico-bidticas predilectas.

Para este periodo, se avanz6 en la aprobacién de los diferentes planes de compensacion
formulados por el Concesionario, por parte de entidades como ANLA en el marco de las Licencias
Ambientales de las UF 2, 3 y 4 y de las Corporaciones Auténomas Regionales de Caldas —
CORPOCALDAS y Risaralda — CARDER con ocasion a los permisos de aprovechamiento forestal

tramitados para las diferentes Unidades Funcionales del proyecto. A continuacion, se presenta

una relacion de las hectareas que debe compensar la Concesion, por autoridad ambiental, en el

marco de los permisos y licencias obtenidos para la ejecucidn del proyecto.

Autoridad Permiso o Licenciaque | Hectareas Forma de Compensacion |
Ambiental se debe compensar a
Compensar

Sustraccion Area de
Reserva Zona Riberena
del Rio Cauca.

CORANTIOQUIA

Aprovechamiento
Forestal
Aprovechamiento
Forestal

Levantamiento de Veda

CARDER Aprovechamiento

Forestal

Aprovechamiento
Forestal

CORPOCALDAS

ANLA Licencia UF 1
Licencia UF 2,1-2.3

Licencia UF 2,2

Licencia UF 3,2
Licencia UF 4

MADS Levantamiento de Veda
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0,077
26,58

0,495
14,2

78,03

7,66

40

20,21

82,17

48,26

36

56

Adquisicion de 326 ha del Predio El
Chumbimbo, enriquecimiento en 157 ha,
mantenimiento y monitoreo 3 anos

Siembra de 85 arboles cercano al Zodme Ivan
Dario (ejecutada)

Adquisicion en predios de importancia
ambiental.

Adquisicién en predios de importancia
ambiental
Adquisicién del area en predios de
importancia ambiental, ejecuciones de
actividades de recuperacién ecolégica.

Adquisicién del predio el porvenir,
rehabilitacién ecolégica, monitoreo y
seguimiento por 3 anos
Propuesta de adquisicion de 40 hay
rehabilitacién ecologica, monitoreo y
seguimiento por 3 anos
Adquisicion de 13,42 ha del Predio El
Diamante, restauracion ecolégica por 3 anos.
Compra de 6 ha por compensacion por
aprovechamiento forestal y afectacion de la
calidad paisajistica.
Adquisicién de 82,17 ha, ejecucion de
actividades de conservacion y rehabilitacion
por 5 anos. En aprobacion ANLA

Adquisicién de 47,86 ha, ejecucion de
actividades de conservacion y rehabilitacion
ecologica por 5 anos. En aprobacion ANLA

Adquisicién de 36 ha y enriquecimiento y
mantenimiento por 3 anos.
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Capacitaciones y Sensibilizacion Ambiental

Se desarrollé un programa de capacitaciones mensuales al personal de obra y encargados de
operacion y mantenimiento en diferentes temas, promoviendo la conciencia ambiental. En
promedio se capacitaron 114 colaboradores por mes.

Durante el ano 2021, se continud con los procesos educativos y de sensibilizacion en tematicas
ambientales con algunas Instituciones Educativas de la comunidad aledana al proyecto. Se
realizaron talleres de observacion de flora y fauna autoctona, a través de técnicas basicas de
muestreo y caracterizacion.

En cumplimiento de las obligaciones consignadas en el Plan de Manejo, el area Ambiental hizo
entrega de 28 equipos binoculares y 300 Cartillas a algunas instituciones de la UF4 y UF5.

Manejo de Fauna

Durante el ano 2021 se implementaron diferentes medidas y estrategias para la conservacion y
proteccion de la fauna silvestre. Dentro de ellas se resalta la instalacion de senales verticales
preventivas de cruce de fauna en las 5 Unidades Funcionales del proyecto.

N° Senales verticales de

cruce de fauna

1
2 6
3 7/
4 3
3) 5
TOTAL 25
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Como parte de las actividades de manejo de fauna, se ahuyentaron y rescataron 906 animales

silvestres, los cuales fueron valorados por nuestro equipo de bidlogos y posteriormente liberados

en el area de influencia del proyecto o entregados a las Autoridades Ambientales Competentes

para sumanejo y posterior liberacion. Dentro de las especies que fueron rescatadas, se destacan

individuos de Dasypus novemcinctus (Armadillo), Iguana iguana (Iguana), Forpus conspiscillatus
(Periquito de anteojos) y Cerdocyon thous (Zorro).

Individuos de Fauna Ahuyentados y Rescatados

678
1190
13 2 3
W UF1 UF2 ®mUF3 ®mUF4 mUF5

0so perezoso (Choloepus hoffmanni) Armadillo (Dasypus novemcinctus)
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Programa de Responsabilidad Ambiental y Social - PRAS

Desde la Concesion Pacifico Tres, se han mantenido las acciones inherentes al Plan de
Responsabilidad Ambiental y Social como una herramienta estratégica que plasma los
propositos, la gestion y la intencion de dejar huella social en el area de influencia.

Actividades desarrolladas

El cuidado y la conservacion del medio ambiente siguen siendo uno de los pilares fundamentales
en nuestra organizacion. Por tal razén nos vinculamos a la celebracion del #DiaDelLaTierra por
invitacion de la Alcaldia de Supia con la donacién de 200 arboles que fueron sembrados,
potenciando los servicios ecosistémicos de los bosques presentes en la zona, sembrando
forestales nativos como Guamos, Nogales y Nisperos, los cuales fueron adquiridos con a la
unidad productiva AMAFROG, iniciativa productiva apoyada por la Concesion.

Este tipo de actividades se suman a otras gestiones que actualmente realiza el area Ambiental
de la Concesidn para llegar a la meta de 900 hectareas de compensacion ambiental.

Se realizaron actividades de reforestacion con las comunidades de La Albania, Tesalia y El Cairo

en la UF2, acompanando la siembra de 1.600 arboles en zonas de interés ambiental para la
conservacion del recurso hidrico.

Finalmente, en el mes de noviembre del 2021 el concesionario apoyé el embellecimiento de los
parques de los municipios de Caramanta y Valparaiso en el Departamento de Antioquia, con la
donacion de 3.051 y 792 plantulas ornamentales respectivamente
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GESTION
PREDIAL

(103-1) (103-2) (103-3)

La gestion predial es el procedimiento donde la Concesion, obtiene la titularidad y disponibilidad
de los predios a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI; para garantizar la
construccidn del proyecto.

Para cumplir dicho objetivo, es necesario realizar una investigacion técnica, juridica y
socioecondmica, donde se identifiquen los predios que son objeto de adquisicion predial. Con el
fin de mitigar los impactos socioecondomicos que genera el proyecto, en las diferentes
comunidades que se encuentran en el area de influencia, desde la gestion socio-predial se ha
puesto en marcha la implementacion del plan de compensaciones socioecondmicas
establecidos en la Resolucién 545 de 2008, el cual busca generar un desarrollo sostenible a partir
de procesos participativos que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de las personas
afectadas por el proyecto.

Si bien la Resolucion 545 de 2008, es un instrumento enfocado a mitigar los impactos sociales
causados por el desarrollo del proyecto, durante su implementacion el concesionario realiza

acompanamiento integral desde las diferentes areas (Técnica, Juridica y Social), el cual permite
identificar situaciones y condiciones particulares en las comunidades y garantizar una atencion
efectiva a las mismas. El seguimiento a este tema se realiza en los comités de previa aprobacion,

mesas de trabajo en conjunto con Interventoria y Juntas Directivas, a través de los informes

mensuales del cumplimiento del plan de adquisicién predial.

Durante el ano 2021, se adquirieron 45 predios a nombre de la Agencia Nacional de
Infraestructura-ANI, alcanzando un acumulado de 463 en total de todas las Unidades
Funcionales, con lo cual se avanzé en la disponibilidad de pista para la ejecucién de las obras de
infraestructura, alcanzando un 99.8% liberado.

%)I\]IEIFC?EI?SIo\',II']I:ON "I CONCESIQN
Y SOSTENIBILIDAD 60 "\ PACIFICO TRES



CORTE

UNIDAD
FUNCIONAL

No. DE
PREDIOS

LONGITUD
km

PREDIOS
DISPONIBLES

PO i DA

LONGITUD
LIBERADA

% LIBERADO

PREDIOS
ADQUIRIDOS

%
ADQUIRIDOS

PREDIOS POR ADQUIRIR

CANT.

%

Cant.

DIC-2021

TOTAL

563

146

554

145,6

99,8%

463

82,2%

100

17,7%

21

*Demandas de expropiacion admitidas

(413-2) Operaciones con impactos en las comunidades

La organizacion en aras de garantizar un acompanamiento social efectivo, ha vinculado un
equipo de profesionales que diariamente se ocupan de identificar las diferentes unidades
sociales existentes en el corredor vial, asi como de gestionar las acciones necesarias para dar
solucion a las diferentes situaciones que se presentan en cada uno de los predios. Para la gestion
socio-predial, la atencidn personalizada de cada unidad social se convierte en una prioridad, toda
vez que las mismas son reconocidas como las personas que guardan una relacion legal, fisica o
econdomica con los inmuebles que seran adquiridos por el proyecto y que finalmente seran los
beneficiarios de las compensaciones socioecondomicas.

El 2021 se considerd uno de los anos mas productivos en cuanto al pago de compensaciones
sociales, ya que la liberacion de pista de la mano de la adquisicidn de predios produjo un traslado
significativo de unidades sociales, las mismas que segun los acompanamientos de seguimiento,
vieron transformadas de manera positiva, sus condiciones habitacionales, empleabilidad, acceso
a bienes y servicios, entre otros.

SEGUIMIENTO DEL PLAN DE COMPENSACIONES SOCIOECONOMICAS

Unidad
Funcional

Valor de los acuerdos de
compensaciones
socioeconomicas

logrados

N° Predios donde existe Plan
De Compensaciones
Socioeconomicas Definitivo

Valor estimado total
por compensaciones

socioeconomicas

1 $4.409.364.300 24 $1.764.518.597
2 $ 409.102.850 25 $ 246.451.443
3 S 4.375.021.800 51 $1.368.519.333
4 §2.737.742.150 25 $ 543.968.059
5 $12.706.989.250 63 $6.543.805.103
TOTAL $24.638.220.350 188 $10.467.262.535
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Durante el ano 2021 se logrd obtener la firma del Acta de Entendimiento para la Aplicacion de la
Resolucion 545 de 2008 en el marco del Proyecto de Concesion Autopistas Conexion Pacifico 3,
la misma que se suscribio a fin de obtener un catalogo de medidas particulares, distintas o
complementarias que pudieran ser ejecutadas por el Concesionario y la ANI con la finalidad de
superar las condiciones excepcionales para la Unidad Funcional 5, y gestionar con las
comunidades, propietarios y mejoratarios, situaciones particulares que pudiesen estar evitando

el traslado efectivo de las unidades sociales identificadas en el corredor vial.

m CATALOGO DE MEDIDAS / ACUERDO MEJORAS No. FARV

82
73

1. Aplicacion Art. 11 Res. 545/2008

2. Flexibilizar compensacion - Acuerdo mejoras 06/04/21

|. Autoconstruccion vivienda
Il. Traslado a otro municipio
Ill. Suma recursos con otras unidades sociales

V.

V. Proyecto de vivienda nueva
VI. Compra de predio o vivienda con carta venta

Pago parcial o total de vivienda o arrendamiento, o necesidades
VIl. basicas de habitacién, manutencion o residencia, o como capital de

proyectos, o en emprendimientos o activos

Adquisicion vivienda por valor < VISP + diferencia en mejoramiento de
vivienda, o adquisicion muebles o enseres, o manutencion

30

23

155

A partir de la implementacion del acuerdo de mejoras, se obtuvieron resultados significativos,
especialmente en la Unidad Funcional 5 respecto a la implementacion del Factor de Apoyo para
el Restablecimiento de Vivienda, tal como se muestra en la siguiente tabla, que comparado con el
acumulado que se tenia a diciembre de 2020, se lograron 100 restablecimientos de vivienda solo

en el 2021.

RESTABLECIMIENTOS DE VIVIENDA

UF Dic-2020 Dic-2021

1 37 37
2 2 2
3 18 23
4 7 9
5 58 151
TOTAL 122 222
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FACTORES SOCIALES PAGOS A 2021

Factor Social Cantidad

Restablecimiento de Vivienda 194 S 7.225.797.806
Morador 167 S675.289.617
Movilizacién 439 $359.021.613
Restablecimiento Medios 265 $2.108.326.957
Econdmicos
Arrendadores 55 S 96.797.634
Servicios 1 S 2.028.908

(203-2) impactos economicos indirectos significativos.

» Familias incluidas dentro del proceso de compra, se vincularon laboralmente con algunos
contratistas del proyecto, lo que gener6 un mejoramiento en la calidad de vida de dichas
familias.

» Las familias trasladadas han tenido mayores posibilidades de empleabilidad en las zonas a
las cuales se han trasladado, ademas de acceder a una mayor oferta institucional.

» Incremento en la informalidad de las ventas, dadas las condiciones de los Pare y Siga
(vendedores ambulantes).

» Actividades productivas como hospedajes y restaurantes, vieron disminuidos sus ingresos
mensuales dadas las condiciones de la via y los cierres viales en tiempos prolongados.

Adicionalmente se puede evidenciar logros tales como:

 Acceso a servicios publicos de calidad.

* Reduccion en los indices de hacinamiento.

* Disminucion significativa en los factores de riesgo producidos por ola invernal.

 Acceso a bienes y servicios institucionales.

- Titularidad de los nuevos predios adquiridos.

* Priorizacion en la vinculacion laboral (en las obras desarrolladas en el sector), entre otros.
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ARQUEOLOGIA

Durante el 2021 se logré un importante avance en las labores arqueoldgicas que permitieron dar
pista a las obras civiles en la Unidad Funcional 3.1. En el mes de abril se culminé la excavacion
del sitio arqueolégico El Indial, ultimo poligono de rescate de los 55 que fueron identificados.

El Indial, es el sitio arqueolégico mas grande hallado en el corredor vial, con un area total de

149.344 m2. (15ha). Las siguientes ortofotografias ilustran el resultado final de las Etapas | y I
de rescate de este sitio arqueoldgico, las cuales son un mosaico de fotos tomadas cada vez que

se liberaba un area o sector del terreno desde junio de 2019 hasta la liberacion final del sitio para
obras civiles en abril de 2021.

Fotografia aérea del sitio Fotografia aérea del final de la Fotografia aérea de la Interseccion
arqueologico El Indial. ETAPA Il de rescate en el sitio Tesalia construida en el sitio
Finalizacion de la Etapa | de arqueoldgico El Indial. arqueoldgico El Indial.

rescate — excavacion de cortes.

Durante el rescate arqueolégico del sitio El Indial se registrd una importante cantidad de

evidencias materiales, tales como: piezas ceramicas, artefactos liticos, restos dseos, semillas,
textil y piezas orfebres, que dan cuenta de una antigua y diversa ocupacion prehispanica en la
region. Las siguientes fotografias ilustran la variedad de evidencias arqueoldgicas registradas

durante las excavaciones arqueoldgicas.
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Restos 0Oseos. Monitoreo 412. Ajuar ceramico. Corte 1 20_I10_C rasgo
Salvamento 1. IST001 El Indial. 137. ISTOO1 El Indial.

1
T

Macrorrestos (tusa de maiz). Textil (nudos). ISTO01 El
Indial.

Acuerdo y laboratorio

Otra actividad importante fue el acuerdo de cooperacion realizado en agosto de 2021 entre la
Concesion Pacifico Tres y la Universidad de Caldas, para asegurar la tenencia del Patrimonio
Arqueoldgico recuperado, una vez terminen los analisis de las evidencias por parte del equipo de
arqueologia de la Concesion y sean aprobados los informes finales por el ICANH. Este acuerdo
permitira construir, con fondos de la Concesién, un laboratorio con bodega de arqueologia en las
instalaciones de la universidad, donde se albergaran los materiales arqueoldgicos para dar

cumplimiento a los programas de arqueologia preventiva y garantizar la proteccion del
patrimonio.
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Hasta diciembre de 2021 se habian inventariado aproximadamente 618.726 fragmentos, se
habian reconstruido 5.173 piezas arqueoldgicas completas o parcialmente completas (de
diversos materiales), restos 6seos humanos de 746 individuos y 8.469 muestras para analisis
paleoambientales y radiocarbdnicos. La totalidad de los objetos y evidencias arqueoldgicas se

podra cuantificar, con precision, solo cuando finalicen los analisis de laboratorio que daran cierre
a los programas de arqueologia preventiva. La siguiente figura presenta el detalle del inventario
parcial por tipo de evidencias y materiales recuperados a la fecha, los cuales estan en proceso de

preparacion para analisis en laboratorio.

CANASTAS CON MATERIAL LITICO PRECLASIFICADO 165

CAJAS (952) Y CANASTAS (69) CON MATERIAL CERAMICO LIMPIO 1021

MUESTRAS DE SUELO PARA ANALISIS SEDIMENTOLOGICO 167

MUESTRAS DE SUELO PAR AANALISIS PALINOLOGICO No7

MUESTRAS DE SUELO ESTRATIFICADO PARA ANALISIS 75

MUESTRAS DE SUELOS PARA DATACION POR C-14 N119

MUESTRAS DE CARBON LIMPIAS PARA C-14 N 2732
MUESTRAS DE SUELO PARA FITOLITOS 175

MUESTRAS DE SUELOS - TESTIGOS DE FLOTACION T
MACRORRESTOS DE FLOTACION SELECCIONADAS PARA ANALISIS N 4544
MACRORRESTOS VEGETALES DE RECOLECCION MANUAL PARA ANALISIS [l 760

RESTOS OSEOS HUMANOS (CONJUNTOS E INDIVIDUOS) B 746

FRAGMENTOS DE PIEZAS PARA RECONSTRUIR (X1000) Blets

PIEZAS DIVERSAS EN CERAMICA g7

MUESTRAS DE TEXTILES |58

CONJUNTOS DE CUENTAS DE COLLAR |26

CUENTAS DE COLLAR INDIVIDUALES (EN DIVERSOS MATERIALES) 6

ARTEFACTOS LITICOS D 1846
VOLANTOS DE HUSO (EN REVISION) 407

PIEZAS CERAMICAS RECONSTRUIDAS 2745
PIEZAS DE MATALURGIA |26
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Proceso de codificacion de material arqueoldgico en la sede temporal de la U. de Caldas.
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Divulgaciones Arqueolégicas

Los trabajos de divulgacion del patrimonio arqueoldégico han representado una actividad

importante durante el desarrollo del proyecto. Esta actividad busca sensibilizar a la poblacion del

area de influencia directa sobre la importancia del cuidado y la conservacidon del patrimonio

cultural arqueoldgico de la Nacion. Durante la implementacion del programa de arqueologia

preventiva se ha buscado capacitar al personal administrativo (interventoria y concesionario), al
personal de obra (ingenieros, maquinistas y/o ayudantes), también se han gestionado espacios
con la comunidad local (lideres comunitarios y estudiantes) y el publico en general, para dar a
conocer el material hallado durante el rescate arqueoldgico y asi, fortalecer el sentido de
pertenencia e identidad a partir del reconocimiento de la historia local. En el ano 2021 se
realizaron 76 actividades de divulgacion con 576 participantes.
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Indice de Contenidos GRI

Estandar

GRI

Descripcion

Observaciones

GR1 102: Contenidos Generales 2016

Perfil de la Organizacion

102-1 Nombre de la Organizacion 5
102-9 Acti?ic_iades, productos vy 616

servicios
102-3 Ubicacion de la sede principal 16 Calle 77 #.21 -43 Barrio Milan.

Manizales, Caldas.

102-4 Ubicacion de las operaciones 16
102-5 Propiedad y forma juridica 5
102-6 Mercados servidos 16
102-7 Tamano de la organizacion 13
102-8 Informacion _sobre empleados 9

y otros trabajadores
102-9 Cadena de suministro 44

Cambios significativos en la No se presentaron cambios
102-10 organizacion y su cadena de significativos

suministro
102-11 Principi{_J’ o enfoque de 5)

precaucion
102-12 Iniciativas externas 52
102-13 Afiliacion a asociaciones 40

Estrategia

Declaracion de altos Ver Palabras del Gerente
102-14 ejecutivos responsables de la 2

toma de decisiones

Etica e Integridad

102-16 Valores, principios, estandares 7

y normas de conducta

Gobernanza
102-18 Estructura de gobernanza 9
Participacion de los grupos de interes

102-40 Lista de grupos de interés 27
102-41 Acuerdos de negociacion | ,,

colectiva
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Identificacion y seleccion de

102-42 grupos de interés 27
102-43 Enfoque para la _part[cipacién 27 28
e los grupos de interés
102-44 Temas y preocupaciones clave 28
mencionados
Practicas para la elaboracion de informes
Entidades incluidas en los
102-45 estados financieros 14
consolidados
Definicion de los contenidos
102-46 | de los informes y las 32
coberturas de los temas
102-47 Lista de temas materiales 32
No se tienen cambios significativos
102-48 Reexpresion de la informacion que sean efecto para reexpresar
informacion.
Cambios en la elaboracion de Se continuara presentando informe
102-49 . : .
informes bajo estandar GRI anualmente
102-50 Periodo objeto del informe 5 %;ﬁ enero al 31 de diciembre de
102-51 Fecha del ultimo informe %;; enero al 31 de diciembre de
102-52 Ciclo de elaboracion de Anual
informes
102-53 | Punto de contacto para 5 contactenos@pacificotres.com
preguntas sobre el informe
Declaracion de elaboracion del
102-54 informe de conformidad con 3}
los estandares GRI
102-55 | Indice de contenidos GRI 69
102-56 | Verificacién externa 5 No se realizé verificacion externa
para este informe.
CONTENIDOS ESPECIFICOS
Excelencia en operacion y mantenimiento
GRI 103: Enfoque de gestion 2016
103-1 Explicacion del tema material 33
y Su cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus 33
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de
gestion 33
Indicador | 4icador de EOYM 33
propio

EOYM




Seguridad Vial

GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material 37
y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus 37
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de
gestion 37
Indicador | Actividades Seguridad Vial
propio SV 37

Relacionamiento con Grupos de Interés
GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material
y su cobertura 27

103-2 El enfoque de gestidon y sus 97
componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de 27
gestion

Indicador | Estrategias de Comunicacion 31
propio RGDI

Gestion de Impactos Ambientales
GRI 103: Enfoque de gestion 2016

103-1 Explicacion del tema material 59
y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus 59
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de 59
gestion
Indicador | Gestion de Impactos 50
propio GIA | Ambientales

Gestion social
GRI 103: Enfoque de gestion 2016
GRI 413: Comunidades locales 2016
103-1 Explicacion del tema material
y su cobertura 48
103-2 El enfoque de gestidn y sus 48
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de 48
gestion
Operaciones con participacion
de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

413-1 49

Gestion predial
GRI 103: Enfoque de gestion 2016
GRI 413: Comunidades locales 2016
103-1 Explicacion del tema material 60
y su cobertura
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103-2 El enfoque de gestion y sus 60
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de 60
gestion
413-2 Operaciones con impactos
negativos significativos reales 61
y potenciales en las
comunidades locales
Sustentabilidad Econémica del Proyecto
GRI 103: Enfoque de gestion 2016
GRI201: Desempeiio Econdmico 2016
103-1 Explicacion del tema material 11
y su cobertura
103-2 El enfoque de gestidon y sus 11
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de
gestion 1
201-1 Valor economico  directo 11
generado y distribuido
Cumplimiento Regulatorio y Técnico
GRI 103: Enfoque de gestion 2016
GRI 307: Cumplimiento Ambiental
GRI 419: Cumplimiento Socioeconémico 2016
103-1 Explicacion del tema material 11
y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion y sus 11
componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de
gestion 1
Incumplimiento de la
307-1 legislacion vy normativa 10
ambiental
Incumplimiento de las leyes y
419-1 normativas en los ambitos 10
social y econémico
ANEXOS

Estados Financieros
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