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Es un placer para mi como Gerente de la Concesion
Pacifico Tres, presentar este informe de
sostenibilidad y gestion a nuestros Accionistas y
diversos grupos de interés de una manera abierta y
transparente (G4-1). €)

Nos encontramos muy satisfechos con el camino
recorrido para llegar al presente documento,
elaborado bajo estandares internacionales del
Global Reporting Initiative (GRI), quien establece la
metodologia para el reporte de la gestion en
términos econdmicos, sociales y ambientales.
Paralelamente, hemos adoptado los Principios de
Ecuador, como una pauta para el manejo de los
impactos del proyecto, en linea con la
responsabilidad social empresarial.

Ademas del informe de sostenibilidad 2015-2016,
también incluimos la gestion del afio 2016 de los
diferentes procesos, que soportan de manera
comprometida el desarrollo del proyecto.

Nuestro compromiso es continuar reportando cada
dos afios el informe de sostenibilidad, pues estamos
convencidos que al consolidar la informacion
siguiendo estas directrices, tenemos la oportunidad
de realizar un proceso de reflexion y aprendizaje de
un proyecto como el nuestro.

Hacer parte de uno de los proyectos de
infraestructura mas importantes de Colombia, es
algo que nos llena de orgullo y satisfaccion, estamos
trabajando a toda marcha para cumplir con cada
uno de los retos y propdsitos que como Concesion
tenemos, saber que con la ejecucion de nuestro
proyecto estamos construyendo pais, es realmente
valioso para nuestros socios y para cada una de las
personas que hacemos parte de la Concesion
Pacifico Tres.

El afio 2016 fue muy interesante para la empresa, un
ano de trabajo intenso y comprometido, que estuvo
marcado por muchas situaciones internas vy
externas trascendentales, quisiera resaltar algunas
de ellas:

Dimos inicio a la construccion de obras en las
diferentes Unidades Funcionales, se realizd el cierre
de la financiacion del proyecto, siendo la primera
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concesion en el pais en obtenerla (este proceso fue
premiado por innovador, por Latin Finance como la
mejor financiacién de vias y mejor financiacion de
infraestructura de los Andes); asi mismo, La
publicacion P3 Bulletin ( Unicas publicaciones
dedicadas a las Asociaciones Publico — Privadas —
APP), otorgb a la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), el premio de plata al
considerar que ésta Concesion es el mejor proyecto
de autopista en el pais.

Logramos gracias a nuestra gestion, un avance
acumulado a diciembre de 2016 del 4.4% en la
inversion del proyecto, que representa una inversion
en obra de $47.168 millones y en disefios de
$18.417 millones. Hemos generado alrededor de
2.501 empleos, un 85% de permisos y licencias
ambientales y un 53% de disponibilidad de éareas
prediales requeridas.

A nivel interno, destacamos la consolidacion de
nuestro Sistema de Gestion Integrado, el cual esta
conformado por los Sistemas de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Ambiental, Calidad
y Seguridad Vial, y con ellos el afianzamiento de los
procesos que dan soporte al proyecto.

Por otra parte, quiero resaltar algunos hitos
esperados para el afio 2017, tenemos toda nuestra
energia puesta en estos retos, ya que sin lugar a
dudas este ano es sustancial para el avance del
proyecto:

& Inversion de obra por un valor de 350 mil millones
de pesos.

£ Inicio total de obras en la Unidad Funcional 5,
siendo ésta una unidad muy exigente por la
topografia, comprendida entre el tramo la Felisa — la
Pintada.

& Inicio de obras singulares.

& Puentes en el rio Cauca sector de la Virginia,
Kilémetro 41, Tapias, Irra, El palo (La Felisa).

& Inicio construccion de tineles en los sectores de
Irra y Tesalia.

& Consolidacion de compra de predios e inicio de
compra de predios de segunda calzada.

&Consolidacion de los procesos de rescate
arqueologico.

& Consolidacion de tramite de traslado de redes.
& Terminacion y entrega de la Unidad funcional 1.

& Continuacion con el cumplimiento de las
obligaciones ambientales, sociales, prediales y de
arqueologia.

£ Consolidacion del relacionamiento con los
diferentes grupos de interés.

£ Potencializacion de la campana de seguridad vial
bajo el concepto “TU VIDA VALE MAS, NI UNO MAS”.

Continuaremos trabajando de manera
comprometida, puesto que es muy satisfactorio
saber que con nuestros esfuerzos estamos
contribuyendo al mejoramiento significativo de la
infraestructura del pais y por ende de la calidad de
vida de las personas.

Esperamos nos compartan sus apreciaciones vy
sugerencias sobre el presente informe, las cuales
seran muy utiles para continuar con el compromiso
que asumimos de ser un proyecto responsable con
su entorno.

Un saludo muy especial,

BRUNO SEIDEL ARANGO
Gerenbe General
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Este es el primer Informe de
Sostenibilidad de la Concesion, elaborado
bajo las directrices metodologicas de
Global Reporting Initiative (GRI), version
G4, bajo la opcion esencial (G4-32).@ Se
ha definido una periodicidad bianual para
la elaboracion de los informes (G4-30). @

El que se presenta a continuacion,
constituye un marco mediante el cual la
organizacion comunica los resultados de
su desempeno econdmico, ambiental,
social y de gobierno, para el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2015
y el 31 de diciembre de 2016. (G4-28)©

La realizacion del informe estuvo a cargo
del proceso de Calidad, dentro del
Sistema Gestion Integrado, contando con
la participacion de diferentes areas de la
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La CONCESION PACIFICO TRES S.A.S. (G4-3)@ es
una organizacion colombiana, creada para desarrollar
actividades enmarcadas en el proyecto “Autopistas
para la Prosperidad”, dando cumplimiento a la
consolidacion de corredores viales gque impulsan la
competitividad del pais, de conformidad con el Plan
Nacional de Desarrollo (2010-2014) “Prosperidad para
Todos”.

organizacion, responsables del
relacionamiento con los grupos de interés
y conocedores de la gestion empresarial.

La elaboracion de esta primera version del
informe, se realizé con acompafiamiento
de la firma consultora en sostenibilidad
REFLEJARSE,

YCLL
NI

Estrategias en Sostenibilidad

quien orient6 a la Concesion en el analisis
de materialidad, integrando la opinion de
los grupos de interés de la empresa. Esta
versibn no cuenta con verificacion
externa, sin embargo, los datos
financieros y otra informacion

suministrada se soportan en los estados
financieros auditados por Crowe Horwath.
(G4-33) @

En caso de presentar dudas acerca del
contenido de este informe, puede formular
sus preguntas a nuestro equipo de

sostenibilidad, escribiendo al siguiente
correo electronico, o comunicandose con la
linea de abencién nacional: (G4-31) )

culburasostenible@pacificotres.com

018000 423 780

A lo largo de este informe se encontrara la
referencia GRI que corresponde a:

@ Contenidos bésicos generales
@ Contenidos basicos especificos

VER TABLA DE CONTENIDO SGR
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Concesion
Grupo 4

Norte
Tansversal de

las:Américas

(0] Ruta
del Sol

Aubopistas
del Café

(46)

AUTOPISTAS PARA LA PROSPERIDAD
@ OTRAS CONCESIONES VIALES
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La Concesion Pacifico Tres S.AS., es una
organizacion creada para operar un
proyecto de largo plazo (en este caso
durante casi tres décadas). Su operacion
impactara profundamente el territorio
intervenido; generando desarrollo, empleo
y calidad de vida, y causando cambios
sociales y ambientales que se deben
gestionar cautelosamente. Por esta razon,
la empresa reconoce la importancia de la
participacion de los grupos de interés como
un proceso clave.

Dada la importancia del tema, la Concesion
emprendié en 2015 la elaboracion de un
Plan de Relacionamiento de alto nivel,
consistente en la  generacion e
implementacion ~ de  estrategias  de
interaccion con grupos de interés internos y
externos. Uno de los primeros ejercicios
realizados en el proceso de elaboracion de
este plan, fue un mapeo de actores,
desarrollado por miembros de los
diferentes equipos de trabajo de la
Concesion. En él, se hizo una revision
detallada de actores que tuvieran alguna
relacion o incidencia en una o varias de las
Unidades Funcionales del Proyecto, entre
ellos: lideres comunitarios, organizaciones
sociales, hospitales, instituciones y centros
de salud, instituciones educativas,
parroquias, entes gubernamentales,

RELACIONAMIENTO CON GRUPOS DE INTERES

establecimientos comerciales y
operaciones industriales. [G4-25] @

Mas adelante, cuando se inici6 el proceso
de elaboracion de informe en 2016, este
mapeo fue utilizado como insumo para
clasificar los actores y definir los grupos de
interés en funcion de su legitimidad, de su
habilidad para crear un efecto en la
empresa y de la premura que se debe dar
para atender sus expectativas. Este
ejercicio también se trabajo con el equipo
de la Concesion, vinculando personal de
sus distintos procesos. Como resultado, se
definieron ocho grupos de interés para los
cuales se establecera un plan de
relacionamiento. (G4-25) @ Las relaciones
de estos grupos de interés con la
Concesion se dan a nivel organizacional y a
nivel de proyecto; esto dada la naturaleza
que tiene la empresa. (G4-24) @




Personal: visitas domiciliarias, capacitaciones,

U v AEL BAE levanbamiento de actas de vecindad, reuniones,

MNueseros ; icacio A i6
, Jornadas de comunicacion, campanas, atencion al
QrypPod de In"»eres - (QD]'_) usuario en puntos fijos y méviles, visitas
Y inGerinstitucionales, convocatoria a eventos puntos

(Gl Ly-1 [_,,) @ de abencién fjjos y moéviles, mecanismos de

informacion: boletin, portal web, redes sociales.

. J
Comunicacion escrita, reuniones, COW\unudqdes Comunicaciones, acompanamientos,
llamadas Gelefonicas. requerimientos.

Proveedores Entes de requlacion
Y Conkrgeiskds y con

ESkado
d\ Coldhoradores

Vs

ANI: informes, comités, visibas, reuniones. Comités de gerencia, reuniones de
ICANH: oficios, correos, visitas de campo. . . . .
Enbidades g e’n erales: :/i sibas. reunion eps 4 seguimiento, comunicaciones internas,
- 4 ] K . 0 2
acompafiamientos, comunicaciones, H i 4—9 reuniones, carta del gerente, comités de

mesas de brabajo. E, RG?F[I:G%S_I_'R[}Eg obra.

. N Socos-Duefos
Gremios sodos—igjecuk,ore%
Socializaciones de proyecto, Junta Directiva,
convenios,mesas de trabajo. Consejo Administrador,
Comité de Obra.

Reuniones interinstitucionales, inspecciones de
evaluacion y segumiento, socializacion del proyecto
y segumiento, socializacion del proyecto y permisos

abientales, mecanismos de comunicacion, pagina
web ANLA, comunicaciones escritas, portal web de
cada corporacion.
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El modelo de relacionamiento que se
esta implementando tiene como espiritu
comunicar clara y transparentemente
los avances del proyecto, con el
objetivo de generar lazos de confianza
con los diferentes grupos de interés que
viabilizan el mismo durante todas sus
etapas, disminuyendo asi los riesgos de
conflictos y aumentando la generacion
de valor para los socios y los grupos de
interés. (G4-26) @

Los procesos de relacionamiento han
permitido identificar los aspectos que
los grupos de interés consideran mas
relevantes respecto al trabajo
desarrollado por la Concesion. Por
ejemplo, los dialogos sostenidos en el
marco de los Estudios de Impacto
Ambiental reflejan las percepciones de

los representantes de las comunidades

(lideres comunitarios, residentes,
representantes  de  organizaciones
comunitarias, lideres indigenas,

propietarios de predios) y de las
autoridades municipales y regionales.
Los temas que se evidenciaron de
mayor relevancia en estos dialogos
fueron los impactos de la gestion
predial, las caracteristicas de disefio de
la obra, las caracteristicas de los peajes
y la generacion de empleo. Ademas, los
representantes de las autoridades
municipales preguntaron acerca del
impacto del proyecto en el ambiente (en
particular en el agua y la biodiversidad).
Estas inquietudes y preocupaciones
fueron atendidas por la Concesion en
cada uno de los Planes de Manegjo
Ambiental disefiados. (G4-27) @
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Para definir el contenido
del informe de
sostenibilidad, la
Concesion trabajo en el
analisis de materialidad
que permitié determinar
los aspectos mas
relevantes en su gestion y
los priorizados por sus
distintos grupos de
interés. Este reporte se
enfoca en estos aspectos;
reflejando como, durante
el periodo reportado,
estos aspectos han
impactado la organizacion
y Sus grupos de interés y
como la empresa ha
gestionado los impactos

asociados. (G4-18) g

Como se muestra en la
siguiente matriz, dicho
analisis permitié identificar
los 13 aspectos materiales
que fueron priorizados,
debido a su importancia
en la organizacion y
grupos de interés.

HMAG® A




Mdkri2. de Matridlidqd @s-19

A Incidencia en RS 4
economias locales

aS Sustentabilidad econémica del proyecto

Cumplimiento regulatorio y técnico

Gestion de impactos ambientales

@S Competitividad y acceso a la

infraestructura
AW @ Consumo de aguay Gobierno
. Practicas laborales S disponibilidad corporativo,
Mecanismos de y gestion del talento ética y
reclamacion humano transparencia.

2% Biodiversidad

Practicas laborales de Servicios de carretera y
Contratistas y Subcontratistas atencion al usuario

Generacion de residuos Generacion de empleo Segvuigfjad
soélidos y liquidos

Practicas ambientales Salud y Seguridad en
de Contratistas y el trabajo

Derechos de la Subcontratistas

poblacién indigena

@& Evolucién de la cultura

: . . Patrimonio Cosumo de Y g

Diversidad e igualdad Arqueolgico S aiElee organizacional en el sector
de oportunidades pétreos

Cambio climatico y
emisiones GEl

Suelos
Eficiencia Energética

1W1POH:dﬂdd Para lq Or_c)qniz.qcidn 5@ Aspectos Priorizados
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El proceso para definir los 13 aspectos materiales se desarrollé en tres fases [G4-18]:@

Identificacion de
aspectos relevantes

Andlisis de

makerialidad

conkexto de Impacko en lg
o@ ¢ -

soskenibilidad anizacion

- Global - Informacion - Informacion el equipo directivo de la
‘Regional y primaria primana - Elaboracién de la matriz de Concesion.
Nacional - Informacion - Informacion materialidad
- Sectorial secundaria secundaria

Validacion

- Priorizacion de los aspectos
con base en los criterios

propuestos por Accountability.

- Validacion de los resultados
del analisis de materialidad con

La informacién analizada, primaria y secundaria, permitio¢ identificar los aspectos relevantes, definir la cobertura de cada uno y establecer los temas
con mayor impacto en la gestion de la organizacién y los mas relevantes para los grupos de interés de la Concesion. [G4-18]@)

Impdcko en I Orgqnizacién Relevancia parq los GDL
Informacion Primaria e Informacion Secundaria Informacion Primaria e Informacion Secundaria

1) Taller con ejecutivos de 1) Taller con ejecutivos de
los procesos sociales, la Concesion con amplio
ambientales, calidad, conocimiento de las

comunicaciones, perspectivas de los grupos
seguridad y salud en el de interés (GDI)

trabajo, juridica, gerencia,
adminsitrativa.

Analisis de los mecanismos
de relacionamiento existentes
con cada grupo de interés.

1) Documentacion interna de
la organizacion, por ejemplo:
contratos, licencias y
permisos ambientales,
informes de evaluacion
independientes.

2) Entrevistas con
2) Documentacion externa, ejecutivos que lideran el
por ejemplo, informes relacionamiento con estos
sectoriales, informe de grupos.
sostenibilidad.

2) Entrevistas con los
ejecutivos de la Concesion.

RELACIONAMIENTO CON GRUPOS DE INTERES
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La priorizacion de los temas se hizo siguiendo los cinco criterios propuestos por Accountability 1 y utilizando los umbrales propuestos por
REFLEJARSE vy validados con el equipo de trabajo de la Concesion. [G4-18] @

I\MPGCEOS
financieros

Opinién de grupos m O Compromisos

de inkeres adquiridos

i “»

Entorno socidl conkexeo
y normgeivo sectoridl

—b~

VA EAY

"Redefining Materiality, 2003; The Practitioner's Handbook on Stakeholder Engagement, 2005
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El impacto de estos aspectos se materializa en diferentes formas: el efecto puede ocurrir dentro de la organizacion (en la etapa de
pre-construccion, construccion u operaciéon y mantenimiento), o puede ser externo teniendo un efecto sobre sus grupos de interés. La
Concesién determiné la cobertura de cada aspecto material como se muestra en la siguiente tabla [G4-19, G4-20, G4-21]. ©

ASPECE,OS makeridles

Sustentabilidad econédmica
del proyecto

Competitividad y acceso a
la infraestructura

Incidencia en economias
locales

Consumo de agua
y disponibilidad

Gestion de impactos
ambientales

Practicas laborales y
gestion del talento humano

Mecanismos de
reclamacion

Cumplimiento regulatorio
y técnico
Evolucion de la cultura
organizacional en el sector

Gobierno corporativo, ética
y transparencia

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015 - 2016 / GESTION 2016

Ojerqcion
mdnkenimiento

conskruccion

Pre-conskruccion

GDL que dan mayor priotidad d eskos dspeckos

Estado - Gobierno, socios - duefios,
socios - ejecutores, gremios.

__________________

I I e eion - ajeauores, premioa "

: ! Lo ! socios - ejecutores, gremios.

| EE—— | pE— | pEE— Comunidades y usuarios, entes de regulacion y
| _ ! _ v _ ! control, proveedores y contratistas, gremios.
T | pE— A B ¥ 4 Comunidades y usuarios, Estado - Gobierno,

| ! _ - ' entidades ambientales.

Comunidades y usuarios, Estado - Gobierno,
entidades ambientales.

Entes de regulacion y control, Estado - Gobierno,
entidades ambientales, socios - duefios

__________________

__________________

| EE—— | | EEEE— ' Comunidades y usuarios, entes de regulacion y control,
| _ ! _ v _ ! Estado - Gobierno, entidades ambientales.

| EE—— | pE— | EEEE— ' Comunidades y usuarios, entes de regulacion y control,
_ ! _ ! _ ! Estado - Gobierno, entidades ambientales.
' T B coies deregulacion y control, Estado - Gobierno.
e et P —— 1 Entes de regulacion y control, Estado - Gobierno,
I D R G0 e
b - ) E—————— Y A 4 socios - ejecutores .
I N B Coaboraciores

| EE—— | pE— | EEEE— | Entidades ambientales, proveedores y contratistas,

| _ ' _ - _ ' gremios.

RELACIONAMIENTO CON GRUPOS DE INTERES
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La CONCESION PACIFICO TRESS.A.S,, es
una sociedad por acciones simplificada
(G4-7), @ constituida mediante documento
privado el 22 de agosto de 2014, creada
para desarrollar las actividades de
mejoramiento, rehabilitacion, operacion vy
mantenimiento de infraestructura vial,
enmarcadas en la “Autopista Conexion
Pacifico 3”, del Proyecto "Autopistas para la
Prosperidad". Lo anterior se encuentra en el
Contrato de Concesion N° 005 del 10 de
septiembre de 2014, firmado entre la
Concesion  Pacifico Tres S.AS. (la
Concesionaria) y la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI (entidad concedente).

(G4-4).©

El Contrato de Concesion tiene un valor de
UN BILLON OCHOCIENTOS SESENTA Y
NUEVE MIL TRESCIENTOS TREINTA
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y
OCHO MIL CUATROSCIENTOS
DIECISIETE PESOS ($1.869.330.678.417)
del Mes de Referencia (noviembre 2014).

En este contrato se estipulan todas las
obligaciones a nivel general, social, predial,
ambiental, financiero y demas aspectos
técnicos que giran en torno al proyecto. La
vigilancia del cumplimiento contractual,
esta a cargo de la interventoria Consorcio
Epsilon Colombia, adjudicada por la
Agencia Nacional de Infraestructura.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015 - 2016 / GESTION 2016

El Unico pais de operacion de la Concesion es
Colombia, haciendo presencia en tres
departamentos: Antioquia, Caldas y Risaralda

(G4-6).©

-’

'ANTIOQUIA” ~ 4

sl

La sede principal se encuentra en la ciudad de
Manizales, Caldas. (G4-5) @

(6] 8933767

LA COMPARIA

También se cuenta con puntos de atencion al
usuario en la via, espacios dispuestos para
prestar servicios de informacion, recepcion de
PQRS y hojas de vida, en todo el corredor vial.

OFICINAS DE ATENCION
AL USUARIO

UM
Eskacion de Servicio
La Vdfianke - Lg virginiq
Risdrdlda, Caldas

UFr?2
Veredd El Palo - Vig dl municipio de
Risdrdlda - Caldas

uF3
Finca Cafetales PR 2+750
Via entre La Manuela - Tres Puertas

Uk4
Veredq El Callgo PR 434350

Quinchig - Risdralda

urs
Seckor Puerto Nuevo PR 62+720
Sup(q, Caldas
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La Concesion, no ostenta cargos en
organos de gobierno y tampoco aporta
cuotas de membresia obligatorias, pero
participa en comités de gremios de
infraestructura como:

& Céamara Colombiana de la Construccion
— CAMACOL.

7 Sociedad Caldense de Ingenieros vy
Arquitectos

Ademas, tiene alianzas estratégicas con las
siguientes organizaciones, que permiten
impulsar el rendimiento en los objetivos
propuestos: (G4-16) @

&Policia Nacional de Colombia: el 27 de
abril de 2015, se suscribié convenio de
cooperacion con la Policia Nacional de
Colombia, donde se establecio la entrega
de elementos logisticos y equipamiento
minimo para la ejecucion de actividades
como: control de transito y velocidad,
embriaguez, programas y campafias de
cultura vial y la coordinacion en la atencion
de cualquier novedad o evento de
movilidad y seguridad ciudadana, que
ocurra en el tramo vial del proyecto. Para la
consolidacion del convenio de
cooperacion, la Concesion hizo un aporte a
la Policia Nacional de elementos como:
vehiculos, sefializacion vial, sistemas de
control de trafico, equipos y elementos de
oficina.
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O SENA: el objeto de este convenio es
unificar esfuerzos para la promocion,
desarrollo y ejecucion de procesos de
formacion, capacitacion y certificacion del
recurso humano localizado en las zonas de
influencia del proyecto vial.

& Agencia  Colombiana para la
Reintegracion: el 19 de octubre de 2016,
en aras de aportar al desarrollo social de la
comunidad en general, nuestra Concesion
logré establecer un memorando de
entendimiento con la Agencia Colombiana
para la Reintegracion (ACR), en el cual se
busca realizar la vinculacion de mano de
obra de personas que han sido victimas del
conflicto armado a partir del afio 2017.

Nuestra organizacion opera bajo los
lineamientos de los Principios de Ecuador,
que se fundamentan en las politicas vy
directrices de la Corporacion Financiera
Internacional (IFC), rama del Banco
Mundial dedicada a la inversion del sector
privado. Actualmente, 82 instituciones
financieras de 36 paises, han adoptado
oficialmente los Principios de Ecuador,
cubriendo mas del 70% de financiacion
internacional de proyectos, en los
mercados emergentes. Entre  estas
instituciones financieras, se encuentran las
que proporcionan el capital para el

proyecto de infraestructura, razén por la
cual, la organizacion esta comprometida

LA COMPARIA

con Qestionar la sostenibilidad del
proyecto, segun los mas altos estandares
de calidad social y ambiental
proporcionados por la IFC. (G4-15) €)

PRINCIPIOS DE

ESkos 40 principios SoN un

marco de referencig pdra que

las instikuciones financierds

puedan determinar, evdluar y

ddminiskrar los riesgos
Socidles y ambienkales de
l0s Proyeckos. Se trded de
un eskdndar minimo y
voluntario pdra respaldar la
komg de decisiones
responsqbles que qplicq
3lobqlmenae d £0dos |os
seckores de la induskria.

www.equdwr~principles.com
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Nuestro Sistema de Gestion Integrado — SGlI, esta conformado por los procesos identificados en el siguiente mapa:

MAPA DE PROCESOS

1. PLANEACION ESTRATEGICA

FASE DE PRE CONSTRUCCION FASE DE CONSTRUCCION
FASE DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

2. Gestion Ambiental

n o4 —-—n-—-CcoOoOm3™x

Z0—-—-00>» T 0-—4>»0n

P
A
R
T
E
S

mm-—=2x > 7T

11. Gestién 13. Gestion 15.Gestion Servicios 17. Gestion
Humana Financiera Administrativos Logistica 19. Gestidn 20. Gestién del
Juridicay - estion de

12. Relaciones [ 14.Gesti6n Sistemas ll 16 5\ hcontratacion 18. Gestion Contratacion
Laborales de Informacion Equipos

21. Gestion del Riesgo 22. Revision por la Direccién
23. Mejora

nw>O0O>»nmaAoTm-dZ —

> O0O>»nmAOTMmMm-AZ —
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Durante el 2016, se completd en su version inicial la
documentacion del Sistema de Gestion Integrado, se
implementod el software Mejoramiso, como herramienta
de la gestion documental y como instrumento para el
mejoramiento continuo de los procesos; permitiendo
que la informacion actualizada esté al alcance de los
colaboradores.

Se definioé el Cuadro de Mando Integral, enmarcado
dentro de las perspectivas: Econdmica, Procesos
Criticos, Gestion Humana - SST, y Usuario - Cliente.
Cada perspectiva cuenta con sus indicadores de
gestion, los cuales nos permiten realizar el seguimiento
a los procesos y velar por el cumplimiento de las metas
corporativas.

El resultado del Balanced Scorecard o Cuadro de
Mando Integral, para el afio 2.016, fue un cumplimiento
global del 106,08%; lo que refleja el compromiso de los
colaboradores en la ejecucion de sus funciones,
propendiendo por el logro de las metas y el
posicionamiento de la Organizacion.

Como parte de la implementacion del SGl, se realiz6 el
primer ciclo de auditoria interna en el mes de
noviembre, donde todos los procesos fueron auditados
para verificar el cumplimiento de requisitos
contractuales, asi como la eficacia de nuestro sistema.
Dicha auditoria fue integral, bajo las normas NTC ISO
9.001, NTC ISO 14.001 y OHSAS 18.001.
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Fotos: Auditorfa Interna
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La CONCESION PACIFICO TRES
S.A.S. es una sociedad dedicada a la
construccion, rehabilitacion,
mantenimiento y operacion de obras
de infraestructura vial en sistemas de
concesiones de cuarta generacion,
satisfaciendo las necesidades vy
requisitos de sus clientes y con el
compromiso de desarrollar  sus
actividades en ambientes sanos, de tal
manera, que se vele por el bienestar
de sus empleados, contratistas,
usuarios y comunidades y se conserve
el medio ambiente y la propiedad,
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mediante la aplicacion de practicas
encaminadas a la prevencion de
lesiones, enfermedades y la
contaminacion ambiental. La
compania enmarca sus acciones vy
compromisos en el cumplimiento de
los requisitos legales aplicables
vigentes en seguridad industrial vy
medio ambiente con el mejoramiento
continuo en la gestion integral de sus
procesos, destinando los recursos
economicos, tecnolodgicos y humanos
necesarios para el logro de sus
objetivos, evitando el acoso laboral a

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Foto: Gerencia General y Sistema de Gestion Integrado

sus empleados en donde la Concesion
realice sus actividades. Es
responsabilidad de la Gerencia
General, divulgar y mantener a
disposicion de las partes interesadas
esta politica y de cada una de ellas,
darle cumplimiento a la misma, asi
como a las normas, programas vy
procedimientos establecidos por la
Concesion. La Politica del Sistema de
Gestion Integrado es comunicada y
entendida dentro de la organizacion vy
su difusion se realiza en el momento de
la induccion inicial a cada colaborador.




T
Gobierno Corporq(—,ivo

La ética, el buen gobierno y la trasparencia, son elementos claves para la sostenibilidad de nuestra empresa, éstos son aspectos
transversales a su gestion, plasmados en las exigencias contractuales y normativas. La estructura de gobierno de la organizacion permite una
gestion apropiada de estos aspectos. La Asamblea General de Accionistas es el maximo érgano social de direccion y administracion y hace
minimo una reunion anual. La Junta Directiva, conformada por representantes de los socios y por el Gerente General, se reline mensualmente
para tomar las determinaciones enfocadas en lograr que la Sociedad cumpla sus fines y contratos. EI Gerente General, por su parte, se
encarga de implementar y velar por el cumplimiento de todas las directrices emanadas de la Asamblea y de la Junta Directiva. Ademas,
existen comités donde se discuten temas econdmicos, sociales y ambientales. Segun la relevancia del asunto, algunos de los temas tratados
pueden elevarse hasta la Junta Directiva. (G4-34). @

comite Participantes Temas Referentes Frecuenciq

Aspectos relevantas de
los proceso internos de
la empresa, cada

Comité de Director presenta un Semanal

de Buen Gobierno

la Sociedad :
Corporativo.

Corporativo lo requieran

Directores de
Gerencia | Proceso | avance de su proceso y

; ! se hace un mapeo corto

del proceso financiero y

! ! del personal
: : . Todo lo relacionado con | |
: : . laejecuciondelas | I
| » | + obras, disponibilidad :
. Comité Directores ' delcorredorvial, ! Quicenal !
; Tecnico ; de Obra ' avances y dificultades ! !
| | ' entemas sociales, ! !
| | . ambientales, prediales | |
| : y de disefio. : :
l | Conformado al menos | € hace segumientoy :
' Comitéde | POriresmiembrosdela | aplicacionefectivade | pogveces |
; | Junta Directiva y asistira | l0Sréquisitos del 1 5 550 o ;
: Buen ! como invitado el © gobiemo corporativo -+ guandolas |
| Gobierno ! Representante Legal de | 9ué regulael Manual + ioynstancias |
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El Comité Técnico, rinde cuentas al )

Comité de Gerencia y los aspectos mas JUNT'A\ DIRECTIVA

importantes se discuten en la Junta Principal
Directiva. Dentro de los temas relevantes y R b .

de suma obligacion para tratar ante la Constructora MECO Sociedad Anonima, sucursal f
Junta Directiva, destacamos: (G4-49) @ Colombia - Apoderado MARCO TULIO MENDEZ FONSECA

Suplente

& Aprobacion de presupuesto anual vy
cualquier decisibn que lo impacte o
modifique. o ey, N\ J§J

fDeCisiones relacionadas con las I o

actividades de Operacion y ! Mario Hernandez Zambrano 5
Mantenimiento. TS oo oSboooooSoSoooooosoSoooo- oo ogge oo
2
&* Nombramiento y Remocioén de equipo
gerencial o cargos estratégicos.
& Autorizaciones  relacionadas con el " Cargo
adelanto de reclamaciones ante la ANI. ' Nombre o " :
B PP SN - Gerente Genera .
L : : : -4uardo Sedel Arango REEESE—
& Creacion de los cargos ejecutivos que ] 3"’“”:"“‘”—- = eoasT? . :
consideren convenientes, sefialar las | Corios Juoer Oniz Nordero Director J .umv -
funciones y  remuneraciones  que d

Alda Amaya Miranda

et AR

correspondan a dichos cargos, aprobar la L
politica de sueldo y prestaciones de las ;
personas que trabajan en la Sociedad.

.
‘ t-"’

Hever Hoeoco Ramirez

N
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e e el




La organizacion enmarca sus acciones y
compromisos en el cumplimiento de los
requisitos legales en seguridad y salud en el
trabajo y en medio ambiente, con el
mejoramiento continuo en la gestion integral
de sus procesos, destinando los recursos
econdmicos, tecnolégicos y humanos para
el logro de sus objetivos.

El codigo del buen gobierno corporativo,
tiene por objeto propender por un manejo
responsable de la sociedad y de esta
manera, orientarse hacia una gestion
eficiente, integra vy transparente. Las
practicas de  gobierno  corporativo
establecidas detallan las normas de
conducta, mecanismo e instrumentos que
deben adoptar los accionistas, directivos y

empleados de la compariia, estableciendo
los lineamientos de comportamiento ético,
que deben inspirar el actuar de los
trabajadores y de quienes laboran en
nombre de la Concesion. Estas practicas se
actualizan de acuerdo con los cambios
derivados del Direccionamiento Estratégico
tratado en la Junta Directiva, especialmente
en lo relacionado con el propodsito,
indicadores, mision y vision de la
organizacion (G4-42). @

Desde el proceso de Gestion Humana se
lidera todo lo relacionado con la ética e
integridad de los Colaboradores de la
compania. La socializacion de los principios
y valores corporativos se realiza cuando los
empleados ingresan por primera vez a la

organizacion. Este proceso de induccion
permite reforzar las normas de conducta
que deben identificar al personal de la
organizacion, dentro y fuera de las
instalaciones, generando asi lazos de
confianza con la comunidad. (G4-56) @

Los empleados, socios y demas grupos
interesados, estan informados sobre los
mecanismos de denuncia, mediante
publicacion en la pagina web de la
empresa, divulgacion por correo electronico
y exposicion en un lugar visible de las
instalaciones de la empresa del reglamento
interno de trabajo. Para el periodo objeto de
este reporte, no se presentaron denuncias
de conductas poco éticas e ilicitas en la
organizacion. (G4-58) @

Cumplimieﬂw

Solidaridad «

VALORES CORPORATIVOS

~ de compromisos

Honeskidad < l
Servicio

GOBIERNO CORPORATIVO

N | .
Trabgjo en equipo
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Gestion Juridica

La Concesién no tiene restriccion juridica para
operar, sin embargo, se rige por el objeto de
cumplimiento del contrato de concesion No.
005 de 2014. A la fecha no se han impuesto
sanciones a la sociedad ni a sus
administradores. (G4-SO8) ®

Se velo por el cumplimiento de las normas
sobre proteccion a la propiedad intelectual y los
derechos de autor.

La Compafiia certifica que cumplié a cabalidad
lo dispuesto en el articulo 87 de la Ley 1676 de
2013, y no entorpecio la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

Se verifico el cumplimiento del Codigo del Buen
Gobierno Corporativo, y en los anexos se podra
encontrar el respectivo informe.

Desde la Direccion Juridica se ha llevado la
defensa administrativa y representacion del
concesionario relacionando los siguientes
casos:

Defensa Administrativa

La Superintendencia de Puertos y Transporte
inicid dos investigaciones administrativas. La
primera respecto del presunto incumplimiento
del Concesionario en el reporte de los ingresos
brutos del afio 2014, por ello ordend formular
cargos y otorgd un plazo de diez dias habiles
para presentar descargos. En el término
establecido, La Concesion presentd los
descargos y adjuntd la constancia de reporte
en el sistema TAUX.

La segunda investigacion corresponde al
presunto incumplimiento del Concesionario en
el reporte de los ingresos brutos del afio 2013,
por ordend formular cargos y otorgd un plazo
de diez dias habiles para presentar descargos.
En el término establecido, La Concesion
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presentd descargos y adjuntd constancia de la
Revisoria Fiscal y de la Camara de Comercio de
Manizales en la que se da cuenta que para ese
aflo 2013 la compafiia no habia sido
constituida, en consecuencia, no tenia la
obligacién de presentar el reporte exigido.

La Superintendencia de Sociedad requiri¢ al
Concesionario para que suministrara la
informacion relacionada con los activos e
ingresos y remitiera la certificacion que la
compafiia es vigilada por la Superintendencia
de Puertos y Transporte. ElI Concesionario
atendi6 el requerimiento, suministré la
informacion  requerida 'y se adjuntd el
certificado expedido por la Supertransporte en
el que se constataba lo manifestado.

GESTION JURIDICA

Foto: Equipo Gestion Juridica
Accion de Tutela comunidad de la Albania.

Se ha llevado a cabalidad la representacion y
defensa del Concesionario en el tramite de la
accion de tutela N° 2015-00119 (T5478103) en
el cual se discute la presunta vulneracion de los
derechos fundamentales a la consulta previa, a
la participacion, a la integridad étnica y cultural,
al territorio ancestral y al debido proceso del
pueblo Embera del Departamento de Caldas,
especificamente la Comunidad de la Albania a
consecuencia de accion instaurada por la
Defensoria del Pueblo Regional Caldas.
Mediante Auto del 16 de febrero de 2017 se
suspenden  términos 'y se  convoca
directamente a las comunidades indigenas
para que se vinculen al proceso.

MAB® a5



_Desempeﬁo financiero

Tratandose de un proyecto de infraestructura con un esquema de financiacion complejo, la sustentabilidad econémica de éste, representa un gran reto
para La Concesionaria y un compromiso con los diferentes grupos de interés. Lograr la rentabilidad esta muy ligado al buen control de la ingenieria
financiera del contrato de concesion, una eficiente implementacion de la ingenieria de valor en los disefios y la consecuente construccion de la obra.

Estructura financiera (G4-EC4) ®

Para llevar a cabo el proyecto, de acuerdo al esquema de Contrato APP (Asociacion Publico Privada), la Concesion obtiene los recursos mediante tres
fuentes:

1. Retribuciones (recursos del Gobierno Nacional).
2. Giros de Equity (Aportes de capital de los socios).
3. Acuerdos de financiacion (Endeudamiento y contratos de crédito)

ACUERDOS
DE FINANCIACION

g ' GIROS
RETRIBUCIONES DE EQUITY

91 Billopes 0,6 Billones 7 Billones

Bonos

EXplokgcion
Aporees ANL P 1,28 Billones

. comercidl EL CONDOR
Crédikos SMF Crédiko COP

Ingreso Pegjes 0,2 Billones 0,9 Billones

6,3 Billones

ADMINISTRA: it

[ Bancolombia™ ] M\ n.. EJECUTA:
///”//// CONSORCIO

CONSTRUCTOR EPC

\\\\\\\\\\\ At

C0STOS Y GASTOS
- Qgskos
de la kransdccion

* Pago de inkereses
- Okros CAPEX
- OPEX
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La principal fuente de recursos son las
Retribuciones que corresponden a los aportes
del Gobierno Nacional, a través de la ANI
(segun contrato de Concesion N° 005 de
2014), las cuales comprometen lo siguiente:

$% Aportes ANI: vigencias futuras o porcentaje

del presupuesto nacional anual.

éf’;]" Recaudo de peajes: el valor recaudado de

cada una de las estaciones de peaje que
existan en el corredor vial, los cuales seran
depositados en el Patrimonio Autdénomo,
constituido  por La Concesionaria vy
monitoreado por la ANI. La empresa tendra
derecho a un porcentaje del recaudo de los
peajes establecidos a lo largo del corredor vial
durante toda la vigencia del contrato.

% Explotacion ~ comercial:  ganancias o
beneficios de elementos o instalaciones sobre
el corredor vial.

Estas retribuciones solo seran repibidas una
vez culmine la etapa de construccion de cada
unidad funcional.

Los Giros de Equity son los aportes de capital
de las compafiias adjudicatarias del Contrato
de Concesion. Para este caso, son tres
accionistas que asumieron el reto de ejecutar
el Contrato de Concesion. Estas son tres
empresas de amplia trayectoria en el sector
de la construccion, tanto a nivel nacional
como internacional.

ACCIONISTAS NACIONALES:

= Construcciones EI Condor S.A. (Medellin).
= MHC Ingenieria y Construccion S.A.S.
(Bogota).

ACCIONISTA INTERNACIONAL:
% Constructora MECO Sociedad Anénima
(Costa Rica).

El socio con la mayor participacion accionaria
es Construcciones El Céndor S.A. (G4-9)@
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En los Acuerdos de financiacion
(endeudamiento y contratos de crédito), se
encuentran los recursos provenientes de la
emisibn de bonos internacionales y la
suscripcion de contratos de crédito con la banca
nacional. Dentro de los Acuerdos de
Financiacion, se destaca una emision de bonos
realizada en febrero de 2016 con la asesoria de
la banca de inversion estadounidense Goldman
Sachs; quien suscribio titulos de deuda por un
total de USD 377 millones, los cuales se dividen
en Notas Serie A (denominadas en ddlares de
los Estados Unidos de América) y Notas Serie B
(denominadas en UVR). Los bonos fueron
vendidos a compradores de diversos paises y
estan listados en la Bolsa de Luxemburgo.

De igual forma, en febrero de 2016 se suscribio
un contrato de crédito Senior con ftres
prestamistas nacionales, por un total de COP
900.000 millones; los cuales a la fecha de
realizacion del presente informe no se habian
desembolsado.

Adicionalmente, se firmé un contrato de deuda
subordinada con la Financiera de Desarrollo
Nacional (FDN) por valor de COP 326.724
millones, que soélo sera desembolsado en el
caso en que la Concesionaria, en un
determinado periodo, carezca de liquidez para
pagar los intereses y/o capital de la deuda senior
(bonos y crédito Senior en pesos colombianos -
COP).

Con este esquema de financiacion se busca
diversificar las fuentes de endeudamiento y
lograr una estructura de financiacion completa,
que provea la liquidez necesaria para ejecutar el
proyecto. Nuestra Concesion, es pionera en

Colombia en la emisibn de bonos
internacionales para financiar un proyecto de
Infraestructura y gracias a esto, en septiembre
de 2016 fue premiada como la mejor
financiacion de vias de América Latina y la mejor
financiacion de infraestructura en los Andes, dos
premios otorgados por tener una estructura
innovadora y haber logrado que por primera vez
en un proyecto, bajo el esquema de Asociacion
Publico Privada en Colombia, se lograra un
cierre financiero donde se involucrara el
mercado de capitales y fondos de deuda?

Con el fin de monitorear que los costos y gastos
incurridos en cada periodo estén acordes con
los recursos asignados al proyecto, se
establecid (dentro de los Acuerdos de
Financiacion), que todas las fuentes de
financiacion, asi como los ingresos del proyecto,
sean administrados en un Patrimonio Autdnomo;
el cual solo girara recursos a la Concesion con
base en una autorizacion de facturas que emitira
mensualmente un tercero,
denominado “Ingeniero

Independiente”
(ARUP).

Este, tiene la obligacion de monitorear
mensualmente los avances de obra y evaluar el
estado de costos y gastos versus los ingresos
esperados del proyecto. De esta forma, se
busca garantizarle a los financiadores y
beneficiarios del proyecto en general, que se
esta cumpliendo con el cronograma de obras y
que los gastos incurridos estan en linea con lo
proyectado, logrando  transparencia vy
funcionalidad en sus procesos.

Hasta la fecha, el Ingeniero Independiente ha
emitido reportes positivos de la ejecucion de
obra y todos los pagos han sido autorizados. En
lo referente a la ejecucion presupuestal, los
costos y gastos incurridos no han sobrepasado
el porcentaje de ejecucion.

El Patrimonio Auténomo, se rige por un Contrato
de Fiducia y sus respectivos anexos, donde se
ha establecido que el movimiento de recursos
s6lo se realiza una vez al mes, segun lo
autorizado por el Ingeniero Independiente, esto
se conoce como: cascada de pagos.

2Tomada de Portafolio. Disponible en: http://www.portafolio.co/economia/infraestructura/la-financiacion-de-pacifico-gano-premio-internacional-por-ser-un-modelo-innovador-500552

DESEMPENO FINANCIERO

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015 - 2016 / GESTION 2016




Actualmente, por la fase en la que se encuentra el proyecto no es posible reportar el valor econémico generado, (G4-EC1)@ ya que no se estan generando
ingresos operacionales; dicho indicador se podréa calcular en un futuro cuando se empiecen a recibir vigencias futuras y recaudos de peajes.

Los ingresos actuales son netamente financieros, que son el importe de los intereses o rendimientos a favor de la empresa por participacion en capital
devengado.

La Concesioén Pacifico Tres S.A.S., no tiene filiales a cargo, ni participacion accionaria en otras empresas (G4-17).€) Las entidades que figuran en los
estados financieros consolidados de la Concesion y auditados por Crowe Horwath son: Bancolombia, Leasing Bancolombia, Fiduciaria Bancolombia, filiales
de grupo empresarial encargado de administrar los recursos de financiamiento de la organizacion.

La estructura financiera de la organizacion, desglosada en términos de patrimonio, deuda, activos e ingresos financieros(G4-9), @ se encuentra en los
estados financieros consolidados y se muestra a continuacion:

Ackivos Ingresos
. 2015 | ($298.170) ! $208.573.356 ! $208.275.186 ! $39.715.118 ]
. 2016 | $33.791.471 | $1.375.489.479 | $1.400.280.952 $213.798.143 |

*VValores en miles de COP

El valor econdmico distribuido, permite conocer como se destinan los recursos invertidos por la compafia. De éstos el mayor porcentaje se destina al pago
de proveedores, bien sea en compras para abastecer la cadena de suministro o para la contrataciéon con terceros. (G4-EC1) @

valor Economico Diskribuido

‘ Salarios y beneficios sociales (Némina) 5 $3.884.951.192 $7.943.890.552 !

Pago a proveedores (compas y contrataciones
con terceros)

Inversiones en la comunidad : l
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Estructura del Balance Margenes 2016 — 2015
A diciembre 2016 los activos totales consolidados sumaron COP$ 1.4 La evolucion positiva tanto del margen bruto, como del margen
billones de pesos, con un crecimiento significativo del 676.64%. Este operacional y del margen neto obedece principalmente a la evolucion
aumento se present6 principalmente en el activo corriente producto y avance del proyecto.

del ingreso de los recursos por la emision de los bonos para la
financiacion del proyecto. Similar variacion se presentd en los pasivos )
totales consolidados, producto igualmente de la deuda adquirida en la MARGENES 2016 - 2015
emision de los bonos. El total del pasivo consolidado al cierre de 2016
fue de COP$ 1.3 billones.

50,00%

44,29%

40,00%

ESTRUCTURA DEL BALANCE

30,00%

1.600.000.000

Activos Pasivos
2016 2016

1.400.000.000

20,00%

15,32% 15,32%

1.200.000.000

10,00%

1.000.000.000

I 4,40%
800.000.000
I 0,00%
600.000.000 -1,17% -1,17%
I -10,00%
400.000.000 ARNO 2016 ANO 2015
Activos Pasivos
200.000.000 2016 2015 | Margen Bruto 44.29% 15,32%
' ' Total Patrimonio Total Patrimonio i
2016 2015 Bl Margen Operacional 4,40% “1,17%
[ Total Activos [ Total Pasivos [ Total Patrimonios & Margen Neto 15,32% -1,17%
ANO 2016 ANO 2015
B Total Activos 1.409.280.952 208.275.186
¥ Total Pasivos 1.375.489.479 208.573.356
M Total Patrimonios 33.791.474 (298.170)
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Aportes
de Equity

$227.700.162.400

Intereses
Deuda
Subordinada

$13.618.939.301

Propaganda
y Relaciones
Publicas

$105.020.640

Pago de Salarios
Personal y
Estratégico /

$1.438.771.237

Estados Financieros

Las cifras mas relevantes de los EE.FF.
Corresponden al efectivo y a las
obligaciones financieras. Después del
ejercicio de 2.016, no se presentaron
acontecimientos importantes. Los estados
financieros, notas y opinién se presentan
como anexos de este informe.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015 - 2016 / GESTION 2016

Razén Corriente
4145%

DESEMPENO FINANCIERO

Margen Bruto
44%

Endeudamiento
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Ggeskion Humang

Sin duda, uno de los recursos mas procesos, entre ellos una apropiada
seleccion y contratacion de personas que
cumplan con las competencias requeridas mejora de los resultados
para los procesos de la organizacion. Las
buenas practicas laborales y de gestion

importantes con los que cuenta la
empresa, son sus Colaboradores. Por ello,
para garantizar una adecuada Gestion del
Recurso Humano, articulamos varios

de talento humano, permiten el adecuado
desarrollo del proyecto y contribuyen a la

organizacionales.

Aumento sigmﬁcquvo de colgboradores (G4-10)@©

Generdcion de

empmo

2045

l

825 empleos generados

496 empleados activos

a 31 de diciembre de 2015 (G4-9) ¢

155 SLE

Empleos Empleos
Directos Subcontratistas
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Generqcion de

empmo

2016

|

1.903 empleos generados

1.603 empleados activos

a 31 de diciembre de 2016 (G4-9) ¢

205 1398

Empleos Empleos
Directos Subcontratistas




El aumento significativo en el numero de empleados, se debe a las fases del proyecto. Para el afio 2015, en la fase de
pre-construccion la mano de obra estaba enfocada en la ingenieria conceptual y de detalle, basada en disefios de las
obras y obtencion de licencias y permisos. La fase de construccion, requiere mas empleados (mano de obra) para llevar
a cabo las obras del proyecto (G4-13). @

El niumero de nuevas contrataciones fue mayor en el 2015 ya que se estaba creando la estructura base de la
organizacion, para el 2016, el aumento significativo de Colaboradores se presentd con los subcontratistas, dado el inicio
de la fase de construccion.

Aumento signiﬁcql-,ivo de coldboradores Generacion

(G4-LAD) @ 7045 7016

B Afio 2015 W Afio 2016

A . Hombres menores de 30 | ; |
T | afos | 22 | 15 ;
o] 1398 o & N Y VTTTTTTTTTTTTT Tt |
S ! Hombres entre 30y 50 ! 54 : o3 |
= | afnos | | |
Wy} TP TP TTTTTITTIIITraes e i TS E PR :
v © Hombres mayores de 50 12 5
o : anos : : !
o 341 S . . :
. Mujeres menores de 30 | . .

U
% 205 afios 22 19
Z 155 ' Mujeresentre 30y 50 o8 i3
‘ : afios : : :
Mujeres mayores de 50 5 ! y !

! anos ! ! !

| Empleos Directos | Empleos Indirectos Tota, """""""" """" o """"" __—
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Nueskra empresd, tiene ung pirdmide organizaciondl con cudero ipos de carqos

Est—,rql—,égico

Gerente

Direckor

La seleccion de las personas se hace con
base en los perfiles definidos y evaluados
para cada cargo; practica con la que se
evita la discriminacion en el empleo. Estos
procesos de seleccion y vinculacion,
garantizan la igualdad entre los
candidatos, sin importar raza, género,
religion u opinion politica.

En la organizacion, el personal tiene
contratos laborales de tiempo completo,
con jornadas diurnas de lunes a viernes,
excepto los integrantes del equipo de

Tdckico Soporee
Andliskal
Supervisor

Residente! Auxiliar/
Ab03ad0 Topo’gquo

operacion y mantenimiento, que laboran
por turnos rotativos de ocho horas diarias,
para darle cumplimiento a los servicios
que se prestan en la via, las 24 horas del
dia. Los empleos parciales, aunque
escasos, se generan para el desarrollo de
actividades especificas, como
secretariado.

La mayoria de nuestros empleados tienen
contrato a término indefinido. Otros se
contratan a término fijo para el reemplazo
de vacaciones, licencias y permisos.

GESTION HUMANA

OPerq&ivo

conductor/
oloerqrio

Cadenero/
Auxiliares de
Servicios
9enerale5
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2045 2016 TIPO
D B @ TEMPORALIDAD | (o

(G4-10) 9

Gerente General/Gerente Técnico Tie

e mpo y Termino  Termino
GENERO completo parcia Indefindo Fijo

Foto: Reinduccion Corporativa 2016

HMABRANLE B




La Concesion Pacifico Tres S.A.S., procesos transparentes y objetivos se atienden temas de salud vy

respeta los derechos humanos, los de  seleccion, capacitacion vy seguridad en el trabajo y de clima
derechos laborales y la libertad de promocion. Cuenta con varios laboral. Actualmente, no se han
asociacion colectiva, garantizando espacios de participacion, como el creado convenios colectivos ©
condiciones para el desarrollo de sus COPASST y el Comité de sindicatos. (G4-11). @
Colaboradores, a traves, de Convivencia Laboral, en los cuales

Comité de Convivencig Laboral

Organismo de prevencion de acoso laboral. Sus
funciones son:

- Promover un buen clima laboral.
- Fomentar relaciones positivas entre los
trabajadores.
- Respetar la dignidad e integridad de las personas
en el trabajo.

A partir de 2017 se implementara una encuesta anual de clima laboral, con el fin de evaluar el ambiente de trabajo, y la satisfaccion de los
empleados, identificando asi oportunidades de mejora del clima organizacional. (G4-LA1). ®
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La retencion del talento humano esta
relacionada con el bienestar laboral que
se genera mediante el aseguramiento de
derechos laborales, las oportunidades de
crecimiento, el balance vida-trabajo y las
actividades extra-laborales. La rotacion de
colaboradores, se observa a continuacion.

ANO
7045 2016

+ Hombres menores : ; ;

Rokqcion
de personql

qh-LALe

. de 30 anos . 0 . 8 .
! Hombres entre |
. 30y50afos | ° 1 18
Hombres mayores 4 5
; de 50 anos ; ; ;
. Mujeresmenores | o |
! de 30 anos ! !
© Mujeresentre |, | g
: 30y 50 anos 5 :
: Mujeres mayores : 5 : 0 !
E de 50 afios E E
| Total 13 1 36 |

Como parte del crecimiento profesional de
los Colaboradores, a partir del ano 2017
se haran evaluaciones de desempefno
anuales para diagnosticar falencias que
impidan el desarrollo de determinadas
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actividades. Segun esto, se ejecutaran
planes de capacitacion, desarrollo vy
bienestar, para garantizar retencion y el
desarrollo del talento humano. Durante el
periodo de reporte, los principales
procesos de capacitacion  fueron:
induccion y entrenamiento en el cargo,
seguridad y salud en el trabajo, gestion
ambiental, entre otros. (G4-LA9). ®

A la fecha no contamos con la informacion
de capacitaciones desglosada por cargos
organizacionales y género; desde gestion
humana, se propone crear esta base de
datos, como una opcién de mejora para el
proximo informe de sostenibilidad.

or

empleadqo

NGmero 205 5

de empleddos !
HZE‘S 8152 !
capqcikdcion
Promedio |
de horgs 397

GESTION HUMANA




Durante el ano 2016, se adelantaron 67 procesos de seleccion, logrando
oportunidad en el cubrimiento de las vacantes, con un analisis y evaluacion de
aproximadamente 180 candidatos.

En cuanto a capacitacion, el 100% de funcionarios nuevos obtuvieron de primera
mano la informacion necesaria para el inicio de sus actividades en la empresa;
adicional a esto, se formuld el Plan de Capacitacion, donde se ejecutaron
formaciones no solo del minimo legal, sino también de la optimizaciéon de la parte
técnica; gestionando capacitaciones como Excel avanzado, Microsoft Project,
Operadores de Maquinaria Amarilla, certificaciones de Normas Técnicas, Formacion
de Auditores Internos, entre otras.

Adicionalmente, en temas de bienestar, se realizaron actividades para los
funcionarios, alineadas con los objetivos estratégicos de la organizacion, con un
cubrimiento del total de los empleados:

Foto: Integracion amor y amistad
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Foto: Integracion Fin de afio

Reconocimiento
en dias especiales

Integracion Amor
y Amistad

Celebracic’)r1_~del dia

de los nifos

Cumpleafios de todos

los funcionarios

Bienvenida a la
NEVI[E!

Integracion de
Fin de afio




Seguridqd y Sdlud en el Trabgjo - SST

Nuestro Sistema de Gestion de Seguridad vy
Salud en el Trabajo (SG-SST), tiene por objeto
la promocioén y el mantenimiento del bienestar
fisico, mental y social de los trabajadores en
todas las ocupaciones. Por ello se tienen
programas de prevencion que ayudan a
sensibilizar a los colaboradores sobre
problematicas Ccomo: alcoholismo,
ausentismo, manejo adecuado de los
elementos de proteccion personal y alertas de

peligros y riesgos.

Todos los colaboradores de la Concesion,
estan afiliados al Sistema General de Riesgos
Laborales, con el fin de proteger su salud y
atender las contingencias derivadas de las

condiciones propias del trabajo.

En la organizacion se manejan tres tipos de
riesgos, segun las politicas de aseguramiento
en riesgos laborales del Ministerio de Salud y

Proteccion Social.

Empleados por Clgse de Riesso

Ackividad

Nivel 1 Trabajos de oficina
 Nveld | Transpotey vigiancia privada

Nivel 5 Visita a las obras y construccion
"""" i B W
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - SST
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Hemos promovido la participacion activa y dinamica de los colaboradores confluyendo las acciones en el beneficio econdmico, social y
familiar del talento humano de nuestra organizacion.

En el 2016, se realizaron actividades de capacitacion y entrenamiento con colaboradores, reuniones de seguridad con subcontratistas,
entre otras:

N° de Personas Total

ACTIVIDAD Actividades Asistentes Horas
Hombre

. Induccion al personal Nuevo 241 2126 4349
Capacitacion en Salud y Seguridad, Ambiental y 717 k 17.778 31.481
 caided %\ A AN
Reuniones de Seguridad Subcontratistas j 18 h 176 305
| Entrenamiento en Seguridad 22 0 1013 ¢ 1901 |
. Reuniones del Comité Paritario de Salud y Seguridad Va0 0 Toe2 U ass
 emelweesle S AR A |
\ Comités Internos 15 267 593
Bienesar {55 1152 | 1914
N suBTOTAL {1108 | 22774 | 41028 |
TOTAL, HORAS HOMBRE LABORADAS 2.247.710
PORCENTAJE DE DEDICACION HORAS-HOMBRE 1,83% Foto: Brigada de Emergencia

Cero Cero Cero
accidentes accidentes accidentes Logros 2016
graves mortales laborales
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Subconkrgeiskds

Contamos con diversos subcontratistas que
desarrollan actividades dentro del marco de
la ejecucion del Contrato de Concesion.
Todos ellos deben cumplir con los requisitos
de seguridad social y gestion de riesgos para
sus colaboradores, enmarcados en la
legislacion laboral colombiana y adoptados
por nuestro Sistema de Gestion Integrado.
(G4-LA1) @

Empleados concesion

En cumplimiento con el Plan de Gestion
Social Contractual, (Apéndice 8 del Contrato
de Concesion), mediante el programa de
vinculaciéon de mano de obra, se adelantan
actividades para fomentar la generacion de
empleo y contribuir al mejoramiento de las
condiciones de vida en las Areas de
Influencia Directa del proyecto — AID.
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Los contratos de los empleados de los
subcontratistas dependen de las directrices
de las empresas por las cuales han sido
contratados, pueden ser a término fijo,
indefinido, o contratos civiles de obra — labor.

(G4-10). ©

Area de Influencia Directa: es el territorio
donde potencialmente se manifiestan los
impactos del proyecto sobre la totalidad del
medio ambiente o sobre alguno de sus
componentes  naturales, sociales 0

econdmicos.

SUBCONTRATISTAS

Empleados Subconkrgeiskas

Para los cortes a 31 de diciembre del ano
2015y 2016, se contaba con el apoyo de 496
y 1603 Colaboradores respectivamente,
como se puede observar en la siguiente tabla

(G4-10). ©

Subkokal Tokal

Area de Influencia Indirecta: érea
impactada indirectamente por la ejecucion
del proyecto, sobre alguno de sus
componentes naturales, sociales 0
econémicos, como consecuencia de su
proximidad con éste, o por sus relaciones de
dependencia con el Area de Influencia
Directa.




Mani2dles

- Calderon y Jaramillo S.A.S
- Transportes UNO A
- Vigitecol
- Entre otros

Area de Influencig
Direckq

- Renovacion Vial
- Emprendedores
panamericanos.

- Sociedad Empresarial 46 SUBCONTRATISTAS
de Colombia 7045

81 SUBRCONTRATISTAS
7016
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Medellin

-OFB S.A.S

- Pixel y Arquitectura E.U
- Inmel S.A.S
- Entre otros

Okras 20n4s del pqis

- Ausculnova
- Irena
- MG Topografos S.A.S.
- Entre otros




Cadend de Suminiskro

La Concesion, entiende su cadena de
suministro como el conjunto de proveedores y
subcontratistas en los que se apoya para
construir, mejorar y rehabilitar las vias,
alcanzando el mejoramiento de la capacidad
de la infraestructura de transporte, como
instrumento  de largo plazo para el
fortalecimiento de la competitividad vy
desarrollo. (G4-12) @

PRE-CONSTRUCCION

- Servicios complementarios de
obra.

- Estudios y disefos.

- Servicios administrativos.

- Capacitaciones y asesorias.

- Vigilancia y seguridad.
- Sistemas de comunicacion,
software y tecnologia.
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Todos  nuestros  proveedores  y/o
subcontratistas son nacionales;
pequenas, medianas y grandes empresas
que apoyan a la organizacion en el tramite
de permisos, estudios de disefo,
topografia, transporte y demas servicios
necesarios para la ejecucion de las obras.

4

CONSTRUCCION

- Servicios complementarios de
obra.

- Alquiler de equipos y maquinaria.

- Transporte de maquinaria y
personal.

- Materiales de construccion

- Combustibles y productos
quimicos.

- Gestores de residuos.

- Servicios administrativos.

- Capacitaciones y asesorias.

- Vigilancia y seguridad.

- Sistemas de comunicacion,
software y tecnologia.

CADENA DE SUMINSTRO

En cada una de estas operaciones se
desarrollan diferentes actividades que
soportan la adquisicion y el
abastecimiento de insumos para la
ejecucion de las obras. La cadena de
suministro de la empresa, esta compuesta
por los siguientes tipos de proveedores
y/o subcontratistas para cada fase del
proyecto:

OPERACION
Y MANTENIMIENTO

-Contratistas de obras de
mantenimiento vial.

- Alquiler de equipos
y maquinaria.

- Transporte de maquinaria y
personal.

- Combustibles y productos
quimicos.

- Servicios administrativos.

- Capacitaciones y asesorias.

- Vigilancia y seguridad.

- Sistemas de comunicacion,
software y tecnologia.




A corte de 31 de diciembre de 2016, directa del proyecto. Cabe resaltar que seleccion y contratacion, antes y durante

contabamos con 125 proveedores, el 63% todos los proveedores se rigen por el la ejecucion, hasta la liquidacion de los
de Manizales, generando valor agregado manual de subcontratacion de la subcontratos o relaciones comerciales a
a las empresas del area de influencia empresa, garantizando una adecuada que haya lugar.

Proveedores por Ciudaq (Q4-17) © Proveedores por Insumo

@ Manizdes @ Medelin @ Chinchind @ Villamaria o 59%05@%3%%%0 @ /decuaciones Locaeivas
® Baﬂoaq' Cdli @ Pereirg @ Radio y publicidad Sefdlizdcion vidl

@ Repuestos y llankas @ Ferrekerias y eléckricos
@ Papeleria y EPP @ Alquiler de equipos
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Gestion de compras

COMPOSICION DE LOS PROVEEDORES EN PESOS

(COP) (G4-12) 9

La eficiencia del proceso de compras en el afno 2016

f o - : 5 Sl | Valor ' Porcentaje |
ue del 95%, se tramitaron mensualmente en promedio ' Municipio ; !
192 drdenes de compra. Desde el mes de junio dichos f____i\)lé[rii_z_éiéé ______ . $ 517.771591 | 47.83%
tramites se realizan a.tr.aves de un software contable, | e $ 82 183.187 7.59% .
que” ha traido beneﬁqos al prgceso de compras, | Villamaria $ 62300 | 0,01% |
facilitando el procesamiento de la informacion. PTTTTommmmoemeooeees FoTTToTTTTomomoTooooooes Tt ?
. Chinchina $ 112898  010%
: A : | o) |
Efectuado un andlisis de las cifras desde el mes de S 5999@"?‘”-“”;”,? ,,,,, 1 48:9,2,9:?91,,,,,;,,,1,?’1,75.,/‘3,,,,,4:
junio, se puede identificar que el 55,5% de las compras ._____Medellin % 330184943 | 3050% |
se realiza en la zona de influencia del proyecto, 5 Cali - 2.200.000 @ 0,20%
apostandole al desarrollo de la region. 5 TOTAL ' $ 1.082.444.120 | 100,00%

) [ T
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Excelenciq OPeruna

La administracion de la obra es un factor
fundamental para la empresa, pues de ella
depende el éxito del proyecto y en ella
confluyen la gestion del talento humano, el
desempefio de los  contratistas, el
cumplimiento de especificaciones técnicas y
la gestion de riesgos.

Para la compania es muy importante prever
los riesgos, por cuanto se analizan y valoran
los riesgos en funciéon de su posible impacto y
probabilidad de ocurrencia, con el fin tomar
las medidas de gestion y de aseguramiento
mas idoneas, atendiendo a su naturaleza vy
ubicacion. Por ello hemos establecido una
metodologia para identificar, evaluar y dar
tratamiento a los riesgos a los que esta
expuesta la empresa en sus procesos, con el
fin de eliminar o minimizar eventos o acciones
especificas que puedan afectar el logro de los
objetivos, y verificar el cumplimiento de las
politicas, procedimientos, normas, requisitos y
demas reglamentaciones definidas por la
organizacion.

La gestion de riesgos ambientales de la
organizacion se enmarca en el Principio de
Precaucion, uno de los pilares fundamentales
del desarrollo sostenible y del deber de
proteccion al medio ambiente. Este principio
de caracter juridico, inscrito en la Constitucion
Nacional (Articulos 8, 79, 80, 289y 334) y en la
Ley 99 de 1993, garantiza un enfoque
proteccionista y preventivo con respecto a los
riesgos medio-ambientales. En efecto, el
contrato, las Licencias Ambientales y demas
instrumentos administrativos de manejo vy
control ambiental del proyecto, aseguran la
prevencion, control del deterioro ambiental,
mitigacion de impactos, correccion y
restauracion de los elementos ambientales,
que posiblemente se puedan afectar con el
desarrollo del proyecto. (G4-14) @)

La multiplicidad de obligaciones

contractuales, normativas y de financiacion
que aplican al proyecto, su magnitud en
términos de generacion de empleo, de
impactos ambientales y de implicaciones para

la calidad de la infraestructura del pais, exigen
gran disciplina normativa. Como herramientas
de apoyo para evaluar el cumplimiento legal,
se cuenta con controles operacionales,
seguimiento y medicion de planes de manejo
ambiental, planes de seguridad y salud en el
trabajo, licencias, permisos y autorizaciones
ambientales, con el fin de monitorear dicho
cumplimiento.

A la fecha, la Concesiéon no ha tenido
sanciones o multas por incumplimiento de
temas contractuales, normativos o)
legislativos.

(G4-PRO)® (G4-S08)@® (G4-EN29)@®

En octubre de 2016, la publicacion P3 Bulletin,
otorg6é a la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), el premio de plata al
mejor proyecto de autopista en el désarrollo
de su Concesion Conexion Pacifico 3.

*Tomada de ANI. Disponible en: https://ani.gov.co/colombia-con-la-ani-gana-medalla-de-plata-en-premios-los-mejores-proyectos-viales-de-las-americas
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'A. CONCESION
'\ PACIFICO TRES

3219738470

®

WWW. PACIFICOTRES.COM

@PACIFICOTRES

CONC. PACIFICO TRES




El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014
“Prosperidad para Todos”, senalaba la
necesidad de promover la ejecucion de
proyectos de gran impacto sobre el
desarrollo e integracion regional, asi como
el mejoramiento de la capacidad de la
infraestructura vial para fortalecer la
competitividad del pais, mediante la
conexion de los principales centros de
produccion y consumo con los puertos
maritimos, aeropuertos y pasos de
frontera.*

En ese contexto, emerge el programa de
Concesiones de Cuarta Generacion (4G),
que estan conformadas por mas de 30
proyectos en todo el pais. Uno de los mas
importantes  es  “Autopistas para la
Prosperidad”, el cual tiene como objetivo
reducir la brecha en infraestructura y
consolidar la red vial nacional. Este
megaproyecto interconectara a Antioquia
y el Noroeste del pais con el Valle del
Cauca, la Costa Pacifica, el Eje Cafetero,
el Magdalena Medio, la Costa Caribe vy el

Centro del pals, con wuna inversion
estimada de 13 billones de pesos,
financiados por Asociaciones Publico
Privadas (APP), respaldados con aportes
del Gobierno Nacional.®

Los proyectos que se inscriben en el
marco de Autopistas Para la Prosperidad
son los siguientes:

/\uwpisw
conexion Mar
1

Auhopisl:d

conpexion Mar
7

Auaoloishq
conexion
Pdcifico 1

/\uwpiskd
conexion
Norte

/\uaopisha
conexion

Auwpis&-,q
conexion
Pacifico 2

/\uhopisl—,q
conexion
Pacifico 3

Auwpishd
conexion

Magdaleng 2 Tunel del Toyo

“Presentacion del megaproyecto Autopistas para la Prosperidad, informe general. Medellin 2015. Disponible en: http://www.ocudos.com/empresas/gobernacion/wp-content/uploads/2015/11/Presentacion_241115.pdf
5Autopistas para la prosperidad 46. Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=PeWXYyL7Cxc
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La Concesion Pacifico Tres S.A.S., esta a
cargo de la ejecucion del Proyecto
“‘Autopista  Conexidon Pacifico 37,
impulsando el desarrollo economico del
pais, disminuyendo el costo y tiempo de
transporte de personas y en especial de
carga.

Mediante el innovador mecanismo de
financiacion (Alianza Publico-Privada, bajo
el concepto de la Ley 1508 de 2013), el
proyecto construye integracion regional,
mejora la accesibilidad, la velocidad y la
eficiencia en las condiciones de transporte
y en la circulacion de bienes y servicios; lo
cual se refleja en seguridad vial para los
usuarios del corredor.

Estas obras permitiran, por una parte,

optimizar tiempos de recorrido y en esa
medida ahorros de combustible 'y
disminucion de emisiones de CO2. Por
otra parte, el proyecto contempla la
construccion de dos variantes (Tesalia y
La Virginia), que se constituyen en la parte
estratégica del corredor, disminuyendo
distancia en el recorrido desde Medellin
(Antiogquia), hacia la ciudad de Cali (Valle
del Cauca) y el puerto de Buenaventura
(Valle del Cauca). A nivel regional estas
obras nuevas facilitaran los accesos a
municipios como: Anserma, Viterbo,
Risaralda, San José, Belalcazar, entre
otros; impulsando el desarrollo local, e
incentivando ademas el turismo como una
actividad estratégica para generacion de
empleo y como oportunidad clave de
conectividad. (G4-EC7). @
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Municipio
LA PINTADA

 PEAJE SUPiA
(ubicacion futura)

Conexion Pacifico 3

Municipio 2
VALPARAISO 2
Municipio %
CARAMANTA
ANTIOQUIA Muricipio
MARMATO
PEAJE SUPIA L
(ubicacion actual) muh;]Elﬁ[F})Eloﬂ
Municipio
Municipio SUPIA
RIOSUCIO
Municipio Municipio
QUINCHIA LAFELISA
Municipio
IRRA FILADELFIA
PEAJE IRRA CALDAS
Municipio
RISARALDA ANSERMA PEAJE GUAICO
Municipio “
RISARALD a) -
TRES PUERTAS Municipio
Municipio NEIRA
ym—— SAN JOSE LA MANUELA
unicipio v 0
VITERBO Conexion Autopista
= del café
g/lunicipig Muni[(::ipio
ANTUARI PEAJE BELALCAZAR —
pio
ACAPULCO MANIZALES
Municipio Municioi
pio
R LAVIRGINIA
@Q
EL PROVECTO HAags@arateg o



Ubicdcion

Somos una empresa con operacion unica
en Colombia, con wun proyecto de
infraestructura vial, que se desarrolla en
tres departamentos: Caldas, Risaralda vy

- Anserma - Belalcazar - Filadelfia
- La Merced - Manizales - Marmato
- Neira - Risaralda - Riosucio
- San José - Supia - Viterbo
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Antioquia, involucrando wun total 19
municipios, sin embargo, el Unico
municipio que se ve impactado en su
casco urbano es La Virginia (Risaralda) ya

- Caramanta
- La Pintada
- Valparaiso

que, en los demas solo se hace presencia
en las zonas rurales, por donde esta el
trazado de las obras. (G4-8) @

RISARALDA

- Balboa
- La Virginia
- Quinchia
- Santuario

EL PROYECTO



Obrgs represenl—,ql—,ivqs

Las vias que hacen parte de la Concesion, se han sectorizado por Unidades Funcionales (UF), cada una caracterizada por sus obras
principales, como se describe a continuacion: (G4-9) @

ANTIOQUIA

LA FELISA
jo)

IRRA /

)
CALDAS

RISARALDA
- | TRES PUERTAS

0 | wanueLa

LA VIRGINIA

La Felisa - La Pinada (46Km)

La Manuela - Irra (31Km)

Irra - La Felisa (15Km)

Variante Tesalia (24Km)

Asia - Alejandria

La Virginia - Asia (30Km)

Ft(xjnncl%qrﬂﬂ Tipo de intervencion

La Virginia - Asia - \arianke La Virginig
La Manuelq - Tres Puerkas - Irrq

UF5 La Felisa - La Pinkada
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Carackeristicds, €kdpas Y kiempos

Uno de los beneficios directos es el ahorro
en tiempo de viaje, el cual se reducira un
30% en promedio, entre las ciudades
conectadas. Los costos de operacion
vehicular como consumo de combustible,
llantas, lubricantes y mantenimientos,
también se reduciran en un promedio del
20%, al contar con mejor infraestructura.

El trayecto mas beneficiado sera Medellin
- Cali, el cual tendra una reduccion

_quqcl—,en'sucqs del foro

velocidad

Pendiente mdximg

Radio de curvdeurd
minimg

calzada (La Manuela - Tres Puertas)

aproximada en tiempo del 47%,
equivalente en promedio a siete horas de
viaje; y en esta misma tonica, una
disminucion aproximada del 29.7% en
costo de operacion vehicular, segun la
Agencia Nacional de Infraestructura’

Se espera generar mas de 6.100 empleos
diurante la etapa de construccion, asi:

3.700 empleos directos y 2.400 empleos
indirectos; también se busca incrementar

Medellin - Cqli

InGervencion Gotal
del proyecto.

Consbruccion de
carriles de adelantamiento.

7 km de doble

111 kildmebtros de mejoramiento

35 kilomebros de via nueva.

®Encadenamientos e Infraestructura. Luis Fernando Andrade. ANI - diciembre 2014. Disponible en la pagina web:
http://web.archive.org/web/20140924040620/http://www.andi.com.co/Archivos/file/CEE/ColombiaGenera2014/COLOMBIA_GENERA2014%20-%20PDF/Encadenamientoselnfraestructura/LuisFernandoAndrade. pdf

"Proyecto Concesién Autopista Conexién Pacifico 3. Disponible en la pagina web: http://www.ani.gov.co/sites/default/files/u246/factsheet_pacifico_no_3.pdf

8http://www.corficolombiana.com/WebCorficolombiana/Repositorio/archivos/archivo3089.pdf
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CARACTERISTICAS, ETAPAS Y TIEMPOS

la inversion, el comercio intrarregional, las
posibilidades de desarrollo 'y la
compet|t|V|da7d internacional.

El inicio de las concesiones viales de
cuarta generacion, se ha convertido en la
esperanza para reavivar la economia
colombiana, estimando un aumento del
PIB en un 2% para el 2016.8

Construccion del
Tanel Tesalia.

Construccion de
56 puentes menores.

Construccion de
18 puentes mayores.

La velocidad promedio
seria de 80km por hora.




‘ Fase de Pre-conskruccion

Se desarrolla la ingenieria de detalle, se proponen
alternativas de disefio y revision de documentos de
construccion, estudios de suelos, coordinacion de permisos
de construccion y licencias ambientales.

Fase de Conskryuccion

Se realizan las obras de mejoramiento, rehabilitacion y
construccion de vias.

Fase de Operacion y Mankenimiento

Esta etapa tiene vigencia a lo largo del contrato, desde la
fase de pre-construccion hasta la fecha de terminacion del
proyecto.

. . Fechd conkrgeutudl
Unided Fanciond

0L103/10t6
L410512016

Unidad Funcional 2 (UFD)

04/10/2016
30/10/2045

Unidad Funciongl 4 (UFL)

ETAPA 1
30 DE OCTUBRE ETAPA 2

4 DE NOVIMEBRE NOVIEMBRE 2015 DEL2015 NOVIEMBRE DE 2020

DE 2014 360 DIAS | 1800 DIAS ENTRE 19 Y 23 A0S
& & | —

FECHA DE i 1ANO I 5 ANOS [

INICIO o , . -
I Disefos. i Construccion segun contrato. i Operacion y mantenimiento de la via.
Plan de adquisicién de Gestion social, ambiental,

rases aelproyecto ) PRECONSTRUCCION

Servicios sobre la via (grua, ambulancia,

predios. predial. I carrotaller).
Tramites y licencias Operacioén y mantenimiento. . . '
ambientales. [ Gestion social y ambiental.
Gestion social, ambiental,
| predial. [ [
Operaciéon y mantenimiento I I
[
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Operacion y Mankenimiento

La operacion y mantenimiento de la via
consiste en wuna serie de medidas
correctivas y preventivas frente a factores
como accidentes, efectos del clima, trafico
pesado y demas; para que el corredor vial
tenga un buen comportamiento y esté
disponible para los usuarios.

Servicios Eqra
uosuano

G;RL,IA

AMBULANCIA &1
| CARRO TALLER Zinf
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La operacion de las vias se rige por los
principios de continuidad, regularidad,
calidad del servicio técnico y la atencion al
usuario; mientras que las labores de
mantenimiento, comprenden el conjunto de
operaciones realizadas para preservar las
caracteristicas ~ técnicas, fisicas vy
operacionales de la via, las 24 horas del dia
en los 365 dias del ano.

OPERACION Y MANTENIMIENTO

En los afios 2015 y 2016 se realizaron
actividades relacionadas con el
mantenimiento rutinario a 120km de la via
concesionada, atendiendo servicios como:
roceria, limpieza de cunetas, desmonte de
maleza y demas acciones que garantizan
el buen funcionamiento del corredor vial
(G4-ECT) ®

Mankenimiento
de vids

LIMPIEZA DE
PUENTES,

RS
it AMPLIOS ﬁ

MA@~



Para el afo 2016, las atenciones, accidentes e incidentes, se muestras a continuacion:

& v
\

387
9%

Total atenciones por Unidad Funcional

1047

® Unidad Funcional 1: Virginia - Asia
® Unidad Funcional 4: Irra - La Felisa

Total Incidentes por Unidad Funcional
896
27%
310

9%

1084
32%

® Unidad Funcional 3: La Manuela - Irra
® Unidad Funcional 5: La Felisa - La Pintada
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Total Accidentes por Unidad Funcional
149

352
49%

76
9%

MAGERAoy




Peajes

L, " ! ESTACION DE PEAJE SUPIA - TRAFICO POR CATEGORIA DE VEHICULOS TRAFICO TOTAL
La Concesion recibid las

estaciones de peaje de
Acapulco y Supia desde el 18
de abril de 2016, desde ese
momento se inicid el recaudo
directamente a cargo de la
organizacion, en cabeza del
proceso de Operacion.

ESTACION DE PEAJE ACAPULCO- TRAFICO POR
CATEGORIA DE VEHICULOS

CONCESION
PACIFICO TRES
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Fotos: Actividades de mantenimiento

CRITICOS
DE
ACCIDENTALIDAD

ROCERIA
(HA)

PARCHEO
(M%)

SENALES
VERTICALES
(UNIDADES)
10

(M2)

PINTURA

DEMARCACION
CON LINEAS (ML)
19000
25870
35600
19938
41702
55740
34817
283027

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO REALIZADAS EN 2016

DERRUMBES

(M2)

FEB

. MAR
ABR
JUN
oCcT
DIC
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MANTENIMIENTO




Seguridqd Vigl

Estamos comprometidos con el
mejoramiento de la seguridad
vial de las vias a nuestro cargo,
por este motivo se han
adelantado labores de
senalizacion horizontal y vertical
a lo largo del corredor
concesionado, en pro del
mejoramiento de la seguridad
de los usuarios.

Las actividades de sefializacion
se han llevado a cabo buscando
atender  principalmente  los
puntos criticos de
accidentalidad del corredor, vy
de esta manera, propender por
la disminucion de los indices de
accidentalidad. Dichas
actividades han consistido en la
instalacion de hitos plasticos,
sefiales verticales, demarcacion
de lineas y demas elementos de
la via como lo son muros,
cabezotes y resaltos, entre
otros.
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SEGURIDAD VIAL



consorcio conskruckor Pacifico 3

Se suscribié un contrato de Consorcio entre los socios de la Concesion
Pacifico Tres (MHC, Constructora Meco y Construcciones EI Céndor), en
virtud del cual se constituyd el Consorcio Constructor Pacifico 3, para la
ejecucion de estudios y disenos, construccion, rehabilitacion y mejoramiento
de la Autopista Conexion Pacifico 3.

El contrato de Consorcio establece que las obras seran ejecutadas
directamente por los integrantes del Consorcio. La asignacion de obras es la
siguiente:

Inkerventoriq del Proyecko

CONSORCIO CONSTRUCTOR PACIFIBO 3

S0cio Ejecukor Unidaq Funciondl

Construcciones

EL CONDOR S.A.

a de Infra |

Mediante Resolucion 1057 del 31 de julio de 2014, la Agencia Nacional de Infraestructura adjudico la interventoria del proyecto de

la Concesion Pacifico Tres, al CONSORCIO EPSII_ON COLOMBIA.

Epsilon Colombia est4 conformado por dos firmas nacionales: Proyectos e Interventorias Pi Ltda. y Civiltec, empresas de gran
trayectona en supervision de obras de Infraestructura Vial. En septiembre de 2016, Epsilon Colombia fue premiada por la ANI como

mejor interventor en Concesiones.

0 Epsilon Vial recibié premio de la ANI como mejor interventor en concesiones. Noticia disponible en: http://www.portafolio.co/economia/infraestructura/epsilon-vial-recibio-premio-de-la-ani-como-mejor-interventor-en-concesiones-500225
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Avance de obrqg

El acta de inicio de construccion
del proyecto se firmd el 30 de
octubre de 2015, dando inicio a
los preliminares de obra como
actividades de desmonte vy
limpieza, instalacion de cercas,
instalacion de campamentos,
entre otras, en la Unidad

5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

Funcional 1. En el 2016 se dio
inicio a las obras de las otras
Unidades Funcionales.

El programa de inversion en obra
para el ano 2.016 fue de 2.7%, sin
embargo, el resultado obtenido al
cierre del mismo ano fue del

Hujo de inversion CCP3

4,41%
2,73%

4.4%, superando la meta
establecida; lo que esta
representado en una inversion en
obra de $47.168 millones y en
disefios de $18.417 millones.
(G4-EC7) ©

0,00%

@ Prog. Acumulado
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AVANCE DE 0BRA

® Ejec. Acumulado




A continuacion, se presenta el avance en la inversion, para el ano 2016, por unidad funcional:

Unidad Funciondl 1 Unidadq Funciondl 2 Unidad Funciongl 3.4

20,00%
3,00%
15,00%
40,00% 2 00%
- e 10,00% 16,35%
22,22%
20,00% 17,99% 1,00%
5,00%
0,00% 0,00%
0,00%
@ Programaciéon Acumulada @ Ejecucion Acumulada
Unidad Funcional 3.2 Unidad Funcional &4 unidaq Funcional 5

4,00%

4,60%

1,35%

4,40%

3,00% 1,32%

4,20%
2,00% 1,30%

4,00% 1,28%

1,00%

3,80% 1,26%

0,00%
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conkrol de cdlidad de Obrg

El control de Calidad de la Obra,
se realiza de acuerdo al Plan de
Puntos de Inspeccion, el cual
detalla los ensayos y frecuencias
establecidos para el correcto
desempeno de las obras en las
unidades funcionales y asi, velar
por el cumplimiento de las
Especificaciones acorde a las
Normas.
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Mensualmente, el Concesionario
recibe los reportes de Calidad de
las obras en ejecucion y éstos son
validados para consolidar el
informe mensual que se entrega a
la Interventoria, donde se
incluyen: Bases de datos con los
resultados de los ensayos de
laboratorio, soportes de la
realizacion de los ensayos,
certificados de calidad de los
suministros, entre otros.

CONTROL DE CALIDAD DE OBRAT

Como verificacion de los ensayos,
el equipo de Calidad del
Consorcio, realiza ensayos a
través de un laboratorio externo,
con el fin de monitorear vy
corroborar el cumplimiento de las
especificaciones, tanto de los
procesos constructivos, como de
los materiales empleados en los
tramos de obra del corredor vial.




Eskudios y disenos
Durante el afo 2016 se continud
con la finalizacion de los disefios

correspondientes a los
componentes faltantes los cuales

se estima deberan estar NO
OBJETADOS los primeros meses
del 2017, para continuar con la
construccion del proyecto, vale la
pena acotar que, aungue aun
faltan algunos disefios por recibir
la NO OBJECION

A -
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correspondiente, esto no impide
el inicio de ninguna de las 5
unidades funcionales de Ia
concesion.

En conformidad con la
Coordinacion y entrega de los
Disefios para concepto de la
Interventoria y la ANI segun las
fechas previstas para ello, en el
2015 se obtuvo la No Objecion de

la Unidad Funcional 1, para el
2016 se encuentran en revision
algunos volumenes de las
unidades funcionales 2, 3.2, 4y 5.

Se presenta un informe detallado
del estado de los disenos de
todas las unidades funcionales:




Eskudios y disenos

/

;

/7] E8

HHEH

EHEH

XP 4
CS N N
S 2
N7
Jai
. No objetado Calzada
UF Volumen Nombre Observaciones | Disefio Geométrico mejoramiento. Pendiente
General I Estudio de Transporte @ No objetado Sgunda Calzada CCO
Il Disefio Geomeétrico ® No objetado 1] Geologia o No objetado
m Geologia ® No objetado v Fundacién para estructuras ® No objetado
v Fundacién para estructuras @ No objetado \Y; Estabilidad de taludes ® No objetado
) 3,1
V Estabilidad de taludes o No objetado Vi Pavimentos ® No objetado
1 VI Pavimentos o No objetado VIl Hidrologia, hidraulica y socavacion ® No objetado
Vil Hidrologia, hidréaulica y socavacién ® No objetado VIl -EC Estructuras de contencion @ No objetado
VIII -EC Estructuras de contencion ® No objetado VIII -P .MAY | Puentes mayores ® No objetado
VI -P .MAY | Puentes mayores © No objetado VIl -P .MEN | Puentes menores @ No objetado
VIIl -P .MEN | Puentes menores ® No objetado X Urbanismo y paisajismo ® No objetado
X Urbanismo y paisajismo ® No objetado 1] Disefio geométrico ® No objetado
Il Disefio Geométrico ® No objetado " Geologia ® No objetado
1 Geologia ® No objetado \Y Fundacién para estructuras ® No objetado
v Fundacién para estructuras ® No objetado v Estabilidad de taludes o No objetado
\ Estabilidad de taludes ® No objetado Vi Pavimentos ® No objetado
VI Pavimentos ® No objetado VII Hidrologia, hidraulica y socavacion ® No objetado
2 VI Hidrologia, hidraulica y socavacion ® No objetado 32 VIl -EC Estructuras de contencion @ No objetado
VIl -EC Estructuras de contencion ® No objetado Puentes mayores ® Entregado - Pte La Manuela
VI -P .MAY | Puentes mayores ® No objetado VIIl-P.MAY | Puentes mayores interventoria No entrega carta
- Puentes menores NO OBJECION
VIII -P .MEN | Puentes menores © No objetado
i Entregado - En revision VIl -P .MEN Puentes menores ® No objetado
IX Tuneles de interventoria Entregado - Intereccion Tres
- - - X Urbanismo y paisajismo Puertas. La Manuela (en
X Urbanismo y paisajismo ® No objetado revision la interseccion
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T
Eskudios disenos

Il Disefio geométrico @ No objetado
I Geologia © No objetado
v Fundacion para estructuras ® No objetado
\% Estabilidad de taludes ® No objetado
VI Pavimentos ® No objetado
Vi Hidrologia, hidraulica y socavacion ® No objetado
4 VIIl -EC Estructuras de contencion ® No objetado
VIl -P .MAY | Puentes mayores ® No objetado
VIIl -P .MEN | Puentes menores ® No objetado
® En revisién geotecnia

IX Taneles Especificaciones y

Electromecénicos
X Urbanismo y paisajismo @ No objetado

@ No objetado trazado; se
r Disefio geométrico ajustan planos para entrega
1] Geologia ® No objetado
\Y Fundacion para estructuras ® No objetado
v Estabilidad de taludes ® No objetado
\ Pavimentos ® No objetado
5 ) Y ) p ® Entregado - En revision de
i Hidrologia, hidraulica y socavacion interventoria
VIII -EC Estructuras de contencion ® No objetado
VIIl -P .MAY | Puentes mayores © No objetado
VIIl -P .MEN | Puentes menores ® No objetado
) . A ® Entregado - En revision de

X Urbanismo y paisajismo interventoria
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@PACIFICOTRES
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Gestion Ambientql

La gestion ambiental esta

orientada a prevenir, controlar, . . \ 4 .
mitigar y/o compensar los riesgos El tipo de estudios que se debe realizar en cada 50
e impactos ambientales negativos Unidad Funcional se detalla a continuacion: .

y potenocliar los imlpactos positki)vos - o7
generados por el proyecto, bajo
las obligaciones del Apéndice L ONGITUD TIPO DE ESTUDIOS
ton 15 Agencia Naoional - ds L () DESCRIPCION __ESIUBIO.  JUSTIFICACION
Infraestructura. Ve ento de lavi ' PAGA | Mejoramiento de lavia |
, S : ' Mejoramiento de lavia, =" - e b uh bl R .
- . . La : L . : | | Construccion de la .
CloCUBIO G obras on Ja ted vidl | 1 | Virginia- | o | Mclyeimtercambiadory ;  EA | Variante ;
nacional, el Ministerio de Medio .| Asia | ) vl e L ulielne ee o Doble calzada y
Ambiente y Desarrollo Sostenible, b : : 3,3Km . EIA : q :
como organismo rector de la T S O L JJTVEBERE |
gestion del medio ambiente y de : : ! 1 Construccion de calzada EIA i Construccion del tanel
log recursos naturales renovables, | o | Varante : | nueva lincluyetinelde | " _______yladoblecalada |
ambiefitales (soportado eh . de Tesalia | | Tesalia y puente sobre EIA Doble calzada ;
estudios de impacto ambiental . o b Rio Cauca R . proyectada |
EIA) cuando se pretende la : | La | ! Mejoramiento de lavia | PAGA ! Mejoramiento de lavia
construccion infraestructura ! Manuela- | e e A bonosll i :
asociada a carreteras, puentes y . : , existente. Incluye tunet -, | . Costruccion del tanel 5
tUneles. © 3 ' Tres : 31 ' corto, intercambiador de | : y doble calzada (7Km) |
: . Puertas- | conexion con lavariante T T Doble calzada !
Para proyectos de rehabilitacion, L Irra ! ! de Tesalia .+ EIA : proyectada :
mejoramiento 0 mantenimiento, se D T ] Tt R E T T T IR et /it |
}‘A(\)émula B Uc? I Férogr%malvl de : : : : . PAGA i Mejoramiento de lavia
aptacion de la Guia de Manejo b 5 ' Meioramien lavia T Pt s
Ambiental (PAGA), segun la : ' e La | | Inilﬁaet:]ené?ddee”?awa N . Construccion del tanel
Resolucion 4001 de 20713. Los L4 _ ; 15 ; ye may | | Puentes Rios Tapias y Cauca !
PAGA’s deben contar con los . Felisa . Puenterios Tapiasy ~ j------------ U Doble calzada )
permisos menores exigidos para L : : Cauca . EIA : rovectada 5
el aprovechaml?nto de los I R R S —— A B ... proyeclada .
recursos naturales que @ se : 5 5 5 _ _ ) 5 5 : . . :
requieran, son tramitados en las L ; | Mejoramientode lavia | pyg4 1 Meloramientodelavia
ggépgrr]glcégnegorrespor,]ﬂauéc’%rtwggnas : ' La Felisa ' ' incluye intercambiador ! ! existente !
' ( ' y : : : 46 : de la Felisa ot PTTTTTTTTITTTI e es !
son autorizados por la 5 > 5 P'rl;tad 5 5 - 5 5 Doble calzada ;
Interventoria del proyecto. ;. rintada : Dlsenoc(;?z::jzegunda . EA : proyectada :

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015 - 2016 / GESTION 2016 GESTION AMBIENTAL




Los programas de gestion ambiental se derivan de los planes de manejo ambiental, aprobados en las licencias ambientales y son
implementados por el equipo de gestion ambiental de la organizacion.

OIS Proyectos

(Grupos de interés beneficiados)

- Capacitacion ambiental al personal de
obray vinculado al proyecto.
- Manejo integral de materiales de
construccion.
- Cumplimiento de requerimientos
legales

: Desarrollo y aplicacién de

I la gestion ambiental

E (colaboradores, proveedores
! y subcontratistas)

Senfializacion de frentes de obras y sitios I
Actividades constructivas . tem_poral_e_s,. ) |
- Manejo y disposicion final de !

comunidades y usuarios . .
( y ) escombros, lodos y residuos sélidos.

- Manejo y disposicion final de residuos sélios

- Manejo de aguas superficiales.
- Manejo de residuos liquidos domésticos
e industriales.

Gestion hidrica
(comunidades y usuarios)

- Manejo de descapote y cobertura vegetal.

Biodiversidad y servicios - b :
- Recuperacion de areas afectadas. '
1
1

1

1

l . , .

! ecosistémicos -
! (comunidades y usuarios) - Proteccion de fauna.

! - Proteccion de ecosistemas sostenibles.
Manejo de instalaciones
temporales y manejo de

E E - Manejo de maquinaria,
! maquinaria y equipos !

1
!
equipos y vehiculos. 1
- Instalacién, funcionamiento y desmantelamiento !
1
!
!

(colaboradores, proveedores >
de campamentos y sitios

y subcontratistas)

/

TN TN NI g v U)X
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El sistema de gestion ambiental esta
compuesto por procedimientos que
permiten hacer seguimiento a las
medidas de manejo ambiental, que
son implementadas por los
ejecutores con el acompafamiento
del equipo de gestion ambiental de
la organizacion. Los instrumentos
de gestion del riesgo se evaluan a
traves de los planes de
contingencia y emergencia,
definidos para cada Estudio de
Impacto Ambiental y PAGA. El
seguimiento y monitoreo se realiza a
través de la verificacion en campo
del cumplimento de las medidas de
manejo ambiental, con la ayuda de
una lista de chequeo que permite
cuantificar los indicadores de
gestion. A partir del cumplimiento
de estas medidas adoptadas se
evalia la gestion, reportando
indicadores en los informes a la
interventoria del proyecto y a las
autoridades ambientales
correspondientes. (G4-EN27). ©

Impacto ambiental

Disposicion de Residuos Peligrosos 0 15.250
| (RESPEL) (kg) |
Aprovechamiento foresal 13 2.864
| (individuos talados) | |
. Disposicion de material vegetal producto |  1.492 2.015
| de tala (m®) ' |
: Disposicion material sobrante (m®) 24.239 435.316
_______________ Ocupacionesdecauce . O . 25
Manejo de vertimientos domésticose | 0 66.995
industrial (m°) |
Disposicion de residuos sélidos (kg) 9.530 | 25.220

_______________________________________________________________________________________________

La mitigacion de estos impactos se prioriza en la fase de preconstruccion,
donde se disena teniendo en cuenta el maximo aprovechamiento de los
recursos naturales y se planea la construccion con la minima generacion de
contaminacion, respondiendo a las necesidades de desarrollo social o
economico del area de influencia.

En mayo de 2015, se realiz6 una campafia de recoleccion de llantas, en
algunos sectores del corredor vial, las cuales eran abandonadas por
propietarios de montallantas de la zona. La recoleccion se hizo con la
empresa Recillantas Gigantes S.A.S, quien se encargd de la correcta
disposicion de las mismas, se recolectaron en total 2458 Kg. Al tiempo se
realizaron acercamientos y campafas con los propietarios de estos
establecimientos, para evitar que a futuro se siga presentando esta situacion.




-
consumo y disponibilidqd de dqud

La importancia del uso eficiente del recurso hidrico para el contexto normativo, social y sectorial hace que en la Concesion estemos
comprometidos en gestionar sosteniblemente el agua, mediante los planes de manejo ambiental. Durante estos primeros anos, el proyecto
ha sido poco intensivo en el uso de agua, ya que los esfuerzos se han centrado en tramitar todos los permisos y licencias ambientales
requeridos para empezar la fase de construccion.

El agua se obtiene de dos formas: por compras a las empresas de servicios publicos y por permisos de concesion de aguas. El destino final
de este recurso es suplir la demanda de las actividades constructivas y para la humectacion del corredor vial, con el objetivo de disminuir
la generacién de material particulado por el transito vehicular (G4-EN8). @

Como herramienta para evaluar la calidad de agua y los impactos que puedan generarse del proceso constructivo, la Concesion cuenta
con fichas de manejo de aguas, con una red de monitoreo en la que se hacen mediciones de la calidad del agua en diferentes puntos
geogréficos, lo cual nos permite hacer seguimiento al impacto.

CONSUMO DE AGUA (m°)

.~ ARO | COMPRADA | CONCESIONADA | TOTAL
. 2015 | 0 i 0 ' 0 |
2016 | 3.569 i 10.155 13724

A futuro, la influencia del proyecto sobre el Rio Cauca y la posible afectacion de la disponibilidad de agua en la zona del Tunel de Tesalia
en la Unidad Funcional 2, requeriran de la Concesion un manejo aun mas cuidadoso de los impactos hidricos.

La empresa ha disenado medidas de gestion en el marco de los planes de manejo ambiental, que son concertados con las autoridades
ambientales. Ademas, cuenta con un programa de ahorro y uso eficiente de agua, energia y papel en sus oficinas.
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Biodiversidad

Aunque el area de influencia del corredor
vial no abarque ecosistemas criticos, el
proyecto tiene un impacto en la
biodiversidad del territorio de
intervencion. Por esto, estamos
comprometidos con la implementacion de
medidas de mitigacion, proteccion y
restauracion de los  ecosistemas
afectados. El mayor impacto se da en el
aprovechamiento forestal, que implica la
sustraccion de areas de reservas forestal
y el levantamiento temporal de veda,
generando un cambio en el uso del suelo.
Los principales retos en términos de
manejo de la biodiversidad, generados
por el entorno social y normativo son,
respectivamente: la tala de arboles, las
compensaciones  por  pérdida de
biodiversidad y por aprovechamiento
forestal.

La gestion de la biodiversidad se aborda a
través de los EIA y PAGAS, teniendo en
cuenta los requerimientos del manual de
compensacion por pérdida de
biodiversidad, que es la norma nacional
que define las hectareas a compensar y
de acuerdo a esos valores, la Concesion
realiza un plan para concretar las areas a
intervenir. Finalmente, estos planes son
aprobados por la Autoridad Nacional de

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015 - 2016 / GESTION 2016

Licencias Ambientales (ANLA) o las
Corporaciones Regionales, segun sea el
caso.

Como érea de gran valor para la
biodiversidad, el proyecto presenta una
fraccion de 28,5km en la Unidad Funcional
5, que se superpone con la Reserva de
Recursos Naturales de la Zona Riberena
del Rio Cauca, creada por la Corporacion
Auténoma Regional del Centro de
Antioquia — CORANTIOQUIA, mediante
Acuerdo 017 de 1996. Por esta razdn, es
necesario tramitar la sustraccion de un
area de 129 hectareas en los términos
seflalados en el Acuerdo N°462 de 2.015

BIODIVERSIDAD

de la Corporacién, que adopta el
procedimiento para solicitar la sustraccion
temporal o definitiva de éareas de la
Reserva.

Esta sustraccion es aprobada cuando por
razones de utilidad publica o interés
social, sea necesario realizar actividades
econdmicas que impliqguen remocion de
bosques o0 cambio en el uso de los suelos,
0 cualquiera otra actividad distinta al
aprovechamiento racional de los recursos
(Articulo Cuarto del Acuerdo 017 de
1996). Conforme a esa premisa, el
Proyecto Autopista Conexion Pacifico 3
fue declarado de utilidad publica e interés
social por el Ministerio de Transporte,
mediante Resolucion 713 del 26 de mayo
de 2014.

Las obras de rehabilitacion vy
mejoramiento de la via existente en esta
parte de la reserva, comprenden, entre
otras, la intervencion geotécnica de los
chaflanes; la construccion de terraplenes
y calzadas en voladizo, 13 puentes, tres
alcantarillas simples y una estacion de
peaje. Para la fecha de elaboracion de
este informe, la fraccion de la reserva no
habia sido sustraida. (G4-EN11).®




Planes de compensdcion

En el afo 2012 mediante la
Resolucion 1517 del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS), el pais adopté el Manual
para la asignacion de

compensaciones por perdida de
biodiversidad con el fin de
determinar y cuantificar las medidas
de compensacion
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Expresamente, el manual establece
las compensaciones necesarias por
la pérdida de biodiversidad en los
ecosistemas naturales terrestres
continentales y en la vegetacion
secundaria. Esto COmo
consecuencia del desarrollo de
proyectos que ocasionen impactos
adversos al medio bidtico.

Para garantizar un impacto minimo a
la biodiversidad, nos encontramos
elaborando planes de
compensacion para los impactos
gue se generan.

Aprovechamiento Levantamiento
Forestal de veda

Cambios de uso

Pérdidas de
de suelo

Biodiversidad

En el 2016 se realizaron planes de aprovechamiento forestal para todas las
unidades funcionales y obtencion de permisos ambientales a través de
resoluciones emitidas por las autoridades ambientales de orden nacional y

regional.



Grupo de plantas que
abandonaron en el habitab
Gerresbre Yy se adapbaron a vivir
sobre los arboles, para obtener asi
los recursos que necesitan para
desarrollarse.

Entre las principales funciones de
las epifitas esta la gran variedad
de nichos y recursos
aprovechables que ofrecen para
diversos grupos de animales
como aves, pequenos mamiferos,

El material epifito removido se deposita en
cajas plasticas con trozos de corteza, para
mantener las condiciones apropiadas
durante el traslado. Luego se llevan a nuevos
arboles y se sujeban con mallas elasticas
para que tengan oportunidad de generar su

algunos anfibios e insectos. propio sistema de raices para sostenerse.

Funcional 3.2. El traslado se hizo al
bosque San Francisco en La Vereda
Esmeralda, propiedad de Central
Hidroeléctrica de Caldas CH . EPM.

% Y
N

En cuanto al levantamiento de veda, la Las especies fueron trasladadas vy
Resolucion 1584 del 2 de julio de 2015y la reubicadas en forofitos aptos, en el Distrito
Resolucion 392 del 7 de marzo de 2016, de Manejo Integrado Guasimo, ubicado
exigian a la Concesion el rescate y en el municipio de La Virginia — Risaralda.
traslado de 439 y 1.284 individuos Ademas, se hizo el rescate de 24 helechos
respectivamente;  sin  embargo, se arbéreos y 25 brinzales, de la especie

rescataron en total 1.934 individuos de las ,
familias Bromeliaceae y Orchidaceae. Cedro (Cedrela odorata) de la Unidad k
‘_\

HICTYESTE,
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Ahuyentamiento y rescate del corredor vial

Como parte de las obligaciones ambientales del proyecto, la Concesion realiza el programa de proteccion a la fauna silvestre, en el cual
se realizan actividades de Ahuyentamiento y rescate de fauna vulnerable. Dentro de las especies que se han rescatado, se encuentran:

Cantidad Especie Nombre comun

Individuo Tamandua Mexicana ! Oso hormiguero

T ndvidwo L Caracara cheriway | Aguila Caracara
f’""]},’di’v}a@ ””” I Liophissp. o Culebrila
[*".;{a{v}agg,*@g”; ”””””” Mbidééijs”s’a’""""’}”M’ufc}i’é’lla’gb’s’ ihé’éét’i’v’dr’cié"}
I o e R L I
. _Individuo (2) | | Handleyomyssp S Bpedor /° |

\olatina jacarina ! Polluelos l

Individuo (1)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I R EEEEEEEEEE—E———————N——— B B =SSN U IS————————h

Panales (1) ! Fm Vespidae ! Avispas ‘

_ ndividuo(5) | Marmosasp |  Ratonmarsupial |
 ndiiduos 2) | Coragypsatratus | Galinazo 3
ir,,,l,n,qi,‘{ifj}!?,@) ,,,,,,,,, Myiozetetes cayanensis | Suelda crestinegra
] Individuo (1) Oxyrhopus petolarius 777777777 Falsa Coral
. Individuo (10) Myotis riparius " Murcielaguito acanelado |
individuo (12) | Polychrus gutiurosus | Lagarto Camaleén / Tiro |

Individuo Basiliscus galeritus . Basilisco de cabeza roja
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Dentro del proceso de Gestion Ambiental de la Concesion, durante
el periodo 2016 se adelantaron los tramites ambientales (Licencia
Ambiental o PAGA), para las diferentes Unidades Funcionales del
proyecto.

N sy Y
' ;‘ \ ot

A\

Licencia UF Sector Estado Autoridad Acto administrativo

: ! ' Variante - : Licencia ambiental ortogada
' EIA ! i ...+ 100% :  ANLA | -
S 1 | laviginia | T S AN ____Resolucion N° 1522 del 30/11/15
: PAGA Mejoramiento 100% Corpocaldas Aprobado (Concepto de no objecion -
! E E E . Carder interventoria 28/10/2015)
; i . Sectores | i | Licencia ambiental ortogada
: | : ' 100% ; ANLA ; L
EIA ly3-Via ’ Resolucion N° 303 del 23/04/16

Coo T o2 T LN ' . 4 2 0 J \
! EIA 5 o Sector2 1 490 | ANLA 5 Licencia ambiental ortogada
j 5 Tanel de Tesalia; 5 ' Resolucion N°1431 del 25/11/16
. ' ' ! ! Licencia ambiental ortogada 5
- EIA | .+ Sector3.2 100% .+ ANLA | . !
T s L S S AN ____ Resolucion N° 704 del 08/07/16 5
' PAGA ' Mejoramiento :  100% ' Corpocaldas Aprobgdo (Concc?pto de no objecion - E
! ! ! ! ! ! interventoria 12/05/2016) !
o L | Tuneldelray | A ‘encia ortoaada :
i EIA : i PuentesRios | 100% . ANLA | I__!cenma ortogada :
I : ! Tapiasy Cauca ' ! ! Resolucion N° 1724 del 30/12/15 !
o 4 T '  \ F Y A A B |

PAGA 5 5 Mejoramiento 5 100% 5 Corpocaldas 5 Aprobgdo (Concepto de no objecion - :
5 5 5 5 ' carder interventoria 14/06/2016) 5
 PAGA | 5 | Mejoramiento 100% ' Corpocaldas | Aprobado (Concepto de no objecién - |

| Corantioquia Interventoria del 30/11/16)

\‘\‘/1
A\ (UMM LT
M| JURN) WAL ) \\".\‘l"
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Manejo y disposicion final de residuos solidos convencionales
y especiales

Como parte de las actividades desarrolladas dentro del
mantenimiento general de las vias, a lo largo del 2016 se
adelantaron de forma permanente y con el apoyo de las empresas
de mantenimiento, recorridos de recoleccion de residuos
ubicados a ambas margenes de las vias, los cuales son dejados
en estos sitios no solo por los usuarios de las mismas, sino por la
comunidad emplazada en la zona. Dichos residuos, en total
25.220Kg fueron recogidos y transportados hacia el Relleno
Sanitario La Esmeralda, ubicado en la ciudad de Manizales, para
su disposicion final por parte de la empresa de aseo EMAS S.A.S.

En cuanto al manejo de residuos peligrosos, producto de la
atencion de emergencias por volcamiento de vehiculos de carga,
se desarrollaron medidas de mitigacion tales como la ubicacion de
barreras oleofilicas para contener el avance del derrame; y asi
mismo, garantizar la recuperacion del producto, la extraccion del
material contaminado (pasto ubicado en las orillas del sitio) y
demas; todas éstas, orientadas a reducir el impacto sobre cuerpos
de agua.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015 - 2016 / GESTION 2016

GESTION AMBIENTAL

Capacitacion y concientizacion del personal de obra

Dentro de este periodo se llevaron a cabo alrededor de 241
inducciones de ingreso al personal y se realizaron
capacitaciones periédicas, en temas relacionados con el
cuidado del medio ambiente y con el cumplimiento del PAGA
disenado para esta etapa, para un total 656 de asistentes.

HA@Roag 1



Manejo del descapote y cobertura vegetal

Dentro de las actividades de mantenimiento
rutinario, se continla con el retiro de troncos
ubicados dentro del derecho de via, atencion de
emergencias asociadas a la caida de arboles, como Impacto ambiental positivo 2016

consecuencia de las fuertes lluvias y/o de los generado en obra Unidades  UF1, UF2, UF3, UF4
deslizamientos que se presentan.

Reutilizacion de abono organico

| | " | E
' generado por tala forestal (material ! u 3500
En el 2016, se tuvieron los siguientes impactos L chipeado) b 5
positivos: . Donacion de residuos reciclables* Kg 1190
Reutilizacién material de 5 , 5 29969 5
A deseEs A moo A =
Rescate y traslado de fauna + Individuos 90
Proteccion de fuentes hidricas ' NGmero de 20
i mediante la instalacion de obras | fyentes hidricas
temporales ! !
Personal sensibilizado en )
\proteccion de flora, fauna silvestre | Numero de 4620
y manejo ambiental en obra . personas ! !
Acciones preventvas  NOmerode |
: implementadas para evitar | acciones de !
. afectaciones potenciales a floraen ! proteccion a | 125 !
' los aprovechamientos forestales flora | :
' NGmero de medidas ambietales | Aspectos
| positivas implementadas enobra ! positivos : 4930 !

Foto: Equipo Gestion Ambiental y Redes

*Estos residuos fueron donados a Corpoinfantil, Fundacién Protectora de animales y Recuperadores de Residuos Sélidos La Estrella
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La gestion social en proyectos de infraestructura
vial, proyecta la atencion permanente hacia la
comunidad y usuarios de la via, brindando
informacion y respuestas oportunas, generando
asi confianza a la comunidad en general. Lo
anterior, con la implementacion de estrategias y
programas dirigidos a propiciar y mantener
relaciones de cooperacion interinstitucional 'y
comunitaria.

Dado el proceso constructivo que se desarrolla
en el corredor vial y los impactos e implicaciones

sociales que se pueden generar en el area de
influencia del proyecto, durante el avance de las
obras, se debe prever y atender cualquier
situacion que demande la comunidad para el
buen desarrollo del proyecto, sin que con ello se
afecte la convivencia proyecto — comunidad.

La llegada de la Concesion genera expectativas
sobre generacion de empleo e inversion social en
las comunidades aledanas al proyecto. El manejo
adecuado de estos impactos es un elemento
importante para la sostenibilidad social del

proyecto. Este tema, de alta relevancia
internacional, sectorial y gremial, se asegura
mediante varios compromisos a los cuales
responden todos los programas que se
adelantan desde la gestion social; estos
programas son manejados:por profesionales del
area social con experiencia en este tipo de
proyectos de infraestructura, lo que permite
realizar un trabajo estratégico con tiempos,
actividades, metas e indicadores a cumplir.
(G4-S01). @

Programa (Grupos de Interés beneficiados)

Descripcion

Crear y/o mantener un sistema de atencion que permita de manera oportunay
eficaz recibir, atender y tramitar las quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias

] Atencion al usuario (comunidades y usuarios)
: gue se presenten.

Capacitar al personal vinculado al proyecto en todas las areas,
en temas relacionados con las medidas de manejo ambiental y social del proyecto.

Educacioén y capacitacion del personal vinculado al
proyecto(colaboradores, proveedores y subcontratistas)

Informacién y participacion comunitaria (comunidades Desarrollar un sistema de comunicacion para el proyecto, que integre estrategias
y usuarios) de comunicacion comunitaria y social masiva.

Promover el desarrollo y fortalecimiento de iniciativas y/o proyectos productivos
que tengan incidencia directa en el proyecto, contribuyendo al mejoramiento de la
calidad de vida y del entorno de las comunidades del area de influencia.

Apoyo a la capacidad de gestion institucional
(comunidades y estado - gobierno)

Crear espacios de educacion y concientizacion en las comunidades aledafias al
proyecto, en temas que contribuyan a la conservacion y mejoramiento del entorno :

Capacitacion y concientizacion de la comunidad aledafia
: y el fomento del control social en la ejecucion de las obras.

al proyecto (comunidades)

Proteger el pratrimonio arqueoldgio paleontoldgico y etnohistéricos de la nacién, que
pueda encontrarse en el area a intervenir, cumplimiendo la normatividad vigente.

Arqueologia preventiva (Colaboradores, comunidades,
Estado-Gobierno)

Informar, persuadir, capacitar, sensibilizar e inducir a conductas adecuadas en
relacién con el uso de la infraestructura y orientar a los usuarios de la via sobre la
percepcion, reconocimiento y manejo del riesgo en el uso de las vias.

Brindar acompafamiento social durante el proceso de adaptacion y

Acompafiamiento a la Gestion Social Predial. Reasentamiento ! reasentamiento, buscando mantener y/o mejorar las condiciones de la calidad de

(comunidades) vida de las unidades sociales cuyos predios son requeridos por el proyecto.

GESTION SOCIAL
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A través de estos programas se han implementado iniciativas de gestion social con programas de desarrollo, evaluaciones de impactos y
participacion de la comunidad local en todas las Unidades Funcionales del proyecto. Previo al inicio de construccion, se realizan reuniones
informativas con la comunidad aledaria al proyecto de cada Unidad Funcional. (G4-SO1) @

Reuniones de Inicio Asistentes
2015 6 reuniones en la UF1 409
9 reuniones en la UF2 295
2016 5 reuniones en la UF3 250
8 reuniones en la UF4 401

Contamos con un plan de relacionamiento estratégico que busca generar no solo claridad y comunicacion fluida con los grupos de interés,
sino también mitigar posibles conflictos. No cabe duda que los proyectos de infraestructura traen consigo desarrollo, progreso y calidad de

vida; por ello se cuenta con una oportunidad de generar una linea de comunicacion institucional para facilitar una mejor gestion del riesgo y
reputacion de la organizacion.

Hasta la fecha no se han presentado conflictos con las comunidades por ausencia o deficiencias en el proceso informativo (G4-SO1).
Ademas de las reuniones informativas de inicio, se realizaron reuniones extraordinarias a lo largo del corredor vial, para continuar con el
proceso informativo y de relacionamiento con la comunidad.

Total

NUmero de reuniones asistentes
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Los indicadores cualitativos y cuantitativos
son presentados en informes trimestrales de
gestion, en los cuales se incluyen registros,
tales como listas de asistencia a reuniones,
actas, registro fotogréfico y filmico. De igual
manera se realizan encuestas semestrales y
anuales  contratadas con  consultorias
independientes, para establecer la eficiencia
de la Concesion en la atencion de Preguntas,
Quejas, Reclamos y/o Sugerencias - PQRS, el
reconocimiento que tienen los usuarios de la
via y las comunidades de la Concesion

(G4-S01). ®

WWW.PACIFICOTRES.COM

Los mecanismos de reclamacion permiten a
los usuarios de la via y otros grupos de interés,
informar a la Concesion sobre sus inquietudes
y permiten a la organizacion estar en un
camino de mejora continua. Este, es un
aspecto asociado al respeto de los derechos
humanos, por lo cual esta contemplado por los
principios de Ecuador y las normas IFC; es
ademas una exigencia contractual cuya
implementacion es de gran relevancia para los
entes de regulacion y control (G4-SO11). @

Se tiene un programa especifico para la

atencion al usuario, el cual establece los
mecanismos para atender de manera

01800423 780

PORS PQRS
abordadas

recibidas

adecuada a la comunidad, los usuarios de la
via, los alcaldes, a las juntas de accion
comunal, directivas de instituciones, lideres,
propietarios, directivas de empresas de
servicios publicos, autoridades ambientales,
entre otros; relacionadas con las Peticiones,
Quejas, Reclamos, Sugerencias (PQRS) y
demas manifestaciones ciudadanas que
puedan generar las actividades de obra, l0s
subcontratistas y/o proveedores. Se puede
hacer uso de este sistema mediante la pagina
web de la Concesion, la linea de atencion
nacional, el correo electrénico, o en cada una
de las oficinas de atencion al usuario.

CONTACTENOS@PACIFICOTRES.COM

PQRS
resueltas

La recepcion, tramite y resolucion de las PQRS, se realiza en un tiempo igual o menor al sefalado en la ley aplicable para el derecho de
peticion (15 dias habiles), garantizando la pronta y éptima respuesta para propender por la satisfaccion del usuario (G4-SO11). @

Durante el afio 2015 y 2016 se recibieron PQRS a través de los diferentes mecanismos dispuestos para tal fin, abordando temas sociales,
ambientales y demés, como se muestra a continuacion (G4-SO11).@® (G4-EN34) ©

Aunque todas las peticiones del afio 2016 fueron abordadas, a corte de 31 de diciembre, todavia teniamos 19 abiertas, ya que su resolucion
requeria de otros tramites y/o remision a las autoridades correspondientes.

Para futuros informes, se espera tener una discriminacion completa de las PQRS, para identificar los temas de cada una.
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En el escenario laboral para las PQRS de empleados directos de la Concesion, se cuenta con el buzén de sugerencias y adicionalmente los
conflictos a que haya lugar se tratan desde el comité de convivencia laboral; ésta misma practica se extiende a los proveedores vy
subcontratistas. En los anos proximos se tendra un control y estadistica de estos, sin embargo, hasta la fecha no se han recibido
reclamaciones sobre derechos humanos ni préacticas laborales. (G4-HR12) @ (G4-LA16) @

Como parte del desarrollo e impacto de la inversion en infraestructura, la empresa lidera esfuerzos en servicios de apoyo para el beneficio
publico, sufragando costos operativos o aportando recursos humanos, logisticos y/o materiales para permitir su instalaciéon o servicio.

Estos servicios de apoyo, se manejan a través de cuatro programas de gestion social (G4-EC7) @ (G4-SO11) @

Servicio de apoyo 2015 2016

- 10.000 piezas informativas
- 4 boletines, uno trimestralmente con un tiraje de - Cuatro boletines, uno trimestralmente, con un
16.000 ejemplares. tiraje de 16.000 ejemplares.

: 0 - 21.123 piezas informativas.
- Ocho pubicaciones en prensa - Nueve publicaciones en prensa Primer programa;

Programa de informacién y participacion comunitaria:
plan de medios que tiene por objeto informar de forma
permanente sobre el desarrollo de las actividades de
obra, cierres de via, generacion de empleo y demas

: - Contenido Web - Pagina, redes sociales, disefio de : de T.V. Enla Senda - Canal regional Telecafé !
material informativo. Cufias radiales -Contenido Web - Pagina, redes sociales, disefio .
de material informativo. Cufias radiales :

: Programa de capacitacion, educacion y concientizacion a A :
9 P y 31 capacitaciones con 591 :

+ la comunidad aledafia al proyecto: creando espacios de : 28 capacitaciones con 564 asistentes. . . ] :

. D, . L + asistentes. Con temas como: control :
: educacion y concientizacion en las comunidades, en :  Con temas como: cuidado del entorno y social. veedurias v paticinacién :
. temas que contribuyen a la relacion entre los diferentes : participacion ciudadana. : ' yp P

. . o : : ciudadana .
actores sociales y su interaccion con el proyecto

] Programa de cultura vial: dirigido a mejorar el

+ relacionamiento que tanto los usuarios de la via como la
+ comunidad aledafa al proyecto, tienen con el uso de la
. infraestructura vial que se encuentra en funcionamiento,

Cuatro campafas de cultura vial con
usuarios de la via, con un promedio de
1.352 participantes

Cuatro camparias de cultura vial, con
un promedio de 6.100 participantes.

asi como la que se desarrollara para mejorar la velocidad
de transito.

10 capacitaciones de iniciativas productivas,
mediante convenio SENA regional Caldas, con una

Programa de apoyo a la capacidad de gestion institucional: :  intensidad de 40 horas y 228 asistentes. Temas ~;

R el L R A

Capacitaciones sobre fortalecimiento :

“promover la coordinacion con las entidades competentes, el relacionados con el emprendimiento y la formacion | de las inicighvas praductias, :
d llo v fortalecimiento de las iniciati y A 1 de empresa. Adicionalmente certificaron 22 madres | seguimiento y sostenibilidad .
esarrolio y fortalecimiento de las inicialivas y/o proyectos cabeza de hogar del corregimiento de Irra, en el ambiental, con 528 asistentes .

productivos que tengan incidencia directa con el proyecto. . curso manejo de maquinas de coser, con una : '
. : duracion de 40 horas.

INFORME DF SOSTENIBILIDAD 2015 2016 / GESTION 2016 [RSSGESTION'SOGIAL Mad®@aaly




Durante el afo 2016, el proceso de
Gestion Social enfocd sus esfuerzos en
garantizar la sostenibilidad del proyecto a
traves de un trabajo  armonioso,
participativo 'y organizativo con las
comunidades que estan asentadas en el
area de influencia del proyecto y con los
usuarios de las cinco unidades
funcionales que componen el corredor
vial.

Iniciativa Productiva

Emprender en produccion y
comercializacion de cultivos
transitorios - Sector El Cairo

Emprender en produccion y

comercializacion de cultivos ;
+ transitorios - Comunidad Indigena La :
: Albania

Emprender en produccion y 0
. comercializacién de aves de postura - .
] Sector Km 41

[
L I I T R R R I Lemmm-

: Emprender en construccién basica en :
madera guadua - Vereda Juntas

Confeccioén y lenceria - Grupos de
mujeres IPROFUT - Sector Irra

( a
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Se fortalecieron 5 iniciativas productivas
con diferentes comunidades del Area de
Influencia Directa —AlID- del proyecto;
iniciativas impulsadas con el apoyo del
SENA, institucion que capacitd en
formacion técnica en el manejo de
cultivos, confecciones, construccion en
guadua y en procedimientos adecuados
para la cria de aves de postura. A su vez,
por parte de la empresa se realizd un
proceso formativo y de fortalecimiento en

Familias Beneficiadas

Municipio

20 familias : Risaralda - Caldas !

20 familias : SanJoséy |
. Risaralda - Caldas

10 familias ' Manizales - Caldas

20 familias Neira - Caldas

20 familias Quinchia - Caldas

GESTION SOCIAL

sus habilidades, entre las tematicas
trabajadas mencionamos: Liderazgo,
emprendimiento, comunicacion asertiva,
entre otras.

En este sentido se debe mencionar que
fueron beneficiadas y certificadas 90
familias, lo que permite la vinculacion
laboral de acuerdo a los conocimientos
adquiridos. (G4-EC8) ©®

Fotos: Cursos Cultivos transitorios




Durante la Navidad, los Colaboradores de la Concesion en cabeza de los Equipos de Gestion Social y Gestion Humana, promovieron la
actividad: “Haz feliz a un nifio”, recolectando y entregando obsequios a los nifios del area de influencia directa del proyecto.

Sector Nifios Beneficiados

Resguardo indigena La Albania 90
UF2 ;

Vereda La Libertad UF2 15

Vereda Calle Larga UF2 14

e nifos beneficiados

Foto: Equipo de Gestién Social

a A
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Culeura y Sequridad Vidl

La organizacion enmarca acciones,
mecanismos, estrategias y medidas en
su Plan Estratégico de Seguridad Vial,
instrumento que describe el abordaje
de la seguridad vy la cultura vial como
algo esencial para los seres humanos,
de tal manera que este sea el camino
hacia la reduccion de la accidentalidad
vial.

La educacion vial, se propone como
una oportunidad para lograr que los
usuarios de la via y comunidad en
general se sensibilicen en relacion a la
problematica vial de su entorno, asi
como un medio para desarrollar
capacidades, conocimientos, actitudes
y conductas responsables y seguras
para que puedan afrontar situaciones
cotidianas de riesgo, como peatones 0
usuarios de las vias de transito, en el
contexto que se desenvuelven.

TALLERES
Y ACTIVIDADES
PEDAGOGICAS DE

SENSIBILIZACION
EN SEGURIDAD
VIAL

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015 - 2016 / GESTION 2016

Desde el Plan de Gestion Social
Contractual, con apoyo del proceso de
Operacion y  Mantenimiento, se
plantean acciones que permiten
realizar actividades de cultura vy
seguridad vial. Se trabaja entonces
bajo un programa y estrategia
estructurados y orientados a la
administracion, gestion y promocion de
la seguridad vial; definiendo proyectos
piloto de intervencion, tendientes a
minimizar los impactos de la
accidentalidad 'y priorizando las
problematicas criticas que afectan
principalmente a los usuarios
altamente  vulnerables:  peatones,
ciclistas, motociclistas y demas actores
viales.

CULTURAYY
SEGURIDAD VIAL

CULTURA'Y SEGURIDAD VIAL




Adicionalmente, la Concesion cuenta con un comité de seguridad vial, encargado de revisar lo concerniente a la accidentalidad, tramos de
concentracion de accidentes y gestion de riesgo; proponiendo las intervenciones de mitigacion y apoyando las metodologias propuestas para la mejora
de las competencias de los miembros de la Concesion relacionados con la seguridad vial.

Durante el afio 2.016, se trabajaron diferentes actividades para aumentar los indices de cultura vial de todos los usuarios de la via y grupos de interés
de la organizacion.

Actividades Cantidad Participantes Dirigido a

5 c _ . Usuarios de la via,
a\T|o|anas : 5 6.782 :  peatones, cliente interno,
[ENEs : instituciones
L ------------ . Usuarios de la via,
: Sensipilizacion 29 2354 . (motociclistas), peatones,
vial residentes de la zona
. 0 Lideres comunitarios
Actividades . no, o o
- 86 2.495 ' instituciones educativas,

edagogicas
pedagog cliente interno

Gestion 17 e Terminalies, de Trarjsporte,
Institucional : ' Policia, Ejército

.

‘bl 4

”’

E O Qe
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Arqueologia Preventiva

El Programa de Arqueologia Preventiva es un
conjunto de estudios cientificos y técnicos
que buscan investigar el pasado humano y
prevenir el detrimento del Patrimonio
Arqueoldgico que pueda verse en riesgo por
la construccioén de obras civiles.

Mediante la normatividad existente, en
particular la Ley 397 de 1997, la Ley 1185 de
2008, el Decreto 833 de 2002 vy el Decreto
763 de 2009, se ha hecho obligatorio, en el
contexto de todos los proyectos de

6

infraestructura que requieran Licencias
Ambientales o permisos equivalentes, el
desarrollo de Programas de Arqgueologia
Preventiva, con el fin de desarrollar el
proyecto sin afectar el patrimonio histérico y
cultural del pais.

El grupo de arqueologia de la Concesion,
esta compuesto por 36 integrantes entre
arquedlogos, auxiliares y ayudantes, quienes
estan encargados de realizar una exploracion
detallada de los terrenos que cubren el

corredor vial, con el objetivo de buscar
evidencias, restos materiales y yacimientos
en los suelos que permitan la comprension e
interpretacion del patrimonio arqueologico.

Con el fin de analizar todas las muestras que
se obtienen en campo de las prospecciones
arqueologicas, se cuenta con un laboratorio
para procesar los registros y generar
informacion que dan cuenta de los rescates
realizados.




La siguientes figuras ilustran la
excavacion en area en el sitio ; S
arqueoldgico La Bamba en la UF 3.1y WCAR ABAN

RASGO: C O fu)

detalla la excavacion del rasgo H1 el I

DIBID: ILAMIA

cual corresponde a una estructura g Rrcawm
funeraria de pozo cuadrado y camara PR
lateral. Al interior de la camara
descubierta se encontraron 6 vasijas en
buen estado de conservacion, las
cuales se caracterizan por su elaborada
técnica de fabricacion, que resulta en
piezas de ceramica fina y de buena
manufactura. Estas piezas ceramicas
pueden llegar a tener mas de 1.500
afnos de antigiedad y se usaron para
depositar las cenizas o restos 0seos
calcinados de los indigenas fallecidos,
como parte de las practicas funerarias
de quienes habitaron la region en esa
época, esto de acuerdo a las primeras
interpretaciones realizadas por el
nuestro equipo de arquedlogos.

nta tEstin
, TRES

ASTOO3 LAS PALMAS - INFOGRAFA DE RASGO C 0 (a)
waw, peciicotrem com

ESTRUCTURA

PUSBRAKI, i
H-1 ~
Olla
Ofrenda

Copa
Ofrenda
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En las diferentes Unidades Funcionales se han adelantado varios programas de arqueologia preventiva mediante autorizaciones de intervencion arqueolégica, emitidas
por el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia ICANH. A continuacion, se muestra el estado de avance, asi como el tramite de licencias para intervencion
arqueoldgica.

En la ejecucion de los programas de arqueologia preventiva de las unidades funcionales 2.2, 2.3, 3.1, 3.2 y 4, se han realizado prospecciones, rescates y monitoreos
arqueologicos. Como resultado de las prospecciones, hasta el momento realizadas, fueron detectados 26 sitios arqueoldgicos para rescate arqueolégico.

Etapa del Programa Etapa 1 PAP Prospeccion
Arqueologia Preventiva y disefio del plan de manejo
(A arqueolégico

Etapa 2 PAP Ejecucion del
Plan de manejo arqueolégico

Sitio Rescate

Argqueolégico Monitoreo

APROB.

Autorizacion  Aprobaciom

) . - . : Arqueoligico
ICANH informe [ paraejecucién vy cierre final

PROCEDIMIENTO EJECUCION

DE LICENCIA - final y disefio del PMA - del PAP ' + LST001 LOS ALPES MADURO . ' '
PROSPECCION del PMA - Cierre Rescates y ante el . iy Wiy’ it Jingt : ' : :
SUB- UF de licencia monitoreos ICANH . N _'—_S_T_Opj _L_O_S_ '_A"_‘E)I_E§_ e . ' :
! * UF1Rutab0- ! Licencia 5380 ! ! : R iy Tl — Wil ] ' ! :
: ' Mejoramiento | (2049-15) |%A}r§15|291667)0 ! En ejecucion ; 'y i CERCAVIVA : MECO : PENDIENTE +  PENDIENTE :
L Bemoosoooeoos L L ; Heencia  pendiente + 2.3 . LST004 ELGUAYABO . : : ;
] : , o ! Aprobacion ! 204-16) | : ' CTT T R T GURDAL T ' : : :
i + UF1Variante . Licencia 5434 . IC?ANH 1168 (250 ' : . o a-- E. LGUAD.AL ....... . ! ! .
] . LaVirginia | (21-12-15) | (16-03-16) . b : . *  LST005 INDIOBRAVO ! : : .
[l ] ' " ] ' ' [ Ry Rl R i ol A Y AR Y [l
P VU 21Lado | (Enelecucion’iTTT T L : : L. ASTOOSLASPALMAS . i 1. JERMINADO .
D1 viewo 1 MPRIGEEM o Pendiente  Pendiente Pendiente i i TTASTOO4 LAESTRELLA \ TeRwmapo  L..CNPROCESO T
R s 2y23 TRTTTTmmroertees CoTroens oot Pttt . . ASTOOSELNARANJO & .o . TERMINADO
. 5 :(\/arianfe Tesalia: Enejecucién éprobacién . . : . : AST006 ALTO MIRA : : ' ENPROCESO .
. '(Prospeccion de ! Licencia 5881 : ICANH 0054 ! Entramite } Pendiente : : [ g ey o ' e ittt Pl Tl :
- + tramos i (06-07-16) i (06-01-17) : : : - L. DSD0SPERTUGRL . o PEUIENTE __ . ... PENDIENTE
: . _pendientes) . ] . Lo . : : BST004 LA BAMBA : : EN PROCESO . ENPROCESO
. » UF 2.3 Variante . ; ' En ejecucion + . . 3.1 : BST005 LA BAMBITA ' 0 TERMINADO ' EN PROCESO .
. . Tesalia . . . » Aprobacion | ; o : ! P R ETARR AR AR T ' [ Val? 2l ‘e T e T .
: }(ojecucion PMA § LICEN0a 4892 1 icaNk 1744 1 MEEDS® L pendiente ! : .. DOTOOGLAFLOR (N . ; MECO ; ... PENDIENTE
: » algunos tramos | . (02-05-16) & : : : : BST007 LA FLOR I : : PENDIENTE ! PENDIENTE :
: ' deltrazado ! 0 ¢ (14-06-16) : St SRS E R TSl ' RO .
PR ammmmmm e LI, — e s e e : : ' BST009 BANADIARIO ' CONDOR ! ' PENDIENTE :
: . . : ..+ Enejecucion. ] ' P e R T TR R HE R R Rl LR :
: ! UF31Tres  Licenciasses : /RIoPACIOn+ Licencia & . - L. CSTCHI01 LA PINCHERA _ & i} . ENPROCESO | & PENDIEN e
; . Puertas-lma i (26:0216) 1 "g05%18) 1 (17.06.46) : f : ! CSTCLOO2ELHONGO ! MHC ! TERMINADO ' ENPROCESO -
AR I EEETELRRRPEE S REETTLTTEELE A is R : : © " 1sT001 EL INDIAL : : PENDIENTE T PENDIENTE
' ' '\l_/JIF 3.2|La ' Licencia5378 . Aprobacién : - Licencia | : ' ' TRES PUERTAS : : PENDIENTE +  PENDIENTE :
: : anuela- . + ICANH 2519 . 5931 » Pendiente | . v TR AN AT ATAGAT T . T T L e A e T ety .
: : TresPuertas @ (0119 “fo061e) 1 (2507-16) : 132 4. GUADALAJARA L MHC L. ENPROCESO _ /Y : W, FENDIENTE &
P d e e e e a e e B Lmmmmmem- s ek e e ... R ' ' N a N d '
: T TUF4Doble ! Licencia 4850+ Aprobacion ! R : Gl oL JLAFINARIA L L oe e i ... PENDIENTE . __PENDIENTE _ .
' calzaday ejedey (28.04-15) 1 ICANISTTT : B Slecuolon: : : : YACIMIENTO 1 : : : :
L L N H Ll Ll - _ 1 I I 1 1 1] e mm mmmmm e mmmmmmemmememem e o= " . . . N
: p EPIATENG e beseeesaoled 5868 L pendiento | L4 YACIMIENTO 2 ' CONDOR ! PENDIENTE *  PENDIENTE .
' 4 ' UF Puentes Irra ' Licencia 2556 |é%ﬁaa§“]%n4 ' (30—06—16 ' Pendiente ' ' :' """""""""""" : : '
s ytnel i (090615 b Tioors) o ICANH) i : e S YACIMIENTO 341. ... S TR SUNT . V. AN :
E E UF 5 Doble E ) : Aprobacion E E E
: icalzaday eje der Licencia4859 [ |CANH 5777 i Pendiente + Pendiente :
¢ 5 ! mejoramiento |  (28-04-15) (03-12-15) ! : :
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Céamara mortuoria de estructura funeraria hallada a 5metros de
profundidad, compuesta por vasijas y urnas funerarias que
contienen restos 6seos humanos incinerados.

Sitio arqueolégico Guadalajara. Imagen aérea que ilustra el
muestreo sistematico intensivo con pozos de sondeo que dan
cubrimiento a la totalidad del sitio. Este sitio presenta una longitud
de 150 metros.

Detalle de estructura funeraria con restos 6seos humamos en buen
estado de conservacion y ajuar funerario compuesto por vasijas
ceramicas.

NUmero de

. Asistentes
actividades

Unidad Funcional

Durante el segundo semestre de 2016 se realizaron 18 actividades
de divulgacion y capacitacion sobre la proteccion del patrimonio
Arqueoldgico.
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Una de las actividades que debe realizar la Concesion para llevar a cabo el proyecto, es el proceso de adquisicion de predios, por ello el
objetivo de la gestion predial, es identificar las unidades sociales que deben ser intervenidas a lo largo del corredor vial, y asi discriminar las
compensaciones socioecondmicas que pueden ser aplicadas a cada uno de los casos, para mitigar los impactos causados a razon de la
ejecucion de las obras.

PERSONAS QUE GUARDAN UNA RELACION
DE DEPENDENCIA LEGAL, FiSICA 0
UNIDADES ECONOMICA CON RELACION A UN
INMUEBLE, LAS CUALES PUEDEN SER 0 NO,

SOCIALES SUSCEPTIBLES DE RECONOCIMIENTOS DE
COMPENSACION SOCIOECONOMICA.

Ley Descripcién

Los lineamientos generales para la gestion

predial, se enmarcan en la importancia de ' Parametros legales de la negociacién por enajenacion voluntaria y los

atender de manera oportuna e integral a la ; CE S + procesos de expropiacion. ;

comunidad, para que conozca, comparta N A " En la que se adoptan mec idas y d isposiciones para la ges ion pred ial de los :
P q L - p } 1682 de 2013 (Titulo IV, capitulo 1) - En la que se gdoptan medidas y disposiciones para la gestion predial de los :

y acepte las decisiones sociales vy : ' proyectos de infraestructura de transporte.

predlales que 'nﬂuyen en el desarrollo del : . En la que se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de :

proyecto. : Ley 1742 de 2014 » infraestructura de transporte, que requieran expropiacién en proyectos de
. inversion que adelante el estado.

El COﬂJUﬂ’[Q, de normas 0 procedllm|lenltos Resolucion 545 de 2008 * Criterios para la aplicacion del plan de adquisicion de compensaciones de
de actuacion, que tienen como fin dltimo ' esolucion e ' infraestructura de transporte.

establecer un marco que facilite la e
adquisicion predial 'y minimice los . Aplicable a los procesos de adquisicion de predios requeridos para proyectos
impactos causados a raiz de dicho de infraestructura de transporte. ]
proceso, se estipula en las diferentes LT LR T ELLTEET T ;

|eyeS que los regulan, asl: ' Resolucién 077 de 2012 AN + Se establecen ||neam|en_tos de gestpn social para la elaboracion y ejecucion .
de planes de reasentamiento poblacional voluntario. '
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Con base a estas normas, el proceso de gestion predial debe hacer el reconocimiento y acercamiento a las unidades sociales del proyecto.
Los responsables de la ejecucion del plan de gestion predial contractual, son los auxiliares y asistentes sociales prediales, encabezados por
los coordinadores y directores.

La gestion predial tiene impactos financieros muy importantes para la Concesion, tanto por la compra de predios como por las
compensaciones y puede afectar el cronograma de construccion. Es un aspecto fuertemente regulado por el contrato y por las normas IFC.
Es uno de los temas mas relevantes para las comunidades locales, dado que conlleva riesgos de descomposicion del nucleo social y de las
actividades economicas.

Por ello desde el proceso de gestion predial, se ha definido una ruta de trabajo que permite el acercamiento con la comunidad y establecer
espacios de acuerdos y concertacion, que faciliten procesos de enajenacion voluntaria.

Para alcanzar dicho objetivo la gestion predial tiene como metodologia el desarrollo de tres frentes: técnico, juridico y social.

GESTION PREDIAL

TECNIGO .
El eeqntgggggégg'gg W el JURlDlGU

identificacion de los
predios requeridos para
la ejecucion del proyecto,
comparando el disefio de
la via proyectada con la
base catastral
suministrada por cada
municipio.

Liderado por los
abogados, quienes
estudian el estado
legal del predio, es

decir, si es propiedad
publica, privada y qué
tipo de persona vive
en el lugar. Sies

SOGIAL

El equipo del area
social-predial, visita los
predios con el fin de
socializar el proyecto
con los habitantes y

o realizar el
proplg eglo, levantamiento de la x
. arrendaaor, ficha social, W
mejoratario, morador. herramienta que .

permite identificar las
unidades sociales
existentes, asi como
los impactos que se
generaran a raiz del
proceso de
adquisicion predial.
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El proceso de gestion predial, inicia el
contacto con los propietarios para solicitar l1os
permisos de ingreso a los predios y de esta
manera identificar el total de unidades
sociales existentes en el mismo, las cuales se
dividen de acuerdo a sus caracteristicas en:
unidades sociales residentes, unidades
sociales productivas y otras unidades sociales
(arrendamientos), la estrategia de intervencion
que se utiliza para dicha identificacion es la
visita familiar, la cual permite un contacto
directo y efectivo con las personas.

Durante la identificacion de las unidades
sociales se realiza la socializacion del
proyecto en general, las etapas que se deben
desarrollar dentro de un proceso de
enajenacion  voluntaria 'y el plan de
compensaciones socioeconémicas tanto de la
Resolucion 545 de 2008, como la 2684 de
2015; adicionalmente, se resuelven
inquietudes que la comunidad tiene frente al
desarrollo del proyecto y el proceso de
compra predial, especialmente Io que tiene
que ver con tiempos y valores. Luego de
terminar las socializaciones y levantamiento
de fichas sociales con los predios priorizados,
se da inicio a elaborar el mismo proceso con
los predios restantes, obteniendo de esta
manera el 100% de la Unidad Funcional
(G4-S02). ®

Uno de los mayores retos que tiene la gestion
predial es lograr que el dinero de las
compensaciones sociales, especialmente el
restablecimiento de vivienda, no se utilice
para otros fines, este tema se aborda desde el
programa de acompafamiento a la gestion
socio predial, brindando orientacion a las
familias, para  contrarrestar  aspectos
negativos que se puedan presentar,
buscando mantener y/o mejorar las
condiciones de la calidad de vida, de las
comunidades que conforman las unidades
sociales. (G4-S02) @
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UF1 Al 193 2
UF2 | Varante 89 0
Tesalia
Tres
UF3 1  Puertas-Ima | 126 7
' La Manuela 5
UF3 2 Tres Puertas 56 3
UF4 La Felisa - 63 1
Irra
La Felisa-
UFS La Pintada : 18 0
TOTALES 645 13

GESTION PREDIAL

Sector

Predios
Totales

Predios
compensados
a 31 dedic/16

Estimacion
compensaciones
socioecondémicas

$4.409.364.300

$2.737.742.155

$12.706.989.250

$24.638.220.355

Desembolsado
a 31 dedic/16

3%



Hemos tenido un avance significativo en la
compra de predios y no se han presentado
planes de reasentamiento, ya que segun la
Resolucion 077 de 2012 expedida por la
Agencia Nacional de Infraestructura, la
elaboracion y ejecucion de estos planes soélo
se hace en aquellos casos en que la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
— ANLA, lo considere y sea requerida para
tramitar la  expedicion  de licencias
ambientales para el proyecto. Actualmente,
ninguna licencia nos exige tener planes de
reasentamiento, pero estamos en constante
acompafiamiento con la reubicacion de las
unidades sociales con mayor vulnerabilidad,
garantizando la atencion, seguimiento vy
cooperacion con la poblacion que debe
trasladarse, brindando acompafiamiento
durante el proceso de adaptacion vy
apropiacion del nuevo lugar de vivienda.
(G4-S02) ®

Durante el 2016, hubo un avance significativo
tanto para la elaboraciéon de los insumos
prediales, como para el desarrollo de la
enajenacion voluntaria, cumpliendo con los
perfiles adecuados en cuanto a idoneidad,
competencia y experiencia en la adquisicion
de predios y cumpliendo con todas sus
obligaciones contractuales y legales. En
relacion a lo anterior, citamos los siguientes
datos:

& Aprobacion por parte de la interventoriay la
ANI de la disponibilidad del 40% de longitud
efectiva en las Unidades Funcionales 1, 2, 3, 4
y 5.

% Control, seguimiento y continua alimentacion
de informacién en la plataforma OLYMPUS,
herramienta de seguimiento de la Agencia
Nacional de Infraestructura. Mas del 70% de
los predios subidos a la plataforma.

% A lafecha se cuentan con 159 permisos de
intervencion voluntario a lo largo de todas las
unidades funcionales.

& Nos encontramos en la etapa de Enajenacion
voluntaria donde ya se han ofertado 173
predios, de los cuales 43 estan a nombre de la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI.

De acuerdo a los disefios propuestos, se han
encontrado sectores en las diferentes
unidades funcionales, donde las obras objeto
de mejoramiento, se pueden realizar entre las
cercas entregadas por el INVIAS Y La ANI.
Dichas franjas se entienden  como
disponibles, por lo anterior éstas contaran
dentro del 40% de la longitud efectiva exigida
contractualmente. Al corte del presente
informe, se tiene liberado el total del 40%
requerido contractualmente, para el inicio de
las obras de las cinco unidades Funcionales
del Proyecto.

El estado de la adquisicion predial se resume
de la siguiente manera, considerando el
seguimiento de alternativas para la obtencion
de la disponibilidad del 40% en longitud:

Resumen Predial por Unidad Funcional Total Ofertas de Compra

LONGITUD PREDIOS
(40%)(km) (40%)

PREDIOS
TOTALES

Unidades LONGITUD
Funcionales (km)
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Foto: Equipo Gestion Predial

Resumen DOCUMENTACION PREDIAL
Predial

. » TOTAL AVALUOS APROBADOS
APROBADAS INTERVENTORIA AVALUOS REALIZADOS
por UF

INTERVENTORIA
Carpetas Total

Total Total
Cargadas 40% 60% Aprobadas 40% 60% Avallos 40% 60% Avallos
Olympus Interventoria Solicitados

Solicitados

40% 60%
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' DECALARACION SOBRE LA INPORTANCIA DE LA SOSTENBLIDAD PARALA ) |

64-1 : ORGANIZACION : |

64-3 | NOMBRE DE LA ORGANIZACION | 4 }

64-4 | MARCAS, PRODUCTOS Y SERVICIOS MAS IMPORTANTES i 15 i

64-5  LUBAR DONDE SE ENCUENTRA LA SEDE CENTRAL DE LA ORGANIZACON | 15

64-6 ' INDIOUE LOS PAISES EN QUE OPERA 0 QUE TIENE UNA RELEVANCIA PARA | 5 3

: ASUNTOS DE SOSTENIBILIDAD | |

64-7 | NATURALEZA DEL REGIMEN DE PROPIEDAD Y FORMA JURIDICA | 15 3

64-8 ! INDIQUE DE QUE MERCADOS SE SIRVE (CON DESGLOSE GEOGRAFICO,POR | 18 3
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28 de febrero de 2017

A los accionistas de la CONCESION PACIFICO TRES S.A.S.

He auditado los estados financieros consolidados de la CONCESION PACIFICO TRES S.AS. al 31
da diclembre de 2016, los cuales comprenden el estado de situacidn financiera consolidado, e
esfado de resultados por funcidn consolidado, de cambios en el pairimenio consolidado y de fujos
de efectivo consolidado del afo terminado en esa fecha y las correspondientes notas que contienen
el resumen de fas principales politicas conlables aplicadas y olras notas explicativas, que incluyen
las cifras del Patrimonio Autonemo Pacifico Tres, coolrato de fiducia mercantl No. 7114
administrado por Fiduciaria Bancolombia S.A. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 y
el estado de situacion financiera de aperiura al 1 de enero de 2015, gjustados a las Normas de
Contabiidad y de Informacion Financieras aceptadas en Colombia, se incluyen para propdsitos

comparativos,
Responsabilidad de la Administracion en relacién con los estados financieros

La administracidn de la concesion es responsable por la comecta preparacion y presentacion de los
estados financiercs consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de informacion
Financiera aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener el
control intemo relevante para que los estados financieros consolidados estén libres de emores de
importancia relativa debido a fraude o érror; sefeccionar y aplicar las politicas contables apropiadas,
asi como establecer los estimados conlables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre dichos estados financiercs consolidados
con base en mi auditoria. Cbluve las informaciones necesanas para cumplic mis funciones de
auditoria externa y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con las Normas Indemacionales de Audiloria.
Estas normas requieren que planee y efectie la auditoria para oblener una seguridad razonable de
si los estados financieros consolidados estan libres de errores de importancia refaliva.

Una auditoria de esfados financieros consolidados comprende, entre ofras cosas, realizar

procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los esfados
financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor extemo,

Croma Hoowaldr CO S A ks member of Crowe Homady infaombonal




Crowe Horwath.

incluyendo la evaluacion del riesgo de ermores de importancia relativa en los estados financieros. En
la evaluacion de esos riesgos, el auditor extemo considera el control intemo relevante de la entidad
para |la preparacion y razonable presentacion de los estados financieros consolidades, con el fin de
diseftar procedimientos de auditoria que sean apropiades en las circunstancias, pero no con el
propdsito de expresar una opinitn sobre la efectividad del control infemo de la entidad. Una
auditoria también incluye evaluar ko apropiado de las politicas contables usadas y de las
estimaciones contables realizadas por la administracidn de la entidad, asi como evaluar la
presentacion de los estados financieros consolidados en conjunto. Considero que la evidencia de
auditoria que obltuve proporciona una base razonable para fundamentar la opinion que expreso a

continuacion.

Opinién

En mi opinin, basada en mi auditoria, los estados financieros consolidados, fomados fielmente de
los registros de congolidacion, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia
relativa, la situacion financiera consolidada de la CONCESION PACIFICO TRES S.A.S. al 31 de
diciembre de 2016, los resultados consolidados de sus operaciones y sus flujos consolidados de
efectivo por el afo que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme,

CROWE HORWAYH CO S.A.

RICARDO EMILIG} LOPEZ VILLA
Auditor Externo

Tarjeta Profesional No. 129.348.-T

- Crowe Hormofh CO SA & member of Crowe Morwath (nfvma¥onat, dﬂi“@



CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Nosotros, BRUNO EDUARDO SEIDEL ARANGO, como representante legal y DIEGO ARMANDO
MORENO ROMAN, como Contador, declaramos que hemos praparado el Estado de Situacion
Financiera v el Estado de Resultados Integral Consoliciados al 31 de diciembre de 2016 de la sociedad
CONCESION PACIFICO TRES S.A.S., con Nit. 900.763.357-2, aplicando para su elaboracion las
Normas Internacionales de Informacion Financiera aplicables en Colombia, aseverando que prasentan
razonablemente la posicion financiera al 31 de diciembre de 2016 y que ademas:

1. Somos responsables por la preparacion y presentackin razonable de los estados fnanceros
consolidados de la sociedad, y declaramos que ls cifras han sido fieimente tomadas o los

libros oficiales de contabiidad y de sus auxiBiares respectivos.

2. No tenemos conocimiento de:

+ lrequiaridades que involucren & miembros de la administracion 0 a empleados, y que puedan
tener incidencia en los estados financieros consolidados de fa sociedad.

« Comunicaciones de entes reguladores que por key deben ejercar ocontrol sobre la sociedad,
concernientes al incumplimiento de las disposiciones legales vigentes 0 a la presentacion
incorrecta de fa informacidn solicitada.

« Posibles violaciones de leyes o reglamentos que puedian generar demandas 0 imposiicnes
tributarias y cuyos efectos deben ser considerados para revelarios en los estados financieros

oconsolidados o tomar como base para estimar pasivos contingentes.

¢ Activos o pasivos diferentes a los registrados en los lbros, ni ingresos 0 costos que afecten
los resultados y que deban ser revelados de acuerdo con las Normas Intemacionales de

Informacion Financiera en Colombia.

3. La sociedad fiene satisfactoriamenta protegidos todos los activos que posee y los de terceros
en su poder y no existen pignoraciones ni gravamenes sobre dichos activos.

4 La scciedad ha cumplido con todos los aspectos de acuerdos contraciuales cuyo
incumplimiento pudiera tener un efecto sobre la informacién financera.

5. No ha sucedico ningin acontecimiento con posterioridad a la fecha del Estado de Situacion
~ Financiera que pudiera requerir ajuste o revelacin en los estados financiercs consolidados al

1 de diciembre de 2016.

ey o Mot

DEL ARANGO DIEGO’ARMANDO MORENO ROMAN
Represenfanie Legal Contador
CC. No. 10.272. T.P.135.941-T
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Concesion Pacifico Tres S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Consolidados

ﬂcnucesuuu
.1 PACIFICO TRES

Al 31 de diciembre def 2016 y 2015, con balance do apertura al 1 de enero de 2015

Concesion Pacifico Tres §.A.S.
Estado de Situacién Financlera Consolidado
Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, con balance de apertura al 1 de enero de 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Nota 31 de Diciembre 31 de Diclembre 01 de Enero de
de 2016 de 2015 2015

Activo corriente

Efeclivo y equivalentes $268.070 § 23773689 $ 9.584.420

Efectivo y equivalentes restringido 1,063,004 672 141.379.556 19.724 830

Total Efectivo y equivalentes de Efectivo 7 1.063.362.742 143.756.924 28,709 251

Impuestos cormientes 8 379.532 109.674 -

Activos no financieros corrientes 9 129.362 5310054 1.054.174

gol.;r:ras por cobrar comerciales y olras cuentas por 10 1.076.995 1.183 452 1187722
Total activo corriente § 1.064.948.631 150.360.103 31,951.157
No Corriente

Propiedades, planta y equipo 1" 4.065.080 4985413 188.024

Activos financleros concesionades 12 255.990.735 42204 293 2489174

Gastos pagados por anticipado 13 84.276.506 9.749.020

Impuesto difendo 14 976.357 e
Total activo no corriente 344.332.321 57.915.083 _2677.199
Total Activos 1.409.280.952 208.275.186 34,628.356
Pasivo corriente

Cuentas por. pager comercieles y otras cusntas pos 15 22.884.375 5.994.756 603.436

pagar

Pasivos por impuestos corrientas 16 2134.703 2007 478 84283

Beneficios a empleados 17 674,962 548.025 61.739
Total pasivo corriente 25.694.040 8.550.257 749.459
No Corriente

Obligaciones financieras 18 1.076.290.992 3.203.171

Cuentas por pagar con partes relacionadas 19 247162490 196.285 648 33.696,934

Otros pasivos no financieros 20 2.551.483 531.279 17.047

Impuesto diferido 14 23.790.474 ,
Total pasivo no corriente 1.349.795.439 1200.023.099 33.713.981
Total Pasivos 1.375,489.479 208.573.356 34.463.440
Patrimonio

Capital autorizado 21 100.000 100.000 100.000

Resullado del ejercicio 32.747.737 (463.085)

Resultado de sjercicios antericres 943.737 64.916 64.916
Total Patrimonio 33.791.474 /1 (298.170) 164.916
Total Pasivos y Patrimonio $ 1.409.280.953 . §/ 208.275.186 34.628.356

lac Moo
Di ndo Moreno R
Contador Publico Auditor Externo
T.P. 135.941-T TP 129.348-T
Crowe Horwath CO S A
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CANCESION

Concesion Pacifico Tres S.A.S.
PACIFICO TRES

4

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembres del 20168 y 2015, con balance de apertura al 1 de enero de 2015

Conceslén Pacifico Tres S.A.S.
Estado de Resultados por funcién Consolidado
Al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

31 de Diciembre 31 de Diciernbre

Mo de 2016 de 2015
Participacidn en concesionas % 204680328 § 38.030.405
Margen OPEX 1.787.970 976.932
Interés activo financieros _ 7.349.847 707781
Ingresos actividades ordinarias 22 213.798.143 39.715.118
Costo de construccitn (92.250.722) (21.933 642)
Costos de operacién y mantenimiento (26.853 858) {16.034.975)
Costos de operacién 23 {119.104.590) (37.968.617)
Utilidad o pérdida bruta 94.693.553 1.746.501
Gastos de administracion 24 (3.349.127) (4.017.089)
Otros ingresos 25 112,204 843
Otros gastos 25 (20.183.381) (1.224.483)
Utilidad o pérdida por actividades de s
operacion 71.263.249 (3.494,249)
Ingresos financieros 26 57.956.061 2.587.910
Gastos financiercs 26 {85.555.735) (5.540)
Ingreso por diferencia en cambio 27 75.562.526 -
Gasto por diferencia en cambio 27 (60.298.939) -
Utilidad o pérdida antes de impuestos 58,927.162 (911.878)
Impuesto de Renta y Complementarios 16 (912.871) (363.824)
c’{rgguesto de Renla para la Equidad - 18 (499.723) (130.977)
Sobretasa CREE 16 (32.765)
Ingreso o gasto por impuesto diferide 14 (24.766.831) 976.357

UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 32.747.737 .. (463.086)

Wiy 0 HApcn ‘(
Diegd Armandc Moreno Ricardo Emilic Loggz Villa
Contador Pdblico Audifor Extarmo
T.P. 135.941-T T.P. 128.348-T
Crowe Horwath CO S A
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Concesion Pacifico Tres S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Consolidados

ﬁcnnczsuou
.\ PACIFICO TRES

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, con balance de apertura al 1 de enaro de 2015

Concesién Pacifico Tres S.A.S.
Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado
Al 31 de diclembre de 2016
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

wc:c";':‘;' , Utilidades R“;,““ Patrimonio "':;“ Total
pagado retenidas ejorcicio Ctrlante Ctriado Patrimonio
Saldo a 01 de enero de 2015 100,000 64.916 T 164.916 : 164.916
Utilidades del ejercicio - . - (463.086)  (463.086) ; (463.086)
Resultado integral : T (463.086)  (463.086) : (463.086)
S TaL iy Sipmin O 100,000 64916  (463.086)  (298.170) : (298.170)
Reclasificaciones 878 821 463.086 1.341.907 . 1.341.907
Uliidades del sjercicio 3 - 32747737 32747.737 2 32.747.737
Resultado integral . 878.821 33.210.823 34,089,644 ; 34.089.644
g;,'? a31de diciembre de 100.000 943737 32.747.737 33.791.474 2 33.791.474

Wity o rlocinT /
Dlegd\Armando Moreno  Ri Emilio z Vifia
Contador Pablico Audifor Exte
TP, 135841.T T.P. 128.348-T

Crowe Horwath CO S.A
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Concesion Pacifico Tres S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Consolidados

4

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, con balance de apertura al 1 de anero de 2015

Concesién Pacifico Tres S.A.S.
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Utilidad neta del ejercicio

Depreciacicn

Amortizacion

Impuesto diferido

Ganancias de ejercicios anteriores

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por las

actividades de operacién
Aumento en cuentas por cobrar comerciaies y olras cuentas por cobrar
Aumento en activo financiero
Aumenio en gastos pagados por anticipado
Aumente en cuenlas por pagar comerciales y olras cuentas por pagar
Aumentc en pasivos por impuestos comentes
Aumento en beneficios a los empleados
Aumento (disminucion en ofros pasivos no financieros
Efectivo neto (usado) provisto por las actividades de operacion

Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Disminucién en propsedades, planta y equipo
Efectivo neto usado en actividades de Inversién

Flujo de efectivo de las actividades de financiacion:
Aumenic de cuentas por pagar con paries relacionadas
Aumento de obligaciones financiaras

Efectivo neto provisto por las actividades de financiacién

Aumento del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

nolas adjuntas 1 a 29

Véal

Sl e Moyl
Deﬁ%Annand% Moreno
Coentador Piblico

T.P. 135941-T
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CONCES)O
TRE

1
$

31 de Diciembre 31 de Diclembre
de 2016 de 2015
3 32747737 § (463.086)
1.148 249 265034
5172.041 -
24 766,831 (976.357)
1.341.907 -
(163.401) (4.361.273)
(213.786.442) (39.715.118)
(74.518.836) (9.749020)
16.889.619 5.391.320
127.227 1.923.1538
126,937 486,286
2.020.205 (2.040,039)
(204,127 927) (49.239.062)
{227 916) (5.062.423)
(227.916) (5.062.423)
50.873.842 162.591.714
1.073.087.820 3.203.171
1.123.961.662 165.794.886
519605818 111493401
143.756.924 32.263.522
$ 1.063.362.742 $ 143,756,924
Ricar: z Villa
Auditor Externo
TP 129348-T
Crowe Horwath CO S.A
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i ifi CONCESION
Concesion Pacifico Tres S.A.S. m PACIFICO TRES

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, con balance de apertura al 1 de enero de 2015

Notas a los Estados Financieros Consolidados
Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, con balance de apertura al 1 de enero de 2015
(Cifras expresadas en Miles de Pesos)

1. Informacién General

1.1 Entidad y objeto social

El dia 30 de Mayo de 2013 al Estructura Plural MARIO ALBERTO HUERTAS COTES y
CONSTRUCTORA MECO SOCIDAD ANONIMA SUCURSAL COLOMBIA fueron seleccionados
para conformar la lista de precalificados del proceso VJ-VE-IP-009-2013 abierto por la ANI
(Agencia Nacional de Infraestructura) el dia 9 de abril de 2013 y que tiene por objeto seleccionar
la oferta més favorable para la adjudicaciéon de un contrato de concesion bajo el esquema de
APP (asociacion publico privada en los términos de la ley 1508 de 2012), cuyo objeto
consiste en los estudios y disefios definitivos, financiacidon, gestion ambiental, predial y
social, construccién, mejoramiento, rehabilitacion, operacidon, mantenimiento y reversiéon de
la Concesion Autopista Conexién Pacifico 3, del Proyecto "Autopistas para la Prosperidad".

A través de la misma estructura plural MARIO ALBERTO HUERTAS COTES y CONSTRUCTORA
MECO SOCIDAD ANONIMA SUCURSAL COLOMBIA, el 15 de julio de 2014 se presenta la oferta
técnica y econdmica para la licitacion publica, siendo adjudicatarios de la misma mediante
resolucién No. 969 del 15 de Julio de 2014 expedida por el Vicepresidente de la ANI y el Contrato
de Concesidn No. 005 de 2014 — Concesion Autopista Conexion Pacifico Tres.

La sociedad Concesionaria fue constituida como una sociedad por acciones simplificada (S.A.S.) el
26 de agosto de 2014 mediante documento privado e inscrita en la cAmara de comercio de Bogota
bajo el numero 01862446 del libro IX cuya duracion seré hasta el 30 de agosto de 2054.

Los porcentajes de participacién de cada uno de los accionistas de la sociedad seran los
siguientes:

' ’
uj c MARIO ALBERTO HUERTAS COTES 50%

CONSTRUCTORA MECO SOCIDAD ANONIMA .
SUCURSAL COLOMBIA 0

Sin embargo, el dia 9 de diciembre de 2014, la Agencia Nacional de Infraestructura —ANI- autorizé
la modificacion de la composicion accionaria de la Sociedad Pacifico Tres SAS, sociedad
concesionaria del proyecto Pacifico 3, contrato Nro. 005 De acuerdo con la solicitud presentada por
el representante legal de la Concesidn, cuya conclusion fue la siguiente: "Efectuada la revisién de
la capacidad juridica de los miembros que pretenden ingresar asi como el cumplimiento del
articulo 23 de la ley 1508 de 2012, la Agencia no encuentra objecion a la modificacion
accionaria que se propone, toda vez que se circunscribe a los lineamientos contractuales
previstos en la seccion 19.5 literal b i de la parte general del contrato...”
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Concesion Pacifico Tres S.A.S. ﬂ £o “Sl'lldfg
Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, con balance de apertura al 1 de enero de 2015

Dado lo anterior, la composicion accionaria de la Concesién quedé de la siguiente manera al cierre
de diciembre 2014:

/ CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. 48%
Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingerveria Go Infraestructura e loverpiones

' 1

ujjls MARIO ALBERTO HUERTAS COTES 26%
CONSTRUCTORA MECO SOCIDAD ANONIMA .,
SUCURSAL COLOMBIA 0

El proyecto hara parte de la Conexion Pacifico, que también comprende las Concesiones Pacifico 1
y 2 y que conectaran de manera eficiente los centros de insumos y produccion del norte del pais,
ubicados en los departamentos de Magdalena, Atlantico, Bolivar, Cérdoba, Sucre y Antioquia, con
la Zona Cafetera, el Valle del Cauca y el Océano Pacifico.

La concesioén es vigilada por la Superintendencia de Puertos y Transporte.

Hag®asng




Te ifi CONCESION
Concesion Pacifico Tres S.A.S. ﬁ PACIFICO TRES

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, con balance de apertura al 1 de enero de 2015

2. Bases de Presentacion y resumen de las Politicas Contables Significativas.

2.1. Bases parala preparacion de los estados financieros

2.1.1. Declaracion de cumplimiento

Los Estados Financieros Consolidados de Concesion Pacifico Tres S.A.S. y Fideicomiso
administrado por Fiduciaria Bancolombia han sido preparados de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, (NCIF) establecidas en la ley
1314 de 2009 reglamentado por el Decreto Unico reglamentario 2420 de 2015 modificado por el
Decreto 2496 de 2015. Estas normas de contabilidad de informacidn financiera corresponden a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), traducidas de manera oficial y autorizada
por el consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de
diciembre de 2012.

2.1.2. Bases de consolidaciéon

De acuerdo con la Norma Internacional de Informacion Financiera NIIF 10 la Concesionaria debe
preparar estados financieros consolidados con entidades en las cuales tiene control.

La Concesionaria tiene control en otra entidad si, y solo si, retne todos los elementos siguientes:

* Poder sobre la entidad participada que le otorgan la capacidad presente de dirigir sus
actividades relevantes que afectan de manera significativa su rendimiento.

e Exposicién o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicaciéon en la entidad
participada.

e Capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en los importes de rendimientos
del inversor.

Concesién Pacifico Tres S.A.S. consolidé los estados financieros del Fideicomiso administrado por
Fiduciaria Bancolombia, con sus estados financieros, para efectos de reflejar la realidad econémica
de la entidad.

En el proceso de consolidacién, la Concesionaria combina los activos, pasivos y resultados de las
entidades en las cuales determine control, previa homogenizacién de sus politicas contables. En
dicho proceso procede a la eliminacion de transacciones reciprocas y utilidades no realizadas entre
ellas.

Los estados financieros que se acompafan incluyen los activos, pasivos, patrimonio y resultados y
flujos integrales de Concesién Pacifico Tres S.A.S. y los siguientes fideicomisos:

P.A. DE LA CONCESION

Segun lo establecido en el capitulo 1l (Aspectos Generales del Contrato) del Contrato de Concesion
No. 005, para iniciar la ejecucién del contrato se suscribira el acta de inicio siempre que se hayan
cumplido los siguientes requisitos:

13




Te ifi CONCESION
Concesion Pacifico Tres S.A.S. m PACIFICO TRES

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, con balance de apertura al 1 de enero de 2015

(i) La constitucion de una Patrimonio Auténomo y el fondeo de las Subcuentas segun se
establece en el presente contrato en las secciones 3.13 y 3.14 de la parte general.

En el capitulo Il (Aspectos Econémicos del Contrato) del contrato de Concesidn se establecen las
generalidades del Patrimonio Autonomo (3.1.3), dentro de las cuales se destacan las siguientes:

(a) El concesionario, actuando como fideicomitente, deberd incorporar un Patrimonio
Auténomo a través del cual se canalicen todos los activos y pasivos y en general se
administren todos los recursos del proyecto como requisito para la suscripcion del acta
de inicio del presente contrato. A juicio del concesionario y sus prestamistas, se
podran constituir Patrimonios Auténomos - Deuda, diferentes al patrimonio
Autébnomo sobre los cuales recaeran los mismos deberes y obligaciones de
informacion previstos en el presente contrato para el Patrimonio Autdnomo, sin que se
entienda como el mismo Patrimonio Auténomo.

(b) La seleccion de la Fiduciaria sera del Concesionario. Sin embargo, la ANI verificara
que la Fiduciaria Propuesta por el Concesionario cuente con las calidades exigidas en
la Seccién 1.70 de esta parte general, y el Concesionario no podré suscribir con ella el
contrato de Fiducia Mercantil sino cumple con dichas calidades o si la ANI ha solicitado
su remocién en alguin proyecto en los ultimos cinco (5) afos.

Dando cumplimiento a los requisitos contractuales el 24 de Octubre de 2014 fue celebrado el
Contrato No. 7114 de Fiducia Mercantil Irrevocable de administracién y pagos entre la Concesion
Pacifico Tres S.A.S. y Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria, en el cual se
constituy6 un Patrimonio Auténomo separado e independiente de los patrimonios de las partes que
intervienen en el contrato y que tiene por objeto desarrollar las siguientes actividades:

0] Administrara los recursos de patrimonio a cargo del Fideicomitente, de conformidad
con lo establecido en el contrato de concesion.

(ii) Administrara los recursos de deuda requeridos para la ejecucién del contrato de
concesion.

(i) Administrara los recursos derivados de las transferencias que en virtud del contrato de

Concesién deban efectuarse al fideicomiso, dentro de los que se incluyen los aportes
gue deba hacer la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI - en los términos fijados
en el contrato de Concesion.

(iv) Administrara en general todos los recursos del proyecto objeto del contrato de
Concesion.
(v) Efectuara con cargo a las cuentas y subcuentas segun corresponda, los pagos que

ordene el Fideicomitente y la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI -, segln
corresponda para la ejecucién del contrato de concesion.

P.A. DE LA TRANSACCION

Es el contrato de fiducia mercantil irrevocable de administracién, pagos y garantia celebrado en la
Fecha de Suscripcion (19 de febrero de 2016) entre la Concesionaria CONCESION PACIFICO
TRES S.A.S, como fideicomitente, y la Sociedad Fiduciaria BANCOLOMBIA S.A., como sociedad
fiduciaria, a cuyo fideicomiso le ser4 concedida la Cesion de la Retribucion a que haya lugar bajo el
Contrato de Concesion 005 del 10 de septiembre de 2014, tal y como dicho contrato sea
modificado de tiempo en tiempo.

La constitucién del PA DE LA TRANSACCION quedo contemplada como condicién precedente
bajo los Documentos de la Financiacion y la finalidad del mismo es:
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e Canalizar todos los recursos requeridos para atender el pago del servicio de la Deuda del
PA DE LA CONCESION.

* Manejar las reservas requeridas bajo los Documentos de la Financiacion durante la etapa
de Operacion.

* Recibir la Cesién de la Retribucidn proveniente de las Subcuentas ANI.

2.1.3. Bases de Medici6n

Valor razonable: La Concesionaria reconocera el valor razonable como el importe por el cual
puede ser intercambiado un activo, o cancelado un pasivo, entre un comprador y un vendedor
interesado y debidamente informado, que realizan una transaccion en condiciones de
independencia mutua.

Valor neto realizable: Es el precio estimado de venta de un activo, en el curso normal de las
operaciones, menos los costos estimados para terminar su produccién y los necesarios para llevar
a cabo la venta.

Valor Realizable o de Liquidacién: Los activos se llevan contablemente por el importe de efectivo
y otras partidas equivalentes al efectivo que podrian ser obtenidos, en el momento presente, por la
venta no forzada de los mismos. Los Pasivos se llevan a su valor de realizacion.

Costo histérico: Para los activos de la entidad, el costo histérico sera el importe de efectivo o
equivalentes al efectivo pagado, o el valor razonable de la contrapartida entregada para adquirir el
activo en el momento de la adquisicién. Para los pasivos de la entidad, el costo histérico se
registrard el valor del producto recibido a cambio de incurrir en la deuda o, por las cantidades de
efectivo y otras partidas equivalentes que se espera pagar para satisfacer la correspondiente
deuda en el curso normal de la operacion.

Costo amortizado: El costo amortizado de un activo financiero o de un pasivo financiero, es la
medida inicial de dicho activo o pasivo menos los reembolsos del principal que se tengan lugar en
el efectividad de la transaccién, mas o menos la amortizacion acumulada. Para la debida
valoracidn se utiliza el método de la tasa de interés efectiva.

2.1.4. Base de contabilidad de causacion

La Compafiia prepara sus estados financieros, excepto para la informacion de los flujos de
efectivo, usando la base de contabilidad de causacion.

2.1.5. Moneda funcional y de presentacién

La administracion de la Concesionaria considera que el peso colombiano es la moneda que
representa con mayor fidelidad los efectos econdmicos de las transacciones, eventos y
condiciones subyacentes de Concesién Pacifico Tres S.A.S. y por esta razén los estados
financieros consolidados se presentan en miles de pesos colombianos, moneda de presentacion y
funcional de La Concesionaria. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados
en monedas diferentes al peso colombiano, se consideran conversiéon a moneda extranjera.

2.1.6. Importancia relativa y materialidad

La presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o
materialidad.
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Para efectos de revelacidn, una transaccién, hecho u operacién es material cuando, debido a su
cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo
rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los
usuarios de la informacion contable.

En la preparacion y presentacién de los estados financieros, la materialidad de la cuantia se
determiné con relacion, entre otros, al activo total, al activo corriente y no corriente, al pasivo total,
al pasivo corriente y no corriente, al patrimonio o a los resultados del ejercicio, segin corresponda.
En términos generales, se considera como material toda partida que supere el 0.5% de los activos.
Este porcentaje se evaluara en cada periodo contable por si se presenta variacibn en este
porcentaje.

2.1.7. Estimaciones y juicios

Concesién Pacifico Tres S.A.S. hace estimados y asunciones que afectan los montos reconocidos
en los estados financieros y el valor en libros de los activos y pasivos dentro del siguiente afio. Los
juicios y estimados son continuamente evaluados y son basados en la experiencia de la Gerencia y
otros factores, incluyendo la expectativa de eventos futuros que se cree son razonables en las
circunstancias. La Gerencia también hace ciertos juicios aparte de aquellos que involucran
estimaciones en el proceso de aplicar las politicas contables. Los juicios que tienen los efectos
mas importantes en los montos reconocidos en los estados financieros y los estimados que pueden
causar un ajuste importante en el valor en libros de los activos y pasivos en el siguiente afio
incluyen los siguientes:

Negocio en marcha

La Gerencia prepara los estados financieros sobre la base de un negocio en marcha. En la
realizacion de este juicio la Gerencia considera la posicidn financiera actual de la Concesionaria,
sus intenciones actuales, el resultado de las operaciones y el acceso a los recursos financieros en
el mercado financiero y analiza el impacto de tales factores en las operaciones futuras del grupo. A
la fecha de este informe no tenemos conocimiento de ninguna situacién que nos haga creer que la
concesionaria no tenga la habilidad para continuar como negocio en marcha.

Reconocimiento del activo financiero

A continuacién se expone el analisis del activo financiero para Concesién Pacifico Tres S.A.S.
segun los requisitos expuestos por la CINIIF 12 Acuerdos de Concesion de Servicios:

Tratamiento Contable
Para determinar el tratamiento contable de las etapas del proyecto, se realiza andlisis de las

diferentes caracteristicas que componen el modelo de activo financiero. El contrato debe cumplir
con todos los requisitos del modelo para poderlo aplicar.

El andlisis del activo financiero para Concesion Pacifico Tres S.A.S., es el siguiente:
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Se reconocera un activo financiero si Si No :
L i . . Observaciones
cumple con lo siguiente: aplica | aplica
1. El operador reconocerd un activo
financiero en la medida que tenga un El concesionario tendra el derecho a
derecho contractual incondicional a recibir recibir el ingreso a través de los
efectivo u otros activos financieros por los siguientes pagos:
servicios de construccién. Un activo X Aportes ANI
financiero bajo la NIIF 9 medido a costo Recaudo de Peaje
amortizado requiere la prueba de: Ingresos por explotacién comercial.

a. La garantia de los flujos de caja.
b. Se reciban los flujos de caja.

2. La concedente tenga poca o ninguna Si la concedente evita el pago estaria

capacidad de evitar el pago. X incumpliendo el contrato de concesion.
3. El operador tiene un derecho
incondicional a recibir efectivo cuando la Si el concesionario no ha obtenido el
concedente garantiza el pago al operador . ,
de (a) Iimportes especificados o VPIP, Ig AN.I le Irecolrcljocera %pagaradal
determinables (b) el déficit, si lo hubiere,| * goln‘\:/‘;sl'gna”o €l saldo no devengado
entre los importes recibidos de los N |

. AP . (Parte general, numeral 3.4 (d))
usuarios del servicio publico y los importes
especificados o determinables.
4. Existe un activo financiero, incluso
cuando los pagos estén condicionados a La Retribucion del Concesionario
que el operador garantice que la X dependera del indice de cumplimiento.
infraestructura cumple los requisitos de (Parte general, numeral 3.2)

calidad o eficiencia especificados.

El contrato de concesién No. 005 de 2014 celebrado entre Concesién Pacifico Tres S.A.S. y la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) est4 dentro del alcance de la interpretacién CINIIF 12
Acuerdos de Concesién de Servicios.

Concesién Pacifico Tres S.A.S. debe reconocer un Activo Financiero por la fase de construccion.

En la etapa de operacidn y mantenimiento se establece que los ingresos recibidos por estas
actividades se reconocen en el resultado del ejercicio al igual que los costos asociados a los
mismos.

2.1.8. Responsabilidad de la informacion y estimaciones y juicios contables realizados

La elaboracién de los estados financieros requiere que la administracién de Concesion Pacifico
Tres S.A.S., realice algunos juicios y estimaciones, los cuales se adelantan con base en la
experiencia, hechos histéricos y expectativas sobre los resultados de sucesos futuros. Si bien es
cierto que estas hipétesis se adelantan con la mayor precisién posible, siguiendo lo estipulado en
la NIC 8 — politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores — cualquier
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modificacion que se deba realizar en el futuro a las estimaciones realizadas se ejecutara de
manera prospectiva a partir de dicho momento, reconociendo el efecto del cambio en el estado de
resultados del periodo correspondiente.

2.1.9. Activos y pasivos corrientes y no corrientes

La Concesionaria y el Fideicomiso Bancolombia presentan sus activos y pasivos en el estado de
situacién financiera consolidado basado sobre una clasificacion corriente y no corriente. Un activo
es corriente cuando:
- Espera realizar el activo, o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en su ciclo normal
de operacion;
- Mantienen el activo principalmente con fines de negociacion;
- Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del periodo sobre el
gue se informa; o
- El Activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido u
no pueda ser intercambiado ni utilizado para cancela un pasivo por el ejercicio minimo de
doce meses después del ejercicio sobre el que se informa.

Todos los demas activos se clasifican como activos no corrientes.
Un pasivo es corriente cuando:

- Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion.

- Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion.

- El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre
el que se informa; o

- No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al
menos, los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa. Las
condiciones de un pasivo que puedan dar lugar, a eleccion de la otra parte, a su liquidacion
mediante la emisién de instrumentos de patrimonio, no afectan a su clasificacion.

Todos los deméas pasivos se clasifican como pasivos no corrientes. Activos y pasivos por
impuestos diferidos son clasificados como activos y pasivos no corrientes respectivamente.

2.1.10. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del periodo sobre el que
se informa, a la fecha de este informe, no han ocurrido hechos que requieran ser informados o
reconocidos en los Estados Financieros.

2.1.11. Cambios en politicas contables, estimaciones o errores

La Concesion no tuvo cambios en estimaciones, tampoco presenté errores.

La Concesion durante los periodos anteriores tenia por politica el reconocimiento de un Unico
activo financiero en pesos, a partir de 2016 realiz6 el cambio en politica para reconocer dos activos

financieros, uno en pesos y otro en ddlares segun la estructura de remuneracién del contrato.
El efecto en los resultados de ejercicios anteriores por este cambio en politica fue $ 1.307.047
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3. Nuevas normas e interpretaciones emitidas atn no vigentes

Las siguientes, son las principales enmiendas emitidas por el IASB, que no se encontraban en
vigencia para la aplicaciébn de los presentes estados financieros consolidados y que tendran
aplicacién a partir del 1 de enero de 2017 y afios posteriores.

NIIF 15- Ingresos procedentes de los contratos con los Clientes

NIIF 15 establece el nuevo modelo de reconocimiento de ingresos derivados de contratos con
clientes. Esta norma presenta de forma integrada todos los requerimientos aplicables y sustituira a
las normas actuales de reconocimiento de ingresos, la NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias y
la NIC 11 Contratos de construccion, asi como otras interpretaciones del IFRIC relacionadas.

El principio fundamental del modelo es el cumplimiento de las obligaciones de desempefio ante los
clientes. NIIF 15 estructura este principio fundamental a través de 5 pasos que se desarrollan de
forma muy extensa y detallada en la norma:

Paso 1: Identificar el contrato con el cliente

Paso 2: Identificar las obligaciones separadas del contrato

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion

Paso 4: Distribuir el precio de la transaccién entre las obligaciones del contrato

Paso 5: Contabilizar los ingresos cuando (o a medida que) la entidad satisface las obligaciones

Se puede intuir que la NIIF 15 supondrd que muchos contratos que actualmente son contabilizados
de acuerdo al criterio de grado de avance dejen de serlo, pasando a ser de aplicacién el criterio de
“obra terminada”.

4. Resumen politicas contables significativas

4.1 Transacciones y saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera seran trasladadas a pesos colombianos usando la tasa de
cambio prevaleciente en la fecha de la transaccién. Activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera seran convertidos a la moneda funcional usando la tasa de cambio prevaleciente en la
fecha de corte del estado de situacién financiera y los activos ho monetarios en moneda extranjera
seran medidos a tipo de cambio histérico. Las ganancias o pérdidas que resulten en el proceso de
conversion seran incluidas en el estado de resultados.

La Concesionaria y el Fideicomiso, realizan todos los efectos de conversiébn de sus estados
financieros bajo NIIF, de acuerdo con sus politicas contables basadas en la NIC 21.

4.2 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes al efectivo incluyen los saldos en efectivo y depésitos a la vista con
vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicién, que estan sujetos a

riesgo poco significativo de cambios, en su valor razonable y son usados por la concesionaria en la
gestién de sus compromisos a corto plazo.
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4.3 Efectivo Restringido

La Concesionaria clasifica como restringido las cuenta con destinacién especifica, es decir, sélo
podran ser utilizadas para el desarrollo y cumplimiento de las actividades propias para las cuales
fueron creadas.

4.4 Instrumentos Financieros
Activos financieros
Reconocimiento inicial y medicidn posterior

Los activos financieros incluidos dentro del alcance de la NIC 39, NIIF 7 y NIIF 9 se clasifican como
activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por cobrar,
inversiones mantenidas hasta el vencimiento, inversiones financieras disponibles para la venta, o
como derivados designados como instrumento de cobertura en una cobertura eficaz segin
corresponda. La concesionaria determina la clasificacién de los activos financieros al momento del
reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable mas, en el caso de
los activos financieros que no se contabilizan al valor razonable con cambios en resultados, los
costos de transaccion directamente atribuibles, hace parte de dicho importe.

Los activos financieros de La Concesionaria y el Fideicomiso Bancolombia incluyen efectivo y
colocaciones a corto plazo, otras cuentas por cobrar y titulos de deuda.

Medicion posterior

La medicidon posterior de los activos financieros depende de su clasificacién, de la siguiente
manera:

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen a los activos
mantenidos para negociar y los activos financieros designados al momento de su reconocimiento
inicial como al valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se adquieren con el
propoésito de venderlos o recomprarlos en un futuro cercano. Esta categoria incluye los
instrumentos financieros derivados si los hubiera, tomados por la Concesion que no se designan
como instrumentos de cobertura en relaciones de cobertura eficaces segun lo define la NIC 39.

Cuando La Concesionaria y el Fideicomiso Bancolombia no pueden negociar estos activos
financieros debido a la existencia de mercados inactivos y, por ende, debe cambiar
significativamente su intencion de negociarlos en un futuro cercano, puede optar por reclasificar
estos activos financieros, pero sélo en circunstancias excepcionales.

Cartera de créditos, operaciones de leasing financiero y otras cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, estos
activos financieros se miden al costo amortizado mediante el uso del método de la tasa de interés
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efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta
cualquier descuento o prima en la adquisicién y las comisiones o los costos que son una parte
integrante de la tasa de interés efectiva. La causacion de la tasa de interés efectiva se reconoce
como ingreso financiero en el estado de resultado. Las pérdidas que resulten del deterioro del valor
se reconocen en el estado de resultado como costos financieros.

Baja de activos financieros

Un activo financiero o una parte de un activo financiero o de un grupo de activos financieros
similares se dan de baja en cuentas cuando:

* Expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo.

* Se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo o se asuma una
obligacion de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una demora
significativa, a través de un acuerdo de transferencia (pass-through arrangement), y (a) se
hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo, (b) no se hayan ni transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo, pero se haya transferido el control del mismo.

Deterioro del valor de los activos financieros

Al final de cada periodo sobre el que se informa, Concesion Pacifico Tres S.A.S. evalla si existe
alguna evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros se
encuentran deteriorados en su valor. Un activo financiero o un grupo de activos financieros se
considera deteriorado en su valor solamente si existe evidencia objetiva de deterioro del valor
como consecuencia de uno 0 mAas acontecimientos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo (un “evento que causa la pérdida”), y ese evento que haya
causado la pérdida tiene un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero o de activos financieros, que se pueda estimar de manera fiable.

La evidencia de un deterioro del valor podria incluir indicios de que los deudores o un grupo de
deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mora en los
pagos de capital o intereses, la probabilidad de que entren en quiebra u otra forma de
reorganizacion financiera, y cuando datos observables indiquen que existe una disminucion
medible en los flujos de efectivo futuros estimados, tales como cambios adversos en el estado de
los pagos en mora o en las condiciones econémicas que se correlacionan con los incumplimientos.

Para los activos financieros contabilizados al costo amortizado, se evalla si existe evidencia
objetiva individual del deterioro del valor de los activos financieros que sean individualmente
significativos, o colectivamente para los activos financieros que no resulten individualmente
significativos.

Si se determina que no existe evidencia objetiva de deterioro del valor para un activo financiero
evaluado de manera individual, independientemente de su significancia, incluye al activo en un
grupo de activos financieros con caracteristicas de riesgo de crédito similar y los evalta en forma
conjunta para determinar si existe deterioro del valor. Los activos que se evalltan de manera
individual para determinar si existe deterioro del valor y para los cuales una pérdida por deterioro
se reconoce o se sigue reconociendo, no se incluyen en una evaluacion colectiva de deterioro del
valor.
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Si existe evidencia objetiva de que hubo una pérdida por deterioro del valor, el importe de la
pérdida se mide como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los
flujos de efectivo futuros estimados (excluidas las pérdidas crediticias futuras esperadas que aun
no se hayan incurrido). El valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a
la tasa de interés efectiva original de los activos financieros. Si un préstamo devenga una tasa de
interés variable, la tasa de descuento para medir cualquier pérdida por deterioro del valor es la tasa
de interés efectiva actual.

El importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de deterioro y el importe de
la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Los intereses ganados se siguen devengando
sobre la base del importe en libros reducido del activo, utilizando la tasa de interés efectiva
utilizada para descontar los flujos de efectivo futuros a los fines de medir la pérdida por deterioro
del valor.

Los intereses ganados se registran como ingresos financieros en el estado de resultados. Los
préstamos y el deterioro correspondiente se imputan a pérdida cuando no existen expectativas
realistas de una recuperacién futura y toda la garantia sobre ellos se efectivizd o transfirié a la
Sociedad, si en un ejercicio posterior, el importe estimado de la pérdida por deterioro del valor
aumenta o disminuye debido a un acontecimiento que ocurra después de haber reconocido el
deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye
ajustando la cuenta de deterioro. Si posteriormente se recupera una partida que fue imputada a
pérdida, la recuperacion se acredita como menor costo financiero en el estado de resultados.

Politica de deterioro de cartera

Se establece como politica bajo norma internacional realizar un andlisis individual a las cuentas por
cobrar de dudoso recaudo teniendo en cuenta el perfil del cliente, motivo de la mora y riesgo
crediticio, para determinar el respectivo deterioro.

Pasivos financieros
Reconocimiento y medicién inicial

Se reconoce el valor de los instrumentos financieros pasivos originados en las obligaciones
contraidas por la entidad mediante la obtencién de recursos provenientes entidades del pais bajo
la modalidad de créditos directos.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable menos, en el caso
de los préstamos y cuentas por pagar, que no se contabilizan al valor razonable con cambios en el
resultado, los costos de transaccion directamente atribuibles hacen parte del importe.

Los pasivos financieros de Concesion Pacifico Tres S.A.S. incluyen cuentas por pagar comerciales,
préstamos y otras cuentas por pagar.
Medicion posterior

La medicion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacién, de la siguiente
manera:

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados
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Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos
financieros mantenidos para negociar y los pasivos financieros designados al momento de su
reconocimiento inicial como al valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se contraen con el
propésito de negociarlos en un futuro cercano. Esta categoria incluye los instrumentos financieros
derivados tomados por las sociedades, que no se designan como instrumentos de cobertura en
relaciones de cobertura segun la define la NIIF 9.

Préstamos y cuentas por pagar

Después del reconocimiento inicial, los préstamos y cuentas por pagar que devengan intereses se
miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias y
pérdidas se reconocen en el estado del resultado cuando los pasivos se dan de baja, como asi
también a través del proceso de amortizacion utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicién y
las comisiones o los costos que sean una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La
causacion de la tasa de interés efectiva se reconoce como costo financiero en el estado del
resultado.

Valor razonable de los instrumentos financieros

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, el valor razonable de los instrumentos
financieros que se negocian en mercados activos se determina por referencia a los precios
cotizados en el mercado o a los precios cotizados por los agentes del mercado (precio de compra
para las posiciones largas y precio de venta para las posiciones cortas), sin deducir los costos de
transaccion. Estos se valoran en nivel 1 de la jerarquia del valor razonable de conformidad con la
NIIF 13.

Para los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo, el valor razonable se
determina utilizando técnicas de valoracion adecuadas. Tales técnicas pueden incluir el uso de
transacciones de mercado recientes entre partes interesadas y debidamente informadas que
actien en condiciones de independencia mutua, referencias al valor razonable de otros
instrumentos financieros que sean esencialmente similares, el andlisis de flujos de efectivo
descontados u otros modelos de valoracién. Al no tener un mercado activo, se analizara la
valoracidn en nivel 2 o 3 de la jerarquia del valor razonable.

Baja en pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién especificada en el correspondiente
contrato haya sido pagada o cancelada, o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista
bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se
modifican de manera sustancial, tal permuta o modificaciébn se trata como una baja del pasivo
original y el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia en los importes respectivos en
libros se reconocen en el estado del resultado.

4.5 Acuerdos de concesion
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Los acuerdos de concesidn de servicios para la construccion o mantenimiento de obras de
infraestructura durante un periodo especificado y en el cual la Concesionaria recibe los ingresos
durante la vida del acuerdo, ya sea a través de aportes directos del Estado o via tarifas que se le
cobran a los usuarios, de acuerdo con la interpretacion contable CINIIF 12 “Acuerdo de Concesion
de Servicios” se contabilizan como activos financieros. Un activo financiero se reconoce cuando,
de acuerdo con las condiciones del contrato, se tiene un derecho contractual incondicional para
recibir de la entidad concedente o del Estado Colombiano, efectivo u otro activo financiero por los
servicios de construccion.

En concordancia con lo anterior, el contrato de concesion bajo el esquema APP No.014 de 2015
celebrado entre Concesién Pacifico Tres S.A.S. y la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
precisa que la Concesionaria tiene un derecho contractual incondicional a recibir de la concedente,
efectivo u otro activo financiero por los servicios de construccion. La Concesionaria tiene un
derecho incondicional a recibir efectivo a través del pago garantizado de los peajes de los usuarios
de la via, y por aportes especificados contractualmente por parte del concedente.

Ingresos y costos del contrato

El operador reconoce los ingresos de actividades ordinarias y costos del contrato de acuerdo con
la NIC 11 Contratos de Construccion y la NIC 18 Ingresos de Actividades Ordinarias.

Los costos del contrato se deben separar en costos de construccion CAPEX y costos de
explotacion OPEX. Los costos de construccién son los que estan directamente relacionados con la
realizacion del proyecto, ademas de otros costos directamente relacionados en los que incurra la
concesion. Los costos de explotacion son los incurridos para el mantenimiento y operacion del
proyecto.

La remuneracion del contrato segun el parrafo 3.14. (e).ii del contrato de concesién incluye:
- Costos de construccién

- Costos de operacién y mantenimiento

- Gastos de administracién

- Comisién de éxito

- Costos de financiacion

Los ingresos de actividades ordinarias del contrato se registran por el valor razonable del importe
adeudado por la concedente por la actividad llevada a cabo, estos deben separarse en
construccion y explotacion, para los costos de construccion que generan el ingreso por
construccion se utilizard margen 0% debido a que la ganancia se la lleva el Epecista (Constructor)
y para los costos de explotacién se utilizar4 un margen diferente a 0%, el cual sera la TIR del
proyecto.

Reconocimiento, composicidon y medicién del activo financiero
Reconocimiento del activo financiero

Se reconocerd un activo financiero en pesos que corresponde al 65,78% y otro en délares que
corresponde al 34,22%, segun el acuerdo de remuneracion establecido para el contrato.
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Remuneracion en délares

En la oferta econémica del 27 de mayo de 2014 presentada a la ANI se establecié que del valor del
contrato, el 49% deberia ser pagado en délares y el resto en pesos colombianos.

En una carta radicada el dia 29 de septiembre de 2015 en la Agencia Nacional de Infraestructura,
Concesién Pacifico Tres S.A.S. Informé a la ANI que se mantiene el porcentaje establecido del
49% en dolares y el resto en pesos colombianos, también se informé como se deben distribuir el
porcentaje en délares durante el proyecto:

. VF Denominado en Restriccion
Afio TOtaé(\)’:sf:n\{eiC’% % ir?':fggdo USD (COP$ Dic | 10% VF por
2012) afio
2014 - 0,00% - 0,00%
2015 - 0,00% - 0,00%
2016 - 0,00% - 0,00%
2017 7.945.321.408 0,00% - 0,00%
2018 7.945.321.408 0,00% - 0,00%
2019 54.014.167.206 71,97% 38.873.996.138 4,00%
2020 132.313.086.255 29,38% 38.873.584.742 4,00%
2021 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2022 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2023 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2024 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2025 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2026 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2027 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2028 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2029 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2030 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2031 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2032 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2033 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2034 62.941.335.132 50,19% 31.590.256.103 3,25%
2035 - 0,00% - 0,00%
Total 1.985.229.352.724 972.641.030.870

% Maximo a

solicitar 49,00%

% Solicitado 48,99%

La tasa en la cual serdn entregados esta establecida en la parte especial del contrato numeral 4.3.f
y determina lo siguiente:
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Promedio aritmético de la TRM de los 10 dias Habiles anteriores a la fecha de cierre del Proceso
de Seleccion, calculado a partir de la TRM, certificada por la Superintendencia Financiera para
cada uno de estos dias. El promedio aritmético de la TRM se debera redondear a dos cifras
decimales. Para efectuar el redondeo debera tenerse en cuenta que en caso que la tercera cifra
decimal sea mayor a cinco, la segunda cifra decimal se incrementa en una unidad; en caso de que
la tercera cifra decimal sea menor o igual a cinco no se modifica la segunda cifra decimal.

El célculo realizado para conocer la tasa de cambio fue el siguiente:

Fecha de Cierre del Fecha TRM | Dia Habil TRM pia

Proceso Habil

Lunes 12/05/2014 | 1.901,51

Martes 13/05/2014 | 1.904,85 X 1.904,85

Miércoles 14/05/2014 | 1.919,70 X 1.919,70

Jueves 15/05/2014 | 1.925,31 X 1.925,31

Viernes 16/05/2014 | 1.927,80 X 1.927,80

Sabado 17/05/2014|1.925,41

Domingo 18/05/2014 | 1.925,41

Lunes 19/05/2014|1.925,41 X 1.925,41

Martes 20/05/2014 | 1.921,16 X 1.921,16

Miércoles 21/05/2014 | 1.920,41 X 1.920,41

Jueves 22/05/2014 | 1.911,33 X 1.911,33

Viernes 23/05/2014 | 1.905,80 X 1.905,80

Sabado 24/05/2014 | 1.905,53

Domingo 25/05/2014 | 1.905,53

Lunes 26/05/2014 | 1.905,53 X 1.905,53
Martes 27/05/2014 | 1.905,53 | Promedio

Segun el calculo anterior, el 48,99% de vigencias a pagar en doélares serd a una tasa de
1.916,75%/Usd.

El valor en délares corresponde al 34,22% de la remuneracion total del contrato.
Composicién del activo financiero

El activo financiero incluye todos los costos asociados al contrato que haran parte de la
remuneracion del mismo, como lo son los costos de construccién, costos de operacion y
mantenimiento, gastos de administracién, gastos de financiacion, entre otros. Esto soportado en el
parrafo 16 de la NIC 11 Contratos de Construccion el cual establece que los costos del contrato
incluyen lo siguiente:

a. Costos relacionados directamente con el contrato;
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b. Costos que se relacionen con la actividad de contratacion en general,
c. Otros costos que se puedan cargar al cliente bajo los términos pactados en el
contrato.
En el punto ¢ podemos ver que todos los costos que puedan ser cargados a la ANI haran parte de
los costos del contrato de construccién. En el parrafo 3.14. (e).ii del contrato de concesion
detallado anteriormente se establecen los costos que hacen parte del contrato y por ende, del
activo financiero.

El 34,22% de los costos asociados al contrato sera relacionado con el activo financiero en dolares
y el 65,78% al activo financiero en pesos para su construccién con los margenes de CAPEX y
OPEX establecidos.

Medicién del activo financiero

Cada uno de los activos financieros se medira al costo amortizado por separado, esto significa que
tendran una tasa de interés efectiva diferente segun los flujos de cada uno.

La NIIF 9 Instrumentos Financieros puede requerir que la entidad mida los importes adeudados por
la concedente al costo amortizado, a menos que la entidad designe esos importes como medidos
al valor razonable con cambios en resultados. La cuenta por cobrar se mide inicialmente al valor
razonable y posteriormente al costo amortizado de acuerdo con la NIIF 9 debido a que no hay un
mercado activo para medirlo posteriormente al valor razonable, es decir el importe inicialmente
reconocido mas el interés acumulado sobre ese importe calculado utilizando el método de la tasa
de interés efectivo menos los reembolsos.

El costo amortizado de un activo financiero segun el péarrafo 9 de la NIC 39 Instrumentos
Financieros es la medida inicial de dicho activo menos los reembolsos del principal, mds o menos
la amortizacion acumulada (calculada con el método de la tasa de interés efectiva) de cualquier
diferencia entre el valor inicial y el valor de reembolso en el vencimiento, y menos cualquier
disminucién por deterioro del valor o incobrabilidad.

La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo
por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el
importe neto en libros del activo financiero. Para calcular la tasa de interés efectiva, una entidad
estimara los flujos de efectivo teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales del activo
financiero.

Esta tasa puede ser variable, segun el parrafo GA8 NIC 39 Instrumentos Financieros, la entidad
debe revisar las estimaciones y ajustar el importe en libros del activo financiero para reflejar los
flujos de efectivos reales y estimados ya revisados, este ajuste se realiza en contrapartida de los
resultados del periodo.

4.6 Gastos pagados por anticipado

Se reconoceran los gastos pagados por anticipados siempre y cuando:
a) Sea probable que cualquier beneficio econémico futuro asociado fluya a la entidad; y

b) Pueda medirse con fiabilidad.
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Los gastos pagados por anticipado se miden al costo de la adquisicidn y se transfieren a resultados
en el periodo durante el cual se reciben los servicios, se consumen los suministros o se obtienen
los beneficios del pago hecho por anticipado.

La amortizacion reflejard mediante un método sistematico y racional asociado siempre a la vigencia
del beneficio pactado contractualmente, generalmente es linea recta.

Los gastos pagados por anticipado incluyen principalmente partidas monetarias como primas de
seguros que se amortizan con base en el tiempo de vigencia de los respectivos contratos.

4.7 Costos por préstamos

De acuerdo con la NIC 23, los costos por préstamos que sean atribuibles a estos acuerdos se
reconoceran como un gasto en el periodo en que se incurra en ellos, a menos que el operador
tenga un derecho contractual a recibir un activo intangible (un derecho para cobrar a los usuarios
del servicio publico).

En Concesion Pacifico Tres S.A.S., al tratarse de un activo financiero, los costos de financiacién no
podran ser capitalizados y se deberan registrar directamente a resultados. Estos haran parte del
activo financiero ya que estan incluidos dentro de los costos del contrato de concesién.

4.8 Propiedades, plantay equipo de uso propio

Las propiedades, planta y equipos de uso propio incluye los activos que La Concesionaria y el
Fideicomiso Bancolombia mantienen para su uso actual y que espera utilizar durante mas de un
ejercicio.

Las propiedades, planta y equipo de uso propio se registran en los balances consolidados por su
costo de adquisicion, menos su correspondiente depreciacibn acumulada y, si procede, las
pérdidas estimadas que resultan de comparar el valor neto contable de cada partida con su
correspondiente valor recuperable.

Vidas atiles Propiedades, Plantay Equipo

Concesién Pacifico Tres S.A.S. es autdnoma de escoger las vidas Utiles de sus activos, por lo
tanto define las que se ajustan a la realidad y las revisa al menos una vez en cada cierre de
periodo contable. La depreciacién se calcula, aplicando el método de linea recta, sobre el costo de
adquisicién de los activos. Dicha depreciacion que se registra con cargo a resultados se calcula
con base en las siguientes vidas utiles:

Activo V|d~a atil
(afios)
Muebles y enseres 10
Maquinaria y equipo 10
Equipo de computaciéon y comunicacién 5
Flota y equipo de transporte 5

En cuanto a los valores residuales la Concesionaria no tiene como politica la venta o enajenacion
de su propiedad, planta y equipo, por ende, ha establecido como valor residual cero.
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En cada cierre contable, la Concesionaria analiza si existen indicios, tanto externos como internos,
de que un activo material pueda estar deteriorado. Si existen evidencias de deterioro, la entidad
analiza si efectivamente existe tal deterioro comparando el valor neto en libros del activo con su
valor recuperable (como el mayor entre su valor razonable menos los costos de disposicién y su
valor en uso). Cuando el valor en libros exceda al valor recuperable, se ajusta el valor en libros
hasta su valor recuperable, modificando los cargos futuros en concepto de amortizacion, de
acuerdo con su nueva vida util remanente.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, la
Concesionaria estima el valor recuperable del activo y lo reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, registrando la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en
periodos anteriores, y ajustan en consecuencia los cargos futuros en concepto de su amortizacion.
En ningln caso, la reversion de la pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento
de su valor en libros por encima de aquel que tendria si ho se hubieran reconocido pérdidas por
deterioro en ejercicios anteriores.

Un elemento de propiedad, planta y equipo se medira inicialmente por su costo.
Modelo del costo

Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades, planta y equipo
se contabilizara por su costo menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro del valor.

La empresa identifico, la no existencia de elementos de propiedad, planta y equipo cuyo valor
residual sea material al finalizar la vida til estimada del activo en el momento de reconocimiento
inicial, por lo cual se determin6é como nulo.

4.9 Arrendamientos

Arrendamiento financiero

Los arrendamientos financieros que transfieren a Concesion Pacifico Tres S.A.S. sustancialmente
todos los riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, se capitalizan al
inicio del arrendamiento, ya sea por el valor razonable de la propiedad arrendada o por el valor
presente de los pagos minimos de arrendamiento, el que sea menor. Los pagos por
arrendamientos se distribuyen entre los cargos financieros y la reduccién de la deuda. Los cargos
financieros se reconocen como costos financieros en el estado de resultados.

Un activo arrendado se deprecia a lo largo de su vida util. Sin embargo, si no existiese certeza
razonable de que la Sociedad obtendra la propiedad del activo al término del plazo del
arrendamiento, el activo se deprecia a lo largo de su vida util estimada o en el plazo del
arrendamiento, el que sea menor.

A la fecha en la que se emite este informe la Sociedad reconoce y clasifica todos sus
arrendamientos que cumplan para ser reconocidos como financieros.

Los activos en leasing se depreciaran con criterios similares a los aplicados al conjunto de los
activos de uso propio.

Arrendamiento Operativo
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Los arrendamientos en los que la Sociedad no asume sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo, se clasifican como arrendamientos operativos.

Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como gastos operativos en el estado de
resultados, en forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento.

4.10 Beneficios a empleados

Para el reconocimiento contable, todas las formas de contraprestaciébn concedidas por la
Concesionaria a cambio de los servicios prestados por los empleados son divididos en:

a. Beneficios de corto plazo

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los salarios,
primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a entidades del Estado
gue se cancelan antes de 12 meses siguientes al final del periodo. Dichos beneficios se acumulan
por la base acumulacién o devengo. (Ver nota Beneficios a empleados)

b. Beneficios de terminacién del contrato laboral con los empleados

Dichos beneficios corresponden a pagos que tiene que realizar la Concesionaria procedente de
una decision unilateral de terminar el contrato. De acuerdo con la legislacién Colombiana, dichos
pagos corresponden a indemnizaciones por despido y a otros beneficios que la empresa
unilateralmente decide otorgar a sus empleados en estos casos.

Los beneficios por terminacién son reconocidos como pasivo con cargo a resultados en la primera
de las siguientes fechas:

- Cuando se comunica al empleado formalmente su decision de retirarlo del empleo.
- Cuando se reconozca provisiones por costos de restructuracion que involucre el pago de
los beneficios por terminacion.

La Concesionaria debera revisar periédicamente si se debe reconocer una obligaciéon por los
beneficios de terminacién de contrato laboral de cada uno de sus empleados, y en dado caso
ajustarla en cada periodo sobre el que se informa.

Para el célculo de la provisién se debe realizar una proyeccién del salario del empleado hasta el
afio de terminacion del contrato de concesién tomando como referencia la inflacién proyectada en
el modelo financiero. Partiendo del salario proyectado se calcula la indemnizacién a que haya
lugar, y el valor total debera traerse a valor presente con la TIR del proyecto; este seria el valor a
registrar en los estados financieros.

A 31 de diciembre de 2016 no se realiza célculo de provision por terminacién del contrato con los
empleados al finalizar el contrato de concesién debido a que la medicién no es fiable.

4.11 Provisiones, pasivos contingentes y Activos contingentes

Provisiones

Reconocimiento y Medicién
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Las provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacién presente (legal o implicita) como
resultado de un suceso pasado; (ii) es probable que haya que desprenderse de recursos que
incorporan beneficios econémicos para cancelar la obligacion; y (iii) pueda hacerse una estimacion
fiable del importe de la misma.

En los casos en que se espera que la provisién se reembolse en todo o en parte, por ejemplo, en
virtud de un contrato de seguros, el reembolso se reconoce como un activo separado Unicamente
en los casos en que tal reembolso sea virtualmente cierto. El gasto correspondiente a cualquier
provisién se presenta en el estado de resultados en la linea que mejor refleje la naturaleza de la
provisién, neto de todo reembolso relacionado, en la medida en que éste sea virtualmente cierto.

Si el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuentan utilizando
una tasa actual de mercado antes de impuestos que refleja, cuando corresponda, los riesgos
especificos del pasivo. Cuando se reconoce el descuento, el aumento de la provisién producto del
paso del tiempo se reconoce como costos financieros en el estado de resultados.

Provision por Reestructuraciones

La provision por reestructuraciones se reconoce Unicamente cuando éstas cumplen con los
criterios generales de reconocimiento requeridos para las provisiones. Ademés, se requiere tener
en marcha un plan formal detallado con respecto al negocio o parte del negocio afectado por la
reestructuracion, la ubicacion y la cantidad de los empleados afectados, una estimacion detallada
de los costos asociados y un cronograma de implementacion apropiado. Ademas, las personas
afectadas tienen que tener una expectativa valida de que la reestructuracién se esta llevando a
cabo o que la implementacién del plan ya se ha iniciado o es Inminente.

Pasivos Contingentes

Un pasivo contingente es: (i) una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuya
existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la no ocurrencia, de uno o
més sucesos futuros inciertos que no estdn enteramente bajo el control de la Concesionaria; o (ii)
una obligaciébn presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha reconocido
contablemente porque: (a) no es probable que para satisfacerla se vaya a requerir una salida de
recursos que incorporen beneficios econémicos; o (2) el importe de la obligacibn no pueda ser
medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en
notas, excepto en el caso en que la posibilidad de una eventual salida de recursos para liquidarlo
sea remota. Para cada tipo de pasivo contingente a las respectivas fechas de cierre de los
periodos sobre los que se informa, la Concesionaria revelara (i) una breve descripcion de la
naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una estimacion de sus efectos financieros; (iii)
una indicacién de las incertidumbres relacionadas con el importe o el calendario de las salidas de
recursos correspondientes; y (iv) la posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

Activos Contingentes
Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya

existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su caso por la ho ocurrencia, de uno o
mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la Concesionaria.
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Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en notas,
pero solo en el caso en que sea probable la entrada de beneficios econdémicos. Para cada tipo de
activo contingente a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa, la
Concesionaria revelara (i) una breve descripcién de la naturaleza del mismo y, cuando fuese
posible, (ii) una estimacion de sus efectos financieros.

Tal cual lo previsto en la NIC 37.92, La Concesionaria tiene por politica no revelar de manera
detallada la informacion vinculada con disputas con terceros relativas a situaciones que involucran
provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes, en la medida en que esa informacion
perjudique seriamente la posicion de la Concesionaria. En estos casos, la Concesionaria brindara
informacion de naturaleza genérica y explica las razones que han llevado a tomar tal decision.

4.12 Impuesto a larenta corriente y diferido

El gasto por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto corriente por pagar,
impuesto de renta para la equidad CREE y el impuesto diferido.

- Impuesto a las ganancias corriente:

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto de renta corriente e
impuesto para la renta para la equidad CREE, que esta calculado segun la ganancia fiscal del
periodo y segun la normatividad del ente fiscalizador del pais, la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales DIAN.

- Impuesto a las ganancias diferido:

El impuesto diferido se reconoce en el estado de resultados del periodo, excepto cuando se trata
de partidas que se reconocen en el patrimonio o en otro resultado integral. El impuesto se calcula
utilizando el método del pasivo a partir de las diferencias entre los valores en libros de los activos y
pasivos en los estados financieros y sus bases fiscales correspondientes (conocidas como
diferencias temporarias).

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen para todas las diferencias temporarias que se
espere que incrementen la ganancia fiscal en el futuro. Los activos por impuestos diferidos se
reconocen para todas las diferencias temporarias que se espere que reduzcan la ganancia fiscal
en el futuro, y cualquier pérdida o crédito fiscal no utilizado.

Los activos por impuestos diferidos se miden al valor maximo que, sobre la base de la ganancia
fiscal actual o estimada futura, es probable que se recuperen.

El valor en libros neto de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha sobre la que
se informa y se ajusta para reflejar la evaluacion actual de las ganancias fiscales futuras. Cualquier
ajuste se reconoce en el resultado del periodo.

El impuesto diferido se calcula segun las tasas impositivas, 25% para impuesto de Renta y del 9%
para impuesto CREE, que se espera aplicar a la ganancia (pérdida) fiscal de los periodos en los
gue se espera realizar el activo por impuestos diferidos o cancelar el pasivo por impuestos
diferidos, sobre la base de las tasas impositivas que hayan sido aprobadas o cuyo proceso de
aprobacion esté practicamente terminado al final del periodo sobre el que se informa.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacién financiera
consolidado como activos y pasivos no corrientes, independiente de la fecha esperada de
realizacion o liquidacion.

4.13 Ingresos de actividades ordinarias
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Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los
beneficios econdmicos fluyan a la Concesionaria y que los ingresos se puedan medir de manera
fiable, independientemente del momento en el que sea realizado el pago. Los ingresos netos se
miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, netos de devoluciones,
descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales, teniendo en cuenta las condiciones de pago
definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles.

a. Prestacion de servicios

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la prestacion de servicios son reconocidos
en los estados financieros cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

- Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

- Es probable que la entidad reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccion;

- El grado de terminacioén de la transaccién, al final del periodo sobre el que se informa, pueda ser
medido con fiabilidad; y

- Los costos ya incurridos en la prestacién, asi como los que quedan por incurrir hasta
completarla, puedan ser medidos con fiabilidad.

Concesién Pacifico Tres S.A.S. presta los servicios de explotacion de las vias objeto de la
Concesionaria que incluyen operar, mantener la transitabilidad y el nivel de servicio segun los
estandares de calidad y pardmetros establecidos en el contrato de concesion.

El reconocimiento de ingresos por este concepto se realizard en la medida que se preste el
servicio.

b. Contratos de construccion

Los contratos de construccién corresponden a la fabricacion de un activo o un conjunto de activos,
gue estan intimamente relacionados entre si 0 son interdependientes en términos de su disefio,
tecnologia y funcién, o bien en relacion con su ultimo destino o utilizacién.

Cuando el resultado de un contrato de construccién puede ser estimado con suficiente fiabilidad,
Concesién Pacifico Tres S.A.S. reconoce los ingresos de actividades ordinarias y los costos
asociados con el mismo, como ingreso de actividades ordinarias y gastos respectivamente, con
referencia al estado de terminacién de la actividad producida por el contrato al final del periodo
sobre el que se informa.

El reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias y gastos con referencia al estado de
terminacién del contrato es denominado método del porcentaje de terminacién. Concesion Pacifico
Tres S.A.S. establece el porcentaje de avance de los contratos de construccion a través de los
costos incurridos con relacién a los costos presupuestados. Bajo este método, los ingresos
derivados del contrato se comparan con los costos del mismo, incurridos en la consecucién del
estado de terminacion en que se encuentre, con lo que se revelard el importe de los ingresos de
actividades ordinarias, de los gastos y de las ganancias que pueden ser atribuidas a la porcién del
contrato ya ejecutado.

Una modificacibn o una reclamacién pueden llevar a aumentar o disminuir los ingresos

procedentes del contrato, para ser reconocidas como ingresos debe ser probable que el cliente
apruebe el plan modificado, asi como la cuantia de los ingresos de actividades ordinarias que
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surgen de la modificacion y la cuantia, que la modificacion supone, puede ser medida con
suficiente fiabilidad.

C. Ingresos por intereses

Los ingresos de actividades ordinarias por intereses se reconocen siempre que sea probable que
la entidad reciba los beneficios econémicos y el importe de los ingresos pueda ser medido de
forma fiable.

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

4.14 Administracién y Gestion del Riesgo
Administracion de los riesgos de mercado, de liquidez y de crédito

Las actividades de Concesion Pacifico Tres S.A.S. la exponen a una variedad de riesgos
financieros. Los principales riesgos que pueden afectar adversamente a los activos y pasivos
financieros de la Concesion, asi como a sus flujos de caja futuros son: riesgo de mercado, de
liquidez y de crédito. El programa de administracién de riesgos de la Concesion controla, y
minimiza los potenciales efectos adversos, hasta donde es posible. La Gerencia de la Concesion
es conocedora de las condiciones existentes en el mercado y sobre la base de su conocimiento y
experiencia revisa, acuerda y controla los riesgos, siguiendo las politicas aprobadas.

Se incluye el andlisis de sensibilidad en los instrumentos financieros de la Concesion (Efectivo y
obligaciones financieras) para ver su variabilidad frente a los cambios del mercado y mostrar el
impacto en el estado consolidado de resultados integrales o en el patrimonio, si fuese el caso.

La sensibilidad ha sido preparada para el periodo comprendido al 31 de diciembre 2015 y 31 de
diciembre de 2016, con los saldos de los activos y pasivos financieros a esas fechas. La
Concesién no mantiene instrumentos derivados para propdsitos especulativos.
- Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero pueda fluctuar por variaciones en los precios de mercado. El riesgo de
mercado comprende tres tipos de riesgos: riesgo de tipo de interés, riesgo de tipo de cambio y
otros riesgos de precio.

Riesgo de interés

La Concesion no se encuentra expuesta al riesgo de tasa de interés, debido a que los préstamos
de largo plazo se encuentran pactados con tasas fijas.

Riesgo de cambio
La mayor parte de las transacciones de la Concesion se realizan en pesos, y algunas que se

referencian mas adelante en doélares estadounidenses. La exposicién a los tipos de cambio
proviene de los préstamos que toma la Concesion, con entidades bancarias extranjeras, que estan
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denominadas en délares norteamericanos. En el balance, estos conceptos son presentados al tipo
de cambio de fin de periodo.

Para mitigar la exposicién al riesgo cambiario, por contrato 4G se negociaron compensaciones con
vigencias futuras en ddlares hasta un monto, que en opinién de la gerencia, cubre con suficiencia
los riesgos de pagos en esta moneda. La posicion monetaria neta (v.gr. Activa menos pasiva) se
controla, monitorea por politica de la gerencia en forma trimestral. Si como resultado de este
andlisis surgiera una posicion temporal neta pasiva, la compafiia estableceri las “coberturas
financieras” necesarias. Esta definicibn de cobertura natural se encuentra considerada y
proyectada dentro del modelo financiero el cual se revisa trimestralmente.

Las operaciones en moneda extranjera se efectlan al tipo de cambio fijjado por la autoridad
monetaria respectiva (v.gr. TRM — tasa representativa de mercado, establecida por la
Superintendencia Financiera de Colombia).

Los activos y pasivos financieros en ddélares son los siguientes:

Al 31 de diciembre Al 31 de

de 2016 diciembre de 2015

Activos
Caja y bancos 96.786.178 -
Cuentas por cobrar a relacionadas - -
Cuentas por cobrar diversas - -
Inversiones financieras — bonos - -
96.786.178 -

Pasivos
Cuentas por pagar comerciales - -

Obligaciones financieras a corto y

largo plazo 238.870.797 -
Pasivo neto 142.084.619 -

Se ha efectuado un andlisis de sensibilidad de la pérdida al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de
diciembre de 2015 con respecto al efecto de la variacion del tipo de cambio del délar
estadounidenses en nuestros activos y pasivos financieros, basicamente denominados en esa
moneda. Si el tipo de cambio del ddlar estadounidense se hubiera incrementado con respecto a la
moneda funcional (Peso Colombiano) en $2 el efecto sera el siguiente:

Sensibilidad a 31 de diciembre de 2016 (cifras en pesos)

Variacion Efecto en
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tasa de resultados
cambio
Efectivo (USD) USD96.786.178
Tipo de cambio presupuestado
Incremento $2 $193.572.356
Disminucién ($2) ($193.572.356)
Obligaciones financieras (USD) USD238.870.797
Tipo de cambio presupuestado
Incremento $2 ($477.741.594)
Disminucién ($2) $477.741.594

Sensibilidad a 31 de diciembre de 2015
Variacion Efecto en
tasa de
. resultados
cambio
Efectivo (USD) -
Tipo de cambio presupuestado
Incremento $2
Disminucién ($2)
Obligaciones financieras (USD) -
Tipo de cambio presupuestado
Incremento $2
Disminucién ($2)

La Concesién también se encuentra expuesta al cambio de la UVR en la causacién de los
intereses de los bonos emitidos en este indice. El andlisis de sensibilidad para el cambio de la UVR
es el siguiente:

Sensibilidad a 31 de diciembre de 2016 (cifras en pesos)
Tasa de interés
L . Efecto en
Variacion (efectiva
resultados
mensual)
.- UVR
Valor crédito UVR 1.718.000.000
UVR a la fecha del 231.06
desembolso
Efectivo (COP) 396.966.749.400
Cambio presupuestado
Incremento 5% 19.848.337.470 0,56541% $ 112.225.386
Disminucion -5%  (19.848.337.470) 0,56541% $ (112.225.386)
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Sensibilidad a 31 de diciembre de 2015
Tasa de interés
., . Efecto en
Variacion (efectiva
resultados
mensual)
Valor crédito UVR -
UVR a la fecha del i
desembolso
Efectivo (COP) -
Cambio presupuestado
Incremento 5% - 0% $
Disminucién -5% - 0% $

- Riesgo deliquidez

El riesgo de liquidez surge de la administracion del capital de trabajo de la compafiia, de los cargos
financieros y de los pagos del capital de sus instrumentos de deuda. Corresponde al riesgo que la
Compaifiia tenga dificultades para cumplir sus obligaciones cuando estas venzan.

La politica de la Concesion, por definicion de tesoreria propia, y por requerimiento del contrato 4G,
es asegurarse que siempre cuente con suficiente efectivo que le permita cumplir sus obligaciones a
su vencimiento. Para lograr este fin, mantiene saldos de efectivo para cubrir sus requerimientos
esperados por un periodo de al menos 45 dias. La Compafiia también reduce el riesgo de liquidez
mediante tasas de interés fijas de su endeudamiento a largo plazo. Esto también se describe en la
seccibén “riesgo de tasas de interés”, lineas abajo.

El siguiente cuadro muestra los vencimientos de los pasivos financieros (en miles de pesos).

: M Hasta 3 Entre3y | Entrely?2 | Entre2y Mas de 5
diciembre de - ~ - Total
B — meses 12 meses afnos 5 afnos anos -
2016 — — —
Obligaciones 0 0 0 011.073.580.675 | 1.073.580.675
financieras
Comerciales 0 0 0 0 0 0
Préstamos de 0 0 0 0 0 0
terceros
Al 31 de
diciembre de Hasta 3 Entre 3y Entrg ly Entrg 2y Mas de 5 afios Total
o meses 12 meses 2 afos 5 anos - —
2015 —
C_)bl|ggC|ones 0 0 0 0 0 0
financieras
Comerciales 0 0 0 0 0 0
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Préstamos de
terceros

Los riesgos de liquidez se encuentran debidamente considerados y proyectados dentro del modelo
financiero.

- Riesgo de crédito
El riesgo de crédito es el riesgo de que una de las contrapartes no cumpla con las obligaciones
derivadas de un instrumento financiero o contrato de compra y esto se traduzca en una pérdida
financiera.

El riesgo de crédito es muy bajo, puesto que existe un contrato que garantiza un flujo de pagos fijo
entre la ANl y la Concesién.

No obstante, la Concesion realiza un analisis de deterioro en cada fecha de cierre de manera
individual para aquellos deudores que estén susceptibles de deterioro.

5. Estimacion de Valores Razonables

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se negocian en mercados activos se
basa en precios de mercados cotizados al cierre de la negociacién en la fecha de cierre del
ejercicio. Si un movimiento significativo en el valor razonable ocurre luego del cierre de la
negociaciéon hasta la medianoche en la fecha de cierre del ejercicio, se aplican técnicas de
valoracién para determinar el valor razonable.

Un mercado activo es un mercado en el cual las transacciones para activos o pasivos se llevan a
cabo con la frecuencia y el volumen suficientes con el fin de proporcionar informacién de precios
de manera continua.

Para propdsitos de revelacion, la norma requiere clasificar en tres niveles los datos de entrada de
técnicas de valoracion utilizadas para medir el valor razonable. La jerarquia del valor razonable
concede la prioridad més alta a los precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos
y pasivos idénticos (datos de entrada de Nivel 1) y la prioridad més baja a los datos de entrada no
observables (datos de entrada de Nivel 3).

La jerarquia del valor razonable tiene los siguientes niveles:

* Las entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos a los que la entidad pueda acceder a la fecha de medicion

* Las entradas de Nivel 2 son entradas diferentes a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1
gue sean observables para el activo o el pasivo, ya sea directa o indirectamente

* Las entradas de Nivel 3 son entradas no observables para el activo o el pasivo.

La determinacién de lo que se constituye como “observable” requiere un juicio significativo por
parte de La Concesionaria. Se consideran datos observables aquellos datos del mercado que ya
estan disponibles, que son distribuidos o actualizados regularmente, que son confiables y
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verificables, que no tienen derechos de propiedad, y que son proporcionados por fuentes
independientes que participan activamente en el mercado en referencia.

La valoracion del activo financiero a costo amortizado se considera clasificada en la jerarquia del
valor razonable como datos de entrada de Nivel 2. Aunque el activo financiero no tiene un mercado
activo perfecto, contiene variables distintas de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que son
observables para los activos o pasivos, directa o indirectamente. En algin momento, el activo
financiero pudiera venderse, por lo tanto, cumple con las caracteristicas para ser clasificado en el
nivel 2.

6. Estado de situacion financiera de apertura a 01/01/2015

Saldo PCGA Saldo NIIF Ajustes | Reclasificaciéon | Nota
31/12/2014 01/01/2015

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo $32.263.522 $29.709.251| (2.554.271) a
Efectivo y equivalentes de efectivo 32.263.522 29.709.251
Otrqs activos no financieros 1.054.174 1.054.174
corrientes
Cuentas por cobrar comerciales y 4.701 1187732 1183.031 b
otras cuentas por cobrar
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $33.322.398 | $ 31.951.157| (2.554.271) $1.183.031
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, planta y equipo 2.677.199 188.024 (2.489.174) c
Otros activos 1.183.031 - (1.183.031) b
Activos financieros concesionados 2.489.174 2.489.174 c
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $3.860.230 $2.677.199 - $(1.183.031)
TOTAL ACTIVO $37.182.628 $34.628.356 | (2.554.271) $-
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por pagar comerciales y 635.065 603.436 (31.629) d
otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes 84.284 84.284
Beneficios a empleados 61.739 61.739
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TOTAL PASIVO CORRIENTE $781.088 $749.459 $(31.629) $-
PASIVOS NO CORRIENTES
Cuentas por pagar con partes 33.696.934|  33.696.934
relacionadas
Otros pasivos no financieros 2.571.318 17.047| (2.554.271) a
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 36.268.252 36.268.252 | (2.554.271) -
TOTAL PASIVO $37.049.340 $37.017.711| (2.585.900) $-
Capital Social 100.000 100.000
Resultados del ejercicio anteriores 33.288 64.916 31.629 e
TOTAL PATRIMONIO $133.288 $164.916 $31.629 $-
TOTAL PASIVO MAS
PATRIMONIO $37.182.628 $ 34.628.356 | (2.554.271) $-
Conciliacién Patrimonial Capital social . R.egultado d_e Total
ejercicios anteriores
Saldo PCGA 31 de diciembre de
2014 $ 100.000 $ 33.288 133.288
Ajustes NIC-NIIF
Rendimientos netos 31.629 31.629
Saldo NIIF 1 de enero de 2015 $ 100.000 $ 64.916 164.916

a. Baja de las cuentas bancarias asociadas con peajes en contrapartida de la cuenta por
pagar debido a que no se tiene control sobre estas.
b. Reclasificacion de otros activos a cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar, son costos que seran cobrados al P.A.
c. Reclasificacion de la construccién en curso a activos financieros concesionados.
d. Baja de los rendimientos netos generados por los recursos correspondientes al recaudo de

peajes de ODINSA.

e. Los ajustes mencionados se realizaron en contrapartida de resultados de ejercicios

anteriores.

Revelaciones

7. Efectivo y equivalente al efectivo

Los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo comprenden lo siguiente al 31 de diciembre de

2016 y 31 de diciembre de 2015:
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31de 31de 01 de enero
diciembre de diciembre de de 2015
2016 2015
Efectivo en caja $ 22.000 $ 5.000 $ 174
Entidades bancarias o financieras 246.070 2.372.369 9.984.247
Total $ 268.070 $ 2.377.369 $ 9.984.420

Las partidas se encuentran debidamente conciliadas con los estados de cuenta emitidos por las

entidades financieras.

A continuacién se presenta el detalle del saldo que compone la partida del efectivo restringido de la

Concesion:
31l de 31l de .
Entidad diciembre de diciembre de Olddeezecz)rigro Detalle rgfset(r:lt(i:\(/:(;ones del
2016 2015
Bancolombia $74.855.457 $78.237.467 $ 14.960.052  Subcuenta predios
Bancolombia 55.312.163 52.433.666 Subcuenta de redes
Subcuenta
Bancolombia 904.911 166.410 Compensaciones
ambientales
Bancolombia 500.138.020 - Subcuenta balance
Bancolombia 71.705.113 - Subcuenta IDC en pesos
Bancolombia 18.457.039 - Subcuenta Reserva O&M
Bancolombia 4.240.995 - Subcuenta CAPEX
Bancolombia 943.669 - Subcuenta Pagos O&M
Bancolombia 31.444.221 - Subcuenta Reserva
pesos
. Ct DSR Subcuenta
Citi Bank (1) 64.536.543 - (Capital) (USD)*
. IDC Subcuenta
Citi Bank (1) 225.890.710 - (Intereses) (USD)*
Bancolombia 704.719 559.842 288.698 oubcuenta ANI Amigable
Composicion
Bancolombia 869.624 218.803 6.644 Subcuenta ANIObras
Menores
Subcuenta ANI
Bancolombia 11.990.516 9.033.795 4.101.051 Interventoriay
Supervision
Bancolombia 1.100.972 729.571 368387 Subcuenta ANI Soporte
Contractual
TOTAL $1.063.094.672 $ 141.379.555 $19.724.830
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(1)
Valor en Tasa de Valor en

Descripcién délares cambio pesos
Ct DSR Subcuenta
(Capital) (USD)* 21.507 3.000,7 $ 64.536.543
IDC Subcuenta
(Intereses) (USD)* 75.279 3.000,7 225.890.710
Total 96.786 $290.427.253

A 31 de diciembre de 2016 se encuentran re expresadas estas cuentas de ahorro con una TRM $
3.000,7 $/USD publicada por el Banco de la Republica.

Los saldos se encuentran debidamente conciliados con los extractos bancarios.

La rentabilidad promedio del efectivo en cuentas de ahorro al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de
diciembre de 2015 fue:

a. 31 de diciembre de 2016, es del 6.0% EA, siendo la minima del 6.0% EA y la maxima del
6.5% EA.

b. 31 de diciembre de 2015 4.5% EA, siendo la minima del 3.5% EA y la méxima del 5.0% EA.
Para las cuentas de Bancolombia, la calificadora BRC Investor Services S.A. SCV en su revision

periédica confirmé sus calificaciones de deuda de largo de ‘AAA’ y de deuda de corto plazo de
‘BRC 1+’ de Bancolombia S. A.

Para las cuentas en Citibank NY, donde se administran los recursos en dolares, a continuacion se
detalla la calificacion:
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No se reconocen las cuentas ANI de recaudo de peajes debido a que la Concesion no tiene control
ni incorpora beneficios econémicos futuros sobre ellas hasta el momento en que se haga exigible
el derecho por haberse causado la Retribucién o la Compensacién Especial, por lo cual, no sera
incluido en los EE.FF. de la Concesion el efectivo ni la cuenta por pagar a la ANI hasta el momento

en que se tenga el derecho y control. En 2015 se hace la baja del activo y del pasivo por efectos
comparativos

8. Impuestos corrientes

31 de diciembre de 31 de diciembre 01 de enero de
2016 de 2015 2015
Retenciones $379.532 $106.349
Impuesto renta y complementarios 3.325
Impuestos corrientes $379.532 $109.674 $-

9. Otros activos no financieros corrientes

_ ESTADOS FINANCIERS. HOTAS Y OPINION & 31 DE DICIEMBRE DE 2016 rHagRarang
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31 de diciembre de 31 de Diciembre 01 de enero de
2016 de 2015 2015
Anticipos y avances $129.362 $5.310.054 $1.054.174
Total otros activos no $129.362 $5.310.054 $1.054.174

financieros corrientes

Los saldos corresponden a anticipos entregados a los proveedores para el inicio de la ejecucion de
las obras.

10.Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

A continuacion se presenta el detalle de cuentas por cobrar a 31 de diciembre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015:

31 de diciembre 31 de Diciembre 01 de enero de 2015

de 2016 de 2015
Cuenta por cobrar PA(1) $ 879.350 $ 877.821 $1.183.031
Otros deudores (2) 197.645 305.631 4.701
Total Cuentas por Cobrar $1.076.995 $1.183.452 $1.187.732

comerciales

(1) Los depésitos y cuentas por cobrar registrados en esta cuenta corresponden a todos los costos
y gastos en que incurre directamente la Concesién en el normal desarrollo de sus actividades
administrativas. Dichos costos y gastos seran cobrados al Patrimonio Auténomo.

Para el manejo de estos costos y gastos propios de la Concesion, se suscribié un contrato de
mandato entre la Concesion y la Fiduciaria con el propdsito de que la Concesion tenga los recursos
necesarios para su normal funcionamiento administrativo. En cumplimiento de lo anterior, se
establecio la politica de Fondo Rotatorio para la Concesién cuyos principales aspectos de detallan
a continuacion:

La Concesion Pacifico Tres S.A.S. y El Fideicomiso denominado P.A. Concesién Pacifico Tres
suscribieron un Contrato de Mandato sin Representacion para el manejo del Fondo Rotatorio en
virtud del contrato de Fiducia; las partes acordaron constituir un Fondo Rotatorio por valor de mil
millones de pesos ($1.000.000) moneda corriente, para que se adelanten “pagos” del proyecto vial.
Este se liberard en la medida que el Mandatario no Representativo legalice las facturas ante el
Mandante.

El propésito de la constitucion del Contrato de Mandato sin Representacion es que el Mandatario
No Representativo (Concesion Pacifico Tres S.A.S.) se encargue en nombre propio pero por
cuenta del P.A. Concesion Pacifico Tres, de realizar los pagos que deban efectuarse con cargo a
los recursos a que se hace referencia en el numeral 3° del contrato de mandato, asi como atender
las obligaciones fiscales derivadas de la utilizacion de los mismos, por medio del presente se
reglamenta un mandato sin representacién en desarrollo de lo previsto en el articulo 29 del Decreto
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3050 de 1997 y en el articulo 3 del Decreto 1514 y demas normas que los complementen,
modifiquen o adicionen.

El Fondo Rotatorio tiene una importancia relevante para el normal desarrollo de las actividades
administrativas de la Concesion, por lo cual requiere de un adecuado manejo con el propésito de
optimizar dichos recursos, y corresponde a la Gerencia General y/o a la Direccién Administrativa y
Financiera establecer la politicas para el adecuado manejo de los recursos manejados a través del
Fondo Rotatorio.

(2) El saldo registrado en otros deudores corresponde a cuentas por cobrar por concepto de
reclamaciones, incapacidades y diversas.

11.Propiedades, Planta y equipo

A continuacién se presenta el detalle de propiedades, planta y equipo a 31 de diciembre de 2016 y
31 de diciembre de 2015:

31 de diciembre 31 de Diciembre 01 de enero de
de 2016 de 2015 2015

Maquinaria y equipo $ 126.122 $ 35.550

Flota y equipo de transporte 283.628 274.179 92.860

Equipo de computacion y 1.076.969 1.327.450
comunicacion

Equipo de oficina 56.168 237.697 95.165
Bienes en leasing
Maquinaria y equipo 188.457 828.274
Flota y equipo de transporte 2.333.736 2.282.263
Total Propiedad, plantay $  4.065.080 $ 4.985.413 $  188.024
equipo

Flotay Equipo de

Maquinaria 'y Equipo Bienes en

equipo de computaciony d Total

equipo o e oficina leasing
transporte comunicacion

gg'l‘g’ al 31 de diciembre de 35.550 274.179 1.327.450  237.697 3.110.537 4.985.413
Depreciacion del ejercicio
risabne (16.965) (83.874) (420.305) (234.875) (843.812) (1.599.831)
Adquisiciones 107.537 93.323 169.824  53.346 255.468  679.498
Total depreciacion, deterioro , 90.572 9.449 (250.481) (181.529) (588.344)  (920.333)
compras y retiros
Valor en libros
Al 31 de diciembre de 2015 35.550 274.179 1.327.450  237.697 3.110.537 4.985.413
Al 31 de diciembre de 2016 126.122 283.628 1.076.969 _ 56.168 2.522.193 _ 4.065.080

(1) Los vehiculos en Leasing fueron cedidos por la concesién Pacifico 3 S.A.S. el 16 de marzo de
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2016 al P.A. El PA contabilizé como valor inicial de los activos recibidos en Leasing, el equivalente
al costo de adquisicion menos la depreciacion calculada por la concesién. Los contratos de
Leasing tienen una vigencia de 5 afos, la opcion de compra equivale al 10% del valor total de cada
uno de los contratos. Debido a que la Concesion considera que existe una alta probabilidad de
ejercer la opcién de compra, los vehiculos y maquinaria recibidos en Leasing se estan depreciacion
a 5y 10 afos, respectivamente.

Las propiedades, planta y equipo fueron sometidas a una prueba de deterioro y ningin activo
presento indicios de deterioro.

La Concesion registra una propiedad, planta y equipo por valor en libros de $2.522.193 adquirida
bajo arrendamiento financiero.

La sociedad tiene formalizadas las pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de propiedad y equipos

A la fecha no existen propiedades, planta y equipo cuya titularidad se encuentre restringida, ni
activos mantenidos como pignorados en garantias de deudas.

12.Activos financieros concesionados

El saldo de los activos financieros concesionados a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de
2015 es el siguiente:

31 de diciembre 31 de Diciembre 01 de enero de

de 2016 de 2015 2015
Activo financiero COP $ 168.478.678 $ 41.496.511 $ 2.489.174
Intereses COP 5.200.520 707.781
Activo financiero USD 79.393.372
Intereses USD 2.918.165
Total Activos financieros $ 255.990.735 $ 42204293  $ 2.489.174

concesionados

El detalle de movimiento de los activos financieros concesionados al costo es el siguiente:

31 de
Diciembre de
2016
A costo amortizado
Saldo neto al 31 de
diciembre de 2015 $ 42.204.293
Ajugte diferencia en 1.341.907
cambio
Adicion CAPEX 177.806.458
Adicion OPEX 26.853.868
Adicién margen OPEX 1.787.970
Intereses 7.349.847
Diferencia en cambio (1.353.608)
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Saldo neto al 31 de

diciembre de 2016 $ 255.990.735

Los intereses del activo financiero son calculados a una tasa del 5,8537% ea, la cual corresponde
a la tasa del activo financiero brindada por el modelo.

Se reconoce un margen de 0% sobre el CAPEX, esto debido a que este margen se lo gana el
Epecista, el margen utilizado para el OPEX es de 6,48%, el cual corresponde a la TIR del
inversionista que es del 8,997% multiplicado por la proporcion de OPEX sobre el costo total
presupuestado que es igual a 72%.

13.Gastos pagados por anticipado

El saldo de los gastos pagados por anticipado a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de
2015 comprende lo siguiente:

31 de diciembre 31 de Diciembre er?elrg?je
de 2016 de 2015 2015

Pélizas de seguro (1) $ 19.110.542 $ 9.582.595

Comisiones (2) 64.933.467

Programas para 232.497 166.425

computador

Total Gastos pagados $ 84.276.506 $ 9.749.020 .

por anticipado

Seguros y Comisiones Programas para Total
fianzas computador

Saldo al 31 de diciembre
de 2015 $9.582.595 $0 $166.425 $9.749.020
Adquisiciones 14.619.913 64.933.467 146.147 79.699.527
Amortizacion (5.091.966) (80.075) (5.172.041)
Saldoal 31 de diciembre 419 170542 $64.933.467 $232.497 $84.276.506

de 2016

(1) Las pdlizas de seguro son de cumplimiento del contrato, pago de salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones. Se amortizan por el método de linea recta al plazo de la vigencia de
durabilidad del contrato. Se detallan a 31 de diciembre de 2016:
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Tercero Valor

Seguros Generales Suramericana S.A. $8.261.592
Jmalucelli Travelers Seguros 10.764.964
Concesion Pacifico Tres 1.729
Seguros Comerciales Bolivar S.A. 1.845
La Previsora S.A. 33.238
AIC Seguros Colombia S.A. 47.174
Total $19.110.542

(2) A continuacion se detallan las comisiones generadas por la emisién de la deuda:

TERCERO VALOR CONCEPTO OBSERVACIONES
. Comision de apertura del 2,60% sobre el monto de
Comision de apertura (UP los Compromisos mas IVA, pagadero en fecha de
Bancolombia 9.048.000 | FRONT FEE) - Contrato de . pro » Pag ' 1
crédito Sénior en Pesos cierre. Capitulo I, CLAUSUL_A 2.8, Comisiones.
TRAMO A. Contrato de crédito COP
. Comision de apertura del 2,60% sobre el monto de
Comision de apertura (UP los Compromisos mas IVA, pagadero en fecha de
Corpbanca 9.048.000 | FRONT FEE) - Contrato de ; cp o 11 CLAU SOEAgz 8 Cormis:
crédito Sénior en Pesos cierre. Capitulo I, 2.8, Comisiones.
TRAMO B y C. Contrato de crédito COP
. Comision de apertura del 2,60% sobre el monto de
Sumatoria Comision de apertura (UP los Compromisos mas IVA, pagadero en fecha de
: 9.048.000 | FRONT FEE) - Contrato de . prol » Pag ' 1
(Credicorp) crédito Sénior en Pesos cierre. Capitulo Il, CLAUSULA 2.8, Comisiones.
TRAMO D. Contrato de crédito COP
Comisién de apertura (UP Com|5|or,1 d_e apertura en la fecha de suscripcién y
por una Unica vez del 1,50% sobre el monto
FRONT FEE) - Contrato de . : .
pa . Méximo de capital méas IVA, pagadero en fecha de
FDN 3.784.500 | crédito para una facilidad . . . L
. L . cierre. Articulo Il, seccién 2.15, Comisiones.
multipropésito por COP o »
217.500.000.000 Con'grato (:1e_cred|to para una facilidad
' ‘ ' multipropésito por COP 217.500.000.000
MHC INGENIERIA Y L Comision de apertura en la fecha de suscripcién y
CONSTRUCCION gggﬁ?gggﬁ’ggﬁ;?ﬁégze por una Unica vez del 1,50% sobre el monto
DE OBRAS CIVILES 494.160 crédito MSA Méximo de capital méas IVA, pagadero en fecha de
S.AS cierre. Contrato de crédito MSA
Comision de apertura (UP Com|5|or,1 d_e apertura en la fecha de suscripcién y
por una Unica vez del 1,50% sobre el monto
MECO FRONT FEE) - Contrato de . : .
494.160 crédito MSA Méximo de capital méas IVA, pagadero en fecha de
cierre. Contrato de crédito MSA
_ Comision de apertura (UP Com|5|or,1 d_e apertura en la fecha de suscripcién y
Construcciones el por una Unica vez del 1,50% sobre el monto
. FRONT FEE) - Contrato de P : .
Céndor 912.239 | . . Méximo de capital méas IVA, pagadero en fecha de
crédito MSA . -
cierre. Contrato de crédito MSA
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TERCERO VALOR CONCEPTO OBSERVACIONES
Durante el plazo de la disponibilidad de la Facilidad
. . I Multipropésito, se generara a favor de los
%gmﬂﬁtrr‘niiﬂzg??'g'ggsgto de prestamistas una comision de disponibilidad que
FDN 3.257.436 | crédito para una facilidad sera pagadera semestralmen_te por perl’od_o
multiproposito por COP adelantado en la Fecha de Cierre y posteriormente
217.500.000.000 en cada Fecha de Pago de Intereses, equivalente
’ ’ ’ al 3,25% anual sobre el monto comprometido
remanente mas IVA.
Siempre que exista y se mantenga un soporte de
liquidez en un monto disponible que al menos sea
. igual al Compromiso Remanente MSA, el
'\cﬂgﬁsﬁgggggﬁ Y Comisién de disponibilidad Prestamista recibird una comisiéon por una suma
DE OBRAS CIVILES 495.338 (Commitment fee) - Contrato de | equivalente al 3,25% méas IVA de dicho
SAS ’ crédito MSA compromiso remanente MSA, la cuél sera
pagadera semestralmente por periodo adelantado
en la Fecha de Cierre y posteriormente en cada
Fecha de Pago de Intereses.
Siempre que exista y se mantenga un soporte de
liquidez en un monto disponible que al menos sea
igual al Compromiso Remanente MSA, el
Comision de disponibilidad Prestamista recibird una comisiéon por una suma
MECO 425 338 (Commitment fee) - Contrato de | equivalente al 3,25% méas IVA de dicho
: crédito MSA compromiso remanente MSA, la cuél sera
pagadera semestralmente por periodo adelantado
en la Fecha de Cierre y posteriormente en cada
Fecha de Pago de Intereses.
Siempre que exista y se mantenga un soporte de
liquidez en un monto disponible que al menos sea
igual al Compromiso Remanente MSA, el
Construcciones el Comisic?n de disponibilidad Pre_stamista recibird una comision por una suma
Condor 785 193 (Commitment fee) - Contrato de | equivalente al 3,25% méas IVA de dicho
’ crédito MSA compromiso remanente MSA, la cuél sera
pagadera semestralmente por periodo adelantado
en la Fecha de Cierre y posteriormente en cada
Fecha de Pago de Intereses.
Durante el plazo de la disponibilidad de la Facilidad
Comision de disponibilidad Multiproposito, se generara a favor de los
(Commitment fee) - Contrato de pregtamlstas una comision de dISpOI’IIbIJIdad que
FDN 4.236.225 | crédito para una facilidad sera pagadera semestralmen_te por perlod_o
multipropdsito por COP adelantado en la Fecha de Cierre y posteriormente
217 500.000.000 en cada Fecha de Pago de Intereses, equivalente
’ ’ ’ al 3,25% anual sobre el monto comprometido
remanente mas IVA.
Durante el plazo de la disponibilidad del Crédito en
Comisién de compromiso Pesos, se _generar_él a fa_vqr de los prest:a\mistas
(Commitment fee) - Contrato de una comision de disponibilidad que sera pagadera
Bancolombia 2.119.320 semestralmente por periodo vencido en cada

crédito en Pesos TRAMO A
por COP 300.000.000.000

Fecha de Pago de Intereses, equivalente al 1,50%
anual sobre el monto comprometido remanente
més IVA.
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TERCERO VALOR CONCEPTO OBSERVACIONES
Durante el plazo de la disponibilidad del Crédito en
Comisién de compromiso Pesos, se generara a favor de los prestamistas
(Commitment fee)p- Contrato de | YN comision de disponibilidad que sera pagadera
Corpbanca 2.119.320 crédito en Pesos TRAMO B v C semestralmente por periodo vencido en cada
or COP 300.000.000.000 y Fecha de Pago de Intereses, equivalente al 1,50%
P T anual sobre el monto comprometido remanente
més IVA.
Durante el plazo de la disponibilidad del Crédito en
Comisién de compromiso Pesos, se generara a favor de los prestamistas
Sumatoria (Commitment fee)p- Contrato de | YN8 comision de disponibilidad que sera pagadera
(Credicorp) 2.216.794 crédito en Pesos TRAMO D por semestralmente por periodo vendido en cada
P UVR 1.302.368.792 P Fecha de Pago de Intereses, equivalente al 1,50%
U anual sobre el monto comprometido remanente
maés IVA.
Siempre que exista y se mantenga un soporte de
liquidez en un monto disponible que al menos sea
. igual al Compromiso Remanente MSA, el
'\cﬂgﬁsﬁgggggﬁ Y Comision de disponibilidad Prestamista recibird una comision por una suma
DE OBRAS CIVILES 550 043 (Commitment fee) - Contrato de | equivalente al 3,25% méas IVA de dicho
SAS ' crédito MSA compromiso remanente MSA, la cual sera
pagadera semestralmente por periodo adelantado
en la Fecha de Cierre y posteriormente en cada
Fecha de Pago de Intereses.
Siempre que exista y se mantenga un soporte de
liquidez en un monto disponible que al menos sea
igual al Compromiso Remanente MSA, el
Comision de disponibilidad Prestamista recibird una comisiéon por una suma
MECO 550 043 (Commitment fee) - Contrato de | equivalente al 3,25% méas IVA de dicho
’ crédito MSA compromiso remanente MSA, la cuél sera
pagadera semestralmente por periodo adelantado
en la Fecha de Cierre y posteriormente en cada
Fecha de Pago de Intereses.
Siempre que exista y se mantenga un soporte de
liquidez en un monto disponible que al menos sea
igual al Compromiso Remanente MSA, el
Construcciones el Comision de disponibilidad Prestamista recibird una comisiéon por una suma
Condor 1.015.568 | (Commitment fee) - Contrato de | equivalente al 3,25% maés IVA de dicho
crédito MSA compromiso remanente MSA, la cuél sera
pagadera semestralmente por periodo adelantado
en la Fecha de Cierre y posteriormente en cada
Fecha de Pago de Intereses.
Durante el plazo de la disponibilidad de la Facilidad
Comisién de disponibilidad Multipropésito, se generara a favor de los
(Commitment feg) - Contrato de prestamistas una comision de disponibilidad que
FDN 6.192.963 | crédito para una facilidad sera pagadera semestraimente por periodo
U multioropssito por COP adelantado en la Fecha de Cierre y posteriormente
326 7[:)24p000 O(F))O en cada Fecha de Pago de Intereses, equivalente
’ ’ ’ al 3,25% anual sobre el monto comprometido
remanente mas IVA.
Durante el plazo de la disponibilidad del Crédito en
Comisién de compromiso Pesos, se generard a favor de los prestamistas
(Commitment fee)p- Contrato de | 4" comision de disponibilidad que sera pagadera
Bancolombia 2.689.344 semestralmente por periodo vendido en cada

crédito en Pesos TRAMO A
por COP 300.000.000.000

Fecha de Pago de Intereses, equivalente al 1,50%
anual sobre el monto comprometido remanente
mas IVA.
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TERCERO VALOR CONCEPTO OBSERVACIONES
Durante el plazo de la disponibilidad del Crédito en
. . Pesos, se generara a favor de los prestamistas
Comisién de compromiso A : L .
- una comision de disponibilidad que sera pagadera
(Commitment fee) - Contrato de . .

Corpbanca 2.689.344 | '~ . semestralmente por periodo vendido en cada
crédito en Pesos TRAMO By C Fecha de Pago de Intereses, equivalente al 1,50%
por COP 300.000.000.000 9 - equ VY0

anual sobre el monto comprometido remanente
més IVA.
Durante el plazo de la disponibilidad del Crédito en
. . Pesos, se generara a favor de los prestamistas
Comisién de compromiso A : L .
. . una comision de disponibilidad que sera pagadera

Sumatoria (Commitment fee) - Contrato de . .

. 2.832.139 | . semestralmente por periodo vendido en cada

(Credicorp) crédito en Pesos TRAMO D por .

Fecha de Pago de Intereses, equivalente al 1,50%
UVR 1.302.368.792 :

anual sobre el monto comprometido remanente

maés IVA.

Total 64.933.467

14.Impuesto diferido

El saldo de impuesto diferido al 31 de diciembre de 2016 comprende lo siguiente:

Concepto Saldo fiscal | Saldo NIIF | Diferencia Tlpo dg Tasa Valor Ngturaleza
diferencia Impuesto | del impuesto
Intangibles Pasivo por
(Bienes 222.827.613 | 287.126.193 | 64.298.579| Temporal | 37% |$23.790.474 | impuesto
fideicomitidos) diferido
$23.790.474 | Pasivo
El saldo de impuesto diferido al 31 de diciembre de 2015 comprende lo siguiente:
Concepto Saldo fiscal | Saldo NIIF | Diferencia Tlpo dg Tasa Valor thuraleza
diferencia Impuesto | del impuesto
Intangibles (Bienes AC“VO por
L o 191.428.363 | 189.157.765| (2.270.598)| Temporal| 43% | $976.357|impuesto
fideicomitidos) e
diferido
$976.357 | Activo

El patrimonio autbnomo no registra impuesto diferido debido a que no es responsable del impuesto

sobre la renta.

El efecto en resultados es de $(24.766.831) debido a que paso de tener activo a pasivo por

impuesto diferido.

Se utilizé una tasa del 37% que se detalla al 33% de tasa ordinaria mas una sobretasa del 4%.

15.Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
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El saldo de cuentas por pagar comerciales estd compuesto por proveedores y otras cuentas por
pagar, a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 comprende lo siguiente:

31de 31de 01 de enero
diciembre de Diciembre de de 2015

2016 2015

gonsormo De Disefios Pacifico $ 6.623.759 $2.139.926

Fmapmera De Desarrollo 6.192 963

Nacional

Fcp 4G Credicorp Cap 2.773.637

ianco Corpbanca Colombia S. 2 689.344

Bancolombia S.A. 2.689.344

Técnica Vial S En Ca 194.552

Arup Colombia S.A.S. 132.983

Opeinvias S.A.S 118.405

Mejia Ibafez Jorge H 102.144

Cia. Suramericana De Seguros 2.850.679

Prieto & Carrizosa S.A. 11.106 773.987

Otros Proveedores 1.347.866 139.138 322.715

Total Proveedores $22.876.103 $5.903.731 $322.715

Todos los saldos por pagar a proveedores se realizan dentro de los seis meses siguientes.

El saldo de las otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015
comprende lo siguiente:

3lde 31de 01 de enero de
diciembre de Diciembre de 2015

2016 2015
Honorarios 17.877 232.676
Gastos de viaje 35.079 24.196
Trasportes, Fletes y Acarreos 16.762 11.503
Arrendamientos 2.927 5.219
Rete garantias
Otros Costos y Gastos por 8972 18.379 7127
Pagar
Total cuentas por pagar $8.272 $91.025 $280.721

16.Pasivos por impuestos corrientes
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Provision paraimpuesto sobre larentay CREE

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo terminado a 31 de diciembre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015 comprende lo siguiente:

a. Descomposicién del gasto (ingreso) de impuesto sobre la renta en el Estado de Resultados
- 3lde
31 dsedlz(i)'ig'bre Diciembre de
2015
Impuesto de Renta y
Complementarios $ (912.871) $ (363.824)
Impuesto de Renta para la
Equidad - CREE (499.723) (130.977)
Sobretasa CREE (32.765)
_Ingreso por impuesto (24.766.831) 976.357
diferido
Total $ (26.179.425) $ 448.792
Para ver el detalle del impuesto diferido dirigirse a la nota 14.
b. Reconciliacién de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la

tasa efectiva:

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Concesién estipulan que:
Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 25% a titulo de impuesto de renta y complementarios.

A partir del 1 de enero de 2013, la Ley 1607 de diciembre de 2012 crea el Impuesto sobre la renta
para la equidad - CREE como el aporte con el que contribuyen las sociedades y personas juridicas
y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios en
beneficio de los trabajadores, generacién de empleo y la inversién social. El impuesto sobre la
renta para la equidad “CREE", para el afio 2014, 2015 y subsiguientes es del 9%.

A partir del afio 2015 se cred una sobretasa adicional del CREE del 5% para el afio 2015, 6% para
el afio 2016, 8% para el afio 2017 y 9% para el afio 2018.

Para efectos del impuesto sobre la renta y el impuesto sobre la renta para la equidad CREE, se
presume que la renta liquida del contribuyente no puede ser inferior al 3% de su patrimonio liquido
en el Ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

Los ingresos considerados como ingresos constitutivos de ganancia ocasional se gravan a la tarifa
del 10%.

Las ganancias provenientes de la enajenacion de bienes de cualquier naturaleza, que hayan hecho
parte del activo fijo del contribuyente se consideran como ganancias ocasionales y se gravan a la
tarifa del 10% sobre la utilidad en la enajenacién del bien.
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A continuacién se presentan los saldos relacionados con los pasivos por impuestos Corrientes:

. 31 de
31 de diciembre Diciembre de 01 de enero de 2015
de 2016
2015
Retencién en la fuente e
ICA Patrimonio Auténomo $ 503.129 $ 44.275 $ 57.354
Retencllon interés deuda 92.099
subordinada
Derentay 912.871 1.344.567 12.609
complementarios
Retencion en la fuente 126.881 447 444 9.750
Concesion
Impuesto sobre la Renta
para la Equidad CREE 499.723 163.741 4.539
De industria y comercio 7.448 31
Total $ 2.134.703 $ 2.007.476 $ 84.283

17.Beneficios a empleados

De acuerdo con la legislacion laboral Colombiana y con base en las convenciones laborales y
pactos colectivos firmados con los empleados, los diferentes empleados tienen derecho a
beneficios de corto plazo tales como: salarios, vacaciones, primas legales, cesantias e intereses de
cesantias.

El siguiente es un detalle de los saldos de beneficios de empleados a 31 de diciembre de 2016 y
31 de diciembre de 2015:

31l de 31l de

diciembre de diciembre Oldiezgrigro
2016 de 2015

Salarios por pagar $1.113
Cesantias 322.333 238.485 11.193
consolidadas
Intereses sobre 36.032 23.631 186
cesantias
Retencionesy 75.077 171.533 20.082
aportes de nomina
Vacaciones 168.405 114.214 7.951

54




Concesion Pacifico Tres S.A.S. ﬂ co Hsttnﬂeg

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre del 2016 y 2015, con balance de apertura al 1 de enero de 2015

consolidadas
Acreedores varios 73.115 161 21.214

Total $ 674.962 $ 548.025 $ 61.739

La concesionaria reconoce este pasivo, por la prestacion de servicios al empleado, a cambio de los
beneficios a pagar en el futuro, ademés lo reconoce como un gasto cuando la concesionaria
consume el beneficio econémico procedente el servicio prestado por el empleado.

La concesionaria tiene la obligacién de liquidar los empleados al finalizar el contrato de concesidn,
esto es una obligacion presente, no se reconoce la obligacion debido a que La Concesién esté en
etapa inicial y la medicién no es fiable.

18.0Obligaciones financieras

En febrero 12 de 2016 se publicé el Memorando de Oferta, a través del cual se hizo la exposicion
de las Notas Serie A y Serie B, asi como el marco completo del proyecto Vial Pacifico Tres, con el
fin de conocer el interés de los inversionistas. El resultado de esto fue la colocacion detallada a
continuacion, realizada el 22 de febrero de 2016.

ESTADOS FINANCIERDS, NOTAS Y OPINION & 31 DE DICIEMBRE DE 2016 MAGRANG
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FIDEICOMISO P.A. PACIFICO TRES

BBB- EN UNA ESCALA GLOBAL, DADA POR FITCH RATINGS LTDA
Series A: U.S. Dolares

Series B: UVR

Series A: USS 260,400,000

Series B: UVR 1,718,000,000, pagaderos en Dolares US$117,034,777.1
Series A: 8.250% por afio, pagaderos semestralmente

Series B: 7.000% por afio, pagaderos semestralmente

Series A: Enero 15, 2035

Series B: Enero 15, 2035

Series A: 8.500%

Series B: 7.800%

Enero 15y Julio 15 de cada afio

EMISOR
CALIFICACION

MONEDA

VALOR DEL ENDEUDAMIENTO

CUPON

VENCIMIENTOS

TASA DE COMPRA

FECHA DE PAGO DE INTERESES

Series A

FECHA DE PAGO PRINCIPAL %
15-ene-22 4.32%
15-ene-23 4.68%
15-ene-24 5.07%
15-ene-25 5.48%
15-ene-26 5.94%
15-ene-27 6.43%
15-ene-28 6.96%
15-ene-29 7.53%
15-ene-30 8.15%
15-ene-31 8.83%
15-ene-32 9.55%
CRONOGRAMA DE AMORTIZACION 15-ene-33 10.34%
15-ene-34 11.19%
15-ene-35 5.53%

|
Series B
FECHA DE PAGO -
PRINCIPAL AMORTIZACION SALDO

15-ene-28 1,686,560,600.00 31,439,400.00
15-ene-29 1,574,203,400.00 112,357,200.00
15-ene-30 1,431,094,000.00 143,109,400.00
15-ene-31 1,280,425,400.00 150,668,600.00
15-ene-32 1,103,815,000.00 176,610,400.00
15-ene-33 528,972,200.00 574,842,800.00
15-ene-34 212,344,800.00 316,627,400.00
15-ene-35 - 212,344,800.00

El saldo de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de diciembre de 2015

comprende lo siguiente:

31 de diciembre de

2016

31 de Diciembre

de 2015

01 de enero de 2015

Titulos Serie A

Costos de transaccion Serie A
Titulos Serie B

Costos de transaccion Serie B
Intereses Serie A

Intereses Serie B

Obligacién financiera leasing

Total

$  781.384.884
(97.543.266)
416.531.333
(75.088.448)
32.940.372
15.355.800
2.710.317

3.203.171

$ 1.076.290.992

$ 3.203.171
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Los valores desembolsados en ddlares fueron los siguientes (en miles de USD)

Concepto 2016
Emision Serie A - Délares 260.400
Emision Serie B - UVR 117.034
Cupon de descuento (32.916)
Comisiones estructuradores (20.688)
Total 323.830

Al 31 de diciembre de 2016 se encuentra reexpresada la emision de los bonos en délares a una
TRM $ 3,000.7 publicada por el Banco de la Republica de Colombia y en UVR de $242,4513.

La amortizacién del costo amortizado se calcula en 19 afios y la tasa de interés efectiva es del
10.26981% EA de la serie Ay 9.35958% EA de la serie B.

Teniendo en cuenta que todos los periodos no tienen la misma cantidad de dias, las funciones TIR
y TIR.NO.PER no son adecuadas para calcular la tasa de interés real efectiva de estos flujos de
caja. Por lo tanto, el interés de cada periodo se calcula multiplicando el numero de dias por la tasa
de interés real diaria obtenida mediante una funcion de buscar objetivo donde el saldo final de la
deuda al 15/01/2035 es cero.

(1) Detalle de los contratos de arrendamiento leasing

Entidad No. Proveedor Deuda Interés
Contrato

Leasing _ 181832 Rodrlgu_ezyLondonoS.A.- $340.739 $2.256
Bancolombia Mercovil

Leasing 173955 | Agenciauto 135.445 897
Bancolombia

Leasing 174056 | Navitrans / Bufalo 768.340 5.088
Bancolombia

Leasing 174372 | Toyonorte 57.672 382
Bancolombia

Leasing 181828 | Navitrans 267.390 1771
Bancolombia

Leasing 173973 | Hyundai 100.278 664
Bancolombia

Leasing 174289 | Autolarte 329.591 2.182
Bancolombia

Leasing 174662 | Suzuki 122.448 811
Bancolombia

Leasing 173935 | Casa Lopez 99.686 660
Bancolombia

Leasing 173980 | Hyundai 275.651 1.826
Bancolombia

Leasing 174308 | Distribuidora Nissan 110.930 735
Bancolombia

Leasing 177698 | Mercovil 84.317 558
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Entidad No. Proveedor Deuda Interés
Contrato

Bancolombia

Totales $2.692.487 $17.830

Las obligaciones financieras se miden al costo amortizado y por lo tanto, Concesién Pacifico Tres
S.A.S., reconoce mensualmente los intereses generados por cada uno de los préstamos de
acuerdo a las tasas, plazos y periodos de amortizacion. Este valor se reconoce en el estado de
resultados en el rubro de “costos financieros” y como mayor valor de la cuenta por pagar o bancos.

19.Cuentas por pagar con partes relacionadas

El saldo de la deuda subordinada a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015
comprende lo siguiente:

31 de diciembre 31 de Diciembre 31 de Diciembre de

de 2016 de 2015 2015
Construcciones El $ 165.928.162 $142.513.162 $33.688.766
Céndor S.A. ’ ) ) ’ ’ ’
MHC Ingenieria y
Construccion de Obras 30.886.000 23.920.000 8.168
Civiles S.A.S.
(;Oxsm‘cmra MECO 30.886.000 23.920.000
Intereses deuda
subordinada El Céndor 14.714.245 5.679.163
S.A.
Intereses deuda
subordinada MHC 2.371.332 128.965
Intereses deuda
subordinada Meco S.A. 2.376.751 127.358
Total $ 247.162.490 $196.288.648 $33.696.934

La deuda subordinada tiene una tasa de interés del DTF + 2%, que sera causada a partir de desde
la fecha de desembolso y la finalizacién de la etapa inicial del proyecto, y que sera actualizada de
forma retroactiva de conformidad con el valor de ajuste de la tasa de interés que defina la
Asamblea de La Concesidn.

Las fechas de pago seran fijadas por la Asamblea General de Accionistas de La Concesién de
conformidad con lo que se establezca en el reglamento de deuda subordinada.
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20.0tros pasivos no financieros

El saldo de las otros pasivos a 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 comprende lo
siguiente:

31 de diciembre 31 de Diciembre 01 de enero de
de 2016 de 2015 2015
Rendimientos
Cuentas ANI 957.670 531.279 17.047
Rete garantias 1.593.813
Total $2.551.483 $531.279 $17.047

Corresponde a los rendimientos generados en las cuentas del efectivo a favor de la Agencia
Nacional de la Infraestructura — ANI.

No se reconocen las cuentas por pagar por las subcuentas ANI de recaudo de peajes debido a que
la Concesion no tiene control ni incorpora beneficios econémicos futuros sobre ellas hasta el
momento en que se haga exigible el derecho por haberse causado la Retribucién o la
Compensacion Especial, por lo cual, no serd incluido en los EE.FF. de la Concesion el efectivo ni la
cuenta por pagar a la ANI hasta el momento en que se tenga el derecho y control. En 2015 se hace
la baja del activo y del pasivo por efectos comparativos

21.Capital Social

Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, el saldo de esta cuenta esta compuesto
por:

31 de diciembre de 31 de Diciembre
2016 de 2015
Capital autorizado $ 100,000 $ 100,000
Total $ 100,000 $ 100,000

La sociedad fue creada con un capital autorizado y pagado de $ 100.000.
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A continuacién, se presenta el detalle de los accionistas de la sociedad:

I Porcentaje de
Accionista L L,
participacion
Construcciones El Céndor S.A. 48%
MHC Ingenieria y Construccion de Obras Civiles
26%
SAS
Constructora Meco S.A. Sucursal Colombia 26%
TOTAL 100%

22. Ingresos por actividades ordinarias

El saldo de los ingresos de actividades ordinarias estd compuesto por:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015

Ingreso por CAPEX $ 177.806.458 21.933.642
Ingreso por OPEX 26.853.868 16.034.975
Ingreso por margen de
OPEX 1.787.970 1.038.720
Intereses del activo 7.349.847 707.781
financiero

Total $ 213.798.143 39.715.118

23.Costos de construccion y de operacién y mantenimiento

El saldo del costo esta compuesto por:

31 de diciembre . .31 de
de 2016 diciembre de
2015
E:lc)’sm de construccion $ 92.250.722 21.933.642
g)’sms de explotacion 26.853.868 16.034.975
Total $ 119.104.590 37.968.617
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(1) El saldo del costo de construccion esta compuesto por:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
Infraestructura Vial $ 46.559.056 9.650.268
Financiacion A 14.694.638 6.383.909
Largo Plazo
Interventoria 1.154.804 3.461.229
Estudios Y 791.809
Proyectos
Ambiental 1.148.801 742.873
Topografia 592.574 631.860
Adquisiciones 24.519.257 174.592
Prediales
Gestion Predial 1.569.056 97.103
Gestion Social 282.918
Comisiones 1.410.904
Gestion redes 31.000
Trgsla}do redes 136.874
eléctricas
Compensaciones 150.840
socioecondémicas
Total $ 92.250.722 21.933.642

ESTADGS FINANCIERDS. NOTAS Y OPINION A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
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(2) El saldo del costo de operacion y mantenimiento esta compuesto por:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2016 de 2015

Honorarios $ 5.398.147 4.479.399
Personal sede concesion 5.337.698 2.678.066
Interventoria 5.346.154
Rutinario 2.831.191 2.162.119
Servicios A Usuarios 947.509 1.839.124
Comisién Fiduciaria 1.099.495 887.631
Peajes 1.431.863
Plan de manejo de transito 552.963
Gastos De Operacién 193.720 689.705
Operacién 611.137
Seguros 125.268 310.231
Gastos De Viaje 326.250 301.801
Gastos De Transporte 212.010 252.132
Arriendos 228.056 247.467
Vehiculos propios 845.105
(F:)S:L(Ztae rNai‘C'O”a' De 271.939 182.768
Papeleria 121.561 154.078
Comunicaciones 132.177 135.242
Hospedaje 64.751 132.631
Publicidad 6.368 129.385
Iﬁgteaﬁ;;‘gggss E 62.729 117.359
Aseo Y Cafeteria 42.993 97.056
Mantenimiento 359.766 95.302
Dotacién Empleados 106.481 74.186
So0a Impuestos ¥ Gastos 86.860 39.270
Servicios De Vigilancia 141.331 37.363
Servicios 167.547
Otros 413.936 50.275
Total $ 26.853.868 16.034.975

24.Gastos de administraciéon
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El saldo de los gastos de administracion estd compuesto por:

31 de diciembre . .31 de
de 2016 diciembre de
2015
Gastos de personal $  3.349.127 4.017.099
administrativo
Total $ 3.349.127 4.017.099

25.0tros ingresos y otros gastos
El saldo de otros ingresos esta compuesto por:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
Aprovechamientos 843
Indemnizaciones 112.204
Total $ 112.204 843

El saldo de otros gastos estd compuesto por:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2016 de 2015
Seguros $ 5.091.966 486.415
Impuestos Asumidos 13.952.095 430.567
Equipos Eléctricos 89.778
Equipo De Rede 147.952 57.700
Vehiculos 419.533 56.299
Procegamlento 42 476
Electrénico
Equipo Informético 114.460 41.305
Enseres Y Accesorios 299.498 17.361
Otrqs Magquinarias Y 166.806 2593
Equipo
Comisiones 1.071
Total $ 20.193.381 1.224.493

CONCESION
PACIFICO TRES
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26.Ingresos y gastos financieros

El saldo del ingreso financiero estd compuesto por:

. 31 de
31 dgedlzci)lignbre diciembre de
2015

Intereses cuentas de $ 44.193.621 2.587.910
ahorro
Ingreso valoracion 13.762.440
forwards
Total $ 57.956.061 2.587.910

El saldo de los gastos financiero estd compuesto por:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2016 de 2015
Intereses titulos emitidos 85.069.533
Intereses créditos de 486.202
bancos
Servicios bancarios 5.539
Total 85.555.735 5.539

27.Diferencia en cambio

El saldo de diferencia en cambio esta compuesto por:

31 de diciembre 31 de
de 2016 diciembre
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de 2015

Por reexpresion de

. 75.562.526

pasivos

Ingreso por diferencia 75.562.526 -
en cambio

Por.reexpresmn de 24.428.542

pasivos

Por reexpresion de 35.870.397

activos

Gastq por diferencia en 60.298.939 -
cambio

Diferencia en cambio 15.263.587 -

neta

28.Partes relacionadas

De acuerdo con la NIC 24 Informacién a revelar sobre partes relacionadas, una parte relacionada
es una persona o entidad que est4 relacionada con la entidad que prepara sus estados financieros
en las cuales se podria ejercer control o control conjunto sobre la entidad que informa; ejercer
influencia significativa sobre la entidad que informa; o ser considero miembro del personal clave de
la Gerencia de la entidad que informa o de una controladora de la entidad que informa.

Las partes relacionadas para La Concesionaria y sus subordinadas son las siguientes:

1. Miembros de la Junta Directiva: se incluyen los miembros de Junta Directiva principales y
suplentes junto con las transacciones realizadas con sus partes relacionadas tal como se
define en la NIC24.

2. Personal clave de la Gerencia: incluye la gerencia y los directores, que son las personas
que participan en la planeacién, direccion y control.

3.

Remuneracion del personal clave de la gerencia a 31 de diciembre de 2016 $ 1.438.771

Remuneracion del personal clave de la gerencia a 31 de diciembre de 2015 $ 809.955.

Las cuentas por pagar a las partes relacionadas son las siguientes:

Socio dic-16 dic-15
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Construcciones El Céndor S.A.
Constructora MECO S.A. Sucursal Colombia 34.927.914

MHC Ingenieria y Construccién de Obras

Civiles SAS

Total Deudas con Accionistas

$191.008.461

34.937.152

$ 148.192.325
24.048.965

24.047.358

$ 260.873.527

$ 196.288.648

29.Reforma tributaria

A continuacién, se muestra un cuadro comparativo entre lo que establece la reforma tributaria (Ley
1819 de 2016) y el marco normativo NCIF respecto a contratos de construccion y acuerdos de
concesion de servicios.

Para este tipo de contratos también serd aplicable la nueva tarifa del impuesto de renta y
complementarios, establecida en la misma ley en su articulo 240, que seré del 34 y 33% para los
afios 2017 y 2018 respectivamente. Y si la base gravable de dicho impuesto llegara a superar los
$800.000.000, se le aplicara una sobretasa marginal del 5% para el 2017 y del 3% para el 2018.

Esta debera ser la tasa utilizada para el célculo del impuesto diferido.

Concepto

Reforma Tributaria

Marco Normativo NIIF

Conclusién

Reconocimiento
de contratos de

Art. 32: En los contratos
de concesion y las A.P.P.,
en donde se incorporan
las etapas de
construccion,

IFRIC 12: Se podra
reconocer los siguientes
modelos:

A. Activo financiero: Derecho
contractual incondicional a
recibir la remuneracion.

B. Activo intangible: Se
recibe un derecho a efectuar

Para efectos fiscales
no se permite el
modelo de activo

concesion. administracion, operacién ; financiero y
g cargos a los usuarios del :
y mantenimiento, se RN bifurcado.
: . servicio publico.
considerara el modelo del . ]
S . C. Modelo bifurcado: es una
activo intangible. T .
combinacion entre un activo
intangible y un activo
financiero.
Todos los ingresos
devengados por el
concesionario, asociados | Se deberan reconocer como
Ingresos P .
a la etapa de construccién, | pasivo hasta el momento en
devengados O o No se presenta
hasta su finalizacion y que se finalice la etapa y se : .
durante diferencia.

construccién

aprobacion, deberan
acumularse como un
pasivo por ingresos
diferidos.

tenga derecho a esta
remuneracion.
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Concepto Reforma Tributaria Marco Normativo NIIF Conclusién

Amortizacion de
pasivo por
ingreso diferido

Art. 32: El pasivo por
ingreso diferido se
renoEacotg

fiscal en linea recta
durante la etapa de
operacion y
mantenimiento.

NIC 11: Los ingresos durante
la etapa de construccién se
deben reconocer en el
momento en que se tiene
derecho a ellos, estos no se
deben diferir debido a que es
remuneracion ya ganada por
el concesionario.

Fiscalmente no se
permite reconocer el
ingreso diferido en el
momento en que se
tiene derecho a
este.

Ingresos
devengados en
operacion y
mantenimiento

Los ingresos se
reconoceran en la medida
en que se presten los
servicios concesionados.

NIC 18 — Seccion 23: Los
ingresos durante la etapa de
operacion y mantenimiento
se reconocen a medida que
se prestan los servicios.

No se presenta
diferencia.

Reconocimiento
de
mantenimiento
mayor

Art. 32: El mantenimiento
mayor o rehabilitacion
devengados se
capitalizaran al activo y se
amortizaran en linea recta
en el plazo del trabajo
realizado.

NIC 37: Las rehabilitaciones
0 mantenimientos mayores,
se deben reconocer como
una provision desde el
momento en que se tenga la
obligacién, este gasto se
reconoce como mayor valor
del activo intangible o
financiero.

Fiscalmente sélo se
debe reconocer el
gasto en el
momento en que se
realice el
mantenimiento o
rehabilitacion.

Reconocimiento
de ingresos y

Art. 97: Los ingresos,
costos y deducciones del
contrato de construccion
se reconoceran

NIC 11: Los ingresos y los
costos deben ser
reconocidos como ingreso y
gastos respectivamente, con

No se presenta

: . referencia al estado de diferencia.
costos considerando el método o L
L realizacion de la actividad
de grado de realizacion ;
producida por el contrato al
del contrato. . .
final del periodo.
Se elaborara al comienzo ) .
) - Los métodos pueden ser:
de la ejecucién del .
(a) La proporcion de los :
contrato un presupuesto y Fiscalmente

se atribuira en cada

costos del contrato
incurridos, en relacién con

Unicamente se

Grado de periodo gravable, la parte los costos totales estimados permite el método
avance proporcional de los (b) La inspeccion de los de costos incurridos

ingresos del contrato que trabaios epecutados o sobre los

corresponda a los costos y ! jecutados, presupuestados.

deducciones (c) La proporcion fisica del

: . contrato total ejecutada ya.

efectivamente realizados.

Art. 97: Cuando sea

probable que los costos NIC 11: Cuando sea

totales del contrato vayan | probable que los costos Fiscalmente se
Pérdida a exceder los ingresos totales vayan a exceder los deben reconocer las
esperada totales derivados del ingresos totales, las pérdidas | pérdidas esperadas,

mismo, las pérdidas
esperadas solo se
reconoceran al finalizar el
contrato.

esperadas deben
reconocerse inmediatamente
como un gasto.

Unicamente al
finalizar el contrato.
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30.Nota del activo financiero

En desarrollo de su objeto, en septiembre de 2014, se suscribié el contrato de concesion entre la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y Concesién Pacifico Tres S.A.S. bajo el esquema de
Alianza Publico Privada APP N° 005 en los términos de la Ley 1508 de 2012.

Concesién Pacifico Tres ha reconocido un activo financiero, segin lo establecido en las
condiciones del contrato, por cuanto se tiene un derecho contractual incondicional para recibir de la
entidad concedente, efectivo u otro activo financiero por los servicios de construccion. El activo
financiero se mide inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir y
posteriormente se mide al costo amortizado con una tasa de interés efectiva establecida en el
modelo financiero.

El Contrato de Concesién, en el parrafo 13.1 literal (a) de la Parte General, establece que todos los
costos y gastos de construccién, operacion y mantenimiento, incluyendo capital, costos financieros
y de financiamiento, costos de administracién, impuestos, tasas, contribuciones, imprevistos y
utilidades del concesionario hacen parte de la remuneraciéon del contrato. Al incluir los costos de
financiacion dentro de la remuneracién del contrato, estos hacen parte de la base para el
reconocimiento del activo financiero.

Ademés, en los fundamentos de conclusion de la NIC 23 Costos de financiamiento, el IASB
determiné que atribuir los costos por préstamos a los contratos, no tiene que ver con la
capitalizacion de intereses. La inclusion de los costos por préstamos en los costos del contrato
afecta a la presentacion de estos en los resultados y no afecta el reconocimiento de los costos por
préstamos como se especifica en la NIC 23.

El activo financiero se forma mediante la metodologia de costo m&s margen, establecida en la NIC
11 Contratos de Construccion, la cual consiste en reconocer como ingreso todos los costos
incurridos que hagan parte de la remuneracién del contrato de concesién méas los siguientes
mérgenes de utilidad:

CAPEX: Para los costos relacionados con la construccion se esta utilizando un margen del 0%,
debido a que la concesion transfiere todos los riesgos y utilidad a un Consorcio Constructor
encargado de desarrollar la obra.

OPEX: Para los costos relacionados con operaciéon y mantenimiento se establece un margen del
6,48%, establecido en el modelo financiero.

Los costos financieros se reconocen directamente contra los resultados del ejercicio y a su vez, se
incluyen, segun lo establecido en el contrato, en base del reconocimiento de los ingresos del activo
financiero.

El Consejo Técnico de la Contaduria Publica emitié el concepto 589 en noviembre de 2016, en el
cual respuesta da a entender que los costos financieros se pueden incluir dentro del activo
financiero segun los siguientes argumentos:

* Sien el acuerdo contractual se establece que los financieros pueden ser incluidos como
parte de los ingresos acordados en el contrato de construccién, estos formaran parte de los
ingresos totales del contrato, y seran reconocidos de acuerdo con lo establecido en los
péarrafos 22 a 35 de la NIC 11.

e El tratamiento de los ingresos ordinarios del contrato, tiene un tratamiento distinto al de los
costos de préstamos incurridos en el contrato, dado que tratdndose de costos de
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préstamos, estos deben ser reconocidos como gastos en el momento en que se incurra en
ellos, a menos que el operador tenga un derecho contractual a recibir un activo intangible.
En este caso los costos por préstamos que sean atribuibles deberén capitalizarse segin en
péarrafo 22 de IFRIC 12.

La determinacién de los conceptos que deben incluirse en la medicién del activo financiero,
debe considerar los flujos contractuales a los que tiene derecho el concesionario, teniendo
presente, desde luego, el momento en el que se recibiran, para traerlos al valor presente a
la TIR del proyecto. Este punto permite concluir que se puede incluir todo lo que los flujos
contractuales de remuneracion incluyan.

Ademas, emitié el concepto 758, en el cual confirma nuevamente que los costos por préstamos
pueden ser incluidos dentro del activo financiero con el siguiente parrafo:

En el momento en que el concesionario efectu6 el calculo del valor del contrato y este
requeria de financiacion, el costo del contrato incluird los costos de financiacion. Por tanto,
si la transaccion se encuentra clasificada en el modelo de activo financiero, los costos por
intereses serdn considerados como parte del célculo del activo financiero en su
reconocimiento inicial. Posteriormente a su reconocimiento, los costos por intereses,
generados al aplicar el método de interés efectivo, se reconocerdn como gasto en los
periodos correspondientes, y de manera simultanea el concesionario efectuara el
reconocimiento de los ingresos por el desarrollo del contrato de construccién, utilizando
cualquiera de los métodos para el reconocimiento de ingresos en su condiciéon de
contratista, y cumpliendo el principio de correlacién.

Aunque estas posiciones del Consejo Técnico de la Contaduria Publica no son de obligatorio
cumplimiento, sirven para sustentar nuestra posicion.

La aplicacién de las NIIF en Colombia es reciente, Concesion Pacifico Tres las adopt6 por primera
vez al 01 de enero de 2015 y fue de obligatorio cumplimiento a partir del 01 de enero de 2016.
Respecto al tratamiento contable de los costos financieros, aln existen diferencias de criterios en
su aplicacion, la administracién determiné que estos deben ser incluidos dentro de la base del
activo financiero debido a que seran remunerados por el contrato de concesién; esta decisién no
afecta la liquidez ni la disponibilidad de los recursos del proyecto, tampoco afecta las obligaciones
contractuales de parte de los contratantes y contratistas. Cabe resaltar que la decision se
encuentra sustentada en la norma.

31l.Indicadores financieros

A continuacién, se muestran los principales indicadores financieros:

Indicador Resultado
Razén corriente 4145%
Margen bruto 44%
ROA 7%
ROE 97%
Endeudamiento 98%
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En el Cddigo de Buen Gobierno Corporativo, en los reglamentos de la Asamblea de
Accionistas, de la Junta Directiva y de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva, se
encuentran consignados los compromisos éticos de la Alta Direccidén y sus empleados
respecto a la gestion integra, eficiente y transparente en su labor de direccidon y/o
gobierno.

En la Concesion Pacifico Tres S.A.S., el objetivo principal del Cédigo de Buen Gobierno
es el de garantizar la mejor gestion posible, a través del cumplimiento de los objetivos
propuestos, dentro de los principios éticos establecidos y, de esta manera, obtener la
confianza de los accionistas y la sociedad en general por medio de un instrumento de
autorregulacion, a través del cual se establecen disposiciones y mecanismos tendientes
a asegurar el respeto de los derechos de todos los accionistas e inversionistas, la
adecuada administracion y control de los asuntos de la sociedad.

1. Propiedad:
1.1. Capital social:

. El Capital autorizado de la sociedad es la suma de CINCO MIL MILLONES
DE PESOS M/CTE ($5.000.000.000) representado en Quinientas Mil
(500.000) acciones nominativas ordinarias, de valor nominal de DIEZ MIL
PESOS ($10.000) cada una.

. El capital suscrito es de CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE
($100.000.000) dividido en DIEZ MIL (10.000) acciones representado en
acciones nominativas ordinarias, de un valor nominal de DIEZ MIL PESOS
($10.000) cada una.

. El capital pagado es de CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE ($100.000.000)
dividido en DIEZ MIL (10.000) acciones representado en acciones
nominativas ordinarias, de un valor nominal de DIEZ MIL PESOS ($10.000)
cada una.

En lo sucesivo, el capital suscrito y pagado sera el que certifique el revisor fiscal.
El capital pagado se encuentra integramente pagado en dinero en efectivo.

Una vez suscrito el capital, el incumplimiento de los pagos en las fechas
establecidas en el reglamento de suscripcidon de acciones, generara a cargo de
los Accionistas y a favor de la Sociedad, el cobro de intereses de mora a la tasa
maxima permitida por la ley de tiempo en tiempo, sin perjuicio de las sanciones
previstas en las Clausulas XII y XIII del Acuerdo de Accionistas.

INCNRME DE SARTENIRE AN 701G - INR 7 RESTING 701R
INFDRME DE SOSTENIBLIDAD 2015 - 2095 5 RN




Péagina 2 de 10

CESION
PAc FICO TRES

1.2. Titulares de participaciones significativas dentro de la Compafia a 31 de enero de
2017

MHC Ingenieria
y  Construccion
de Obras Civiles
S.A.S.
Constructora
Meco S.A. | 2.600 26
(MECO)
Construcciones
El Condor S.A.
Total de
acciones 10.000 100%
representadas:

2.600 26% | Mario Alberto Huertas Cotes

Marco Tulio Méndez Fonseca - Apoderado
Especial

4.800 48% | Luz Maria Correa Vargas

1.3. Miembros de la Junta Directiva que poseen acciones en la Compania a diciembre
de 2016:

MHC Ingenieria y Construccion de Obras Civiles S.A.S., Constructora Meco S.A. y
Construcciones El Condor S.A. poseen acciones de la compafia a enero 31 de
2017.

1.4. Emision y readquisicion de acciones en el periodo

Durante el 2016 se realizd la cesion de las acciones pertenecientes al sefior Mario
Alberto Huertas Cotes a la compaiila MHC Ingenieria y Construccién de Obras
Civiles S.A.S. Esta cesién fue autorizada por la Agencia Nacional de Infraestructura
— ANI y por la Asamblea General de Accionistas de conformidad con el Acta de
sesion No. 26 de once (11) de febrero de 2016.

2. Administracion:
2.1. Organos de administracion:

. Asamblea General de Accionistas

. Junta Directiva

. Un Representante Legal Principal con Tres Suplentes

. Un Representante Legal para Asuntos Judiciales, Administrativos vy
Laborales.

. La sociedad tendra un Revisor Fiscal con su respectivo suplente.




Péagina 3 de 10

CONCESION
A PACIFICU TRES

2.2. Junta Directiva

La Sociedad tendrd una Junta Directiva que estara integrada por cinco (5)
miembros principales, tres de los cuales seran designados uno por cada uno los
Accionistas y dos (2) miembros seran independientes de conformidad con el pliego
de condiciones que reguld el proceso de seleccion adelantado por la ANI para la
adjudicacién del Contrato de Concesion.

Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos por periodos de dos (2) afos.
2.3. Miembros de la Junta Directiva:
Independientes:

- Daniel Fernando Cuartas Tamayo
- Mario Hernandez Zambrano

No independientes:

- Constructora Meco Sociedad Andénima
- Luz Maria Correa Vargas

- Mario Alberto Huertas Cotes

2.4. Empleados con poder de direccion que no sean miembros de la Junta Directiva:

0 Bruno Eduardo Seidel Arango, Representante Legal.

0 Carlos Javier Ortiz Montero, Representante Legal Asuntos Judiciales,
administrativos y laborales.

0 Aida Amaya Miranda, Gerente de Construccion.

0 Jorge Camilo Cortés, Gerente Técnico.

0 Gustavo Adolfo Lopez, Gerente de Tuneles.

2.5. Reformas estatutarias

El dia nueve (9) de febrero de 2016, de acuerdo al Acta No. 024, se llevd a cabo
una reforma estatutaria integral.

Reformas Estatutarias 2016

Acta No. 024 Reforma integral de | Se hace esta reforma por peticion del
los estatutos. Representante Legal, Bruno Eduardo
Seidel, quien manifiesta que teniendo en
cuenta que los documentos corporativos
de la Sociedad deben ser armoénicos con
todas aquellas obligaciones adquiridas o

ENDME PE COARTENIRG RAD STHE . 9048 £ ACOTIAM S48
INFORME DE SOSTENIBLIDAD 2015 2095 / GESTION 20
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que seran adquiridas por la Sociedad
para la financiacién del proyecto objeto
de la Sociedad.

2.6.

2.7.

Exigencias de mayorias especiales distintas a las legales, para que la Junta
Directiva tome algunas decisiones:

De conformidad con lo establecido en los estatutos sociales, seran decisiones de la
Junta Directiva, y por tanto requeriran de la aprobacién de por lo menos tres (3)
de los cinco (5) miembros de la Junta Directiva, dentro de los cuales debera
tenerse por lo menos tres (3) votos favorables de los miembros no
independientes:

(i) Otorgamiento de gravamenes o limitaciones al dominio sobre bienes de la
Sociedad Concesionaria.

(i) Celebraciéon de actos, inversiones, contratos y subcontratos que superen los
300 salarios minimos mensuales legales vigentes, relacionados con la ejecucion
del Contrato de Concesion, salvo la celebracion de aquellos contratos que son
competencia de la Asamblea.

(iii) Decidir sobre los términos y condiciones de cualquier endeudamiento de la
Sociedad hasta una suma de 1.000 SMMLV.

(iv) Proponer los miembros del amigable componedor del Contrato de Concesion y
los Arbitros para la solucién de controversias de acuerdo con lo establecido en el
Contrato de Concesion.

(v) La aprobacion de las decisiones relacionadas con las actividades de operacién
y mantenimiento.

(vi) Aprobacion del Presupuesto Anual que forma parte del Plan de Negocios.

(vii) Cualquier decisién que impacte o modifique el Presupuesto.

(viii) Nombramiento y remocion del representante legal y sus suplentes.

(ix) La aprobacion del Reglamento de la Junta Directiva, el cual debera incluir
entre otras cosas, instrucciones en cuanto a personas que deberan asistir a
reuniones de la ANI, Interventoria etc., estas instrucciones deberan incluirse en
los contratos laborales que se suscriban con cada una de las respectivas personas,
0 en el reglamento interno de trabajo o en decisiones y resoluciones de Junta
Directiva.

(x) Definicion de algunas actividades de construccidn y obras especiales que seran
ejecutadas directamente por la SPV.

(xi) Autorizar al Representante Legal para Asuntos Judiciales, Administrativos y
Laborales para llevar a cabo procesos o tramites cuya cuantia sea superior a 80
salarios minimos mensuales.

Numero de reuniones de la Junta Directiva durante el ejercicio del aflo 2016:

Durante este afio, hubo 11 reuniones presenciales.
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2.8. Evaluacion previa de los estados financieros consolidados que se presentan para
aprobacion de la Asamblea:

Este afo, previo a la Asamblea General de Accionistas, fueron revisados los
estados financieros por la Revisoria Fiscal y la Auditoria Externa.

2.9. Comités de apoyo de la junta directiva

Comité de Gerencia: Integrado por los 3 Gerentes de la Concesionaria, el Director
Juridico, el Director de Operacién y Mantenimiento; y el Director Administrativo y
Financiero. Apoya a la Junta Directiva en la revisidon de los estados financieros y en los
temas relacionados con el control interno y la gestion de la Compaiiia.

Los miembros de este Comité son:

- Bruno Eduardo Seidel Arango

- Hever Horacio Ramirez Agudelo
- Carlos Javier Ortiz Montero

- Aida Amaya Miranda

- Jorge Camilo Cortés

- Fabian Florez

Comité Juridico: Integrado por los abogados representantes de los socios, por el
Abogado Asesor Externo y por el Director Juridico del Concesionario. Apoya en la
gestion contractual, interpretacion y estrategia legal. Emite conceptos a manera de
asesoria para la Administracion.

Los miembros del Comité son:

- Carlos Javier Ortiz Montero

- Martin Eduardo Rativa

- Isabel Cristina Vasquez

- Gustavo Arboleda

- Juliana Giraldo

- Daniel Benavides

- Jorge Enrique Armirola

- Asesor Juridico Externo (Patricia Mier)

Comité de Convivencia: Integrados por representantes del empleador y representantes
de los trabajadores. Encargado de Implementar los mecanismos de prevencidon de las
conductas que constituyan acoso laboral y establecer el procedimiento interno que dé
cumplimiento a los establecido por la Ley 1010 de 2006, Resolucién No. 2646 de 2008,
Resoluciéon No. 652 de 2012 y Resolucion No. 1356 de 2012.

Este comité esta integrado por los siguientes miembros:
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- Daniela Romero Meza
- Jose Miguel Escobar

- Marcela Ramirez Arias
- Marcela Echeverry

- Andres Quintero

- Claudia Patricia Rios

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — Copasst: Integrados por
representantes del empleador y representantes de los trabajadores. Su funcion es
proponer a la administracion de la empresa o establecimiento de trabajo la adopcion de
medidas y el desarrollo de actividades que procuren y mantengan la salud en los
lugares y ambientes de trabajo.

Este comité se encuentra conformado por:

- Hever Horacio Ramirez Agudelo
- Sandra Marcela Moreno

- Martha Helena Saravia

- Ana Maria José Castano

- Carolina Salazar Sepulveda

- Paula Tatiana Ramos

- Diana Maria Gomez

- Santiago Valencia Sanin

Comité de Seguridad Vial: Analizar los resultados obtenidos en el diagndstico inicial y
formular la hoja de ruta a seguir, conducente a reforzar los aspectos favorables
encontrados, mitigar los riesgos y disefiar acciones para garantizar un cambio de actitud
en los diversos actores de la movilidad en la compaiia.

- Claudia Marcela Echeverry

- Maricela Cifuentes Ibarra

- Carolina Salazar Sepulveda

- Daniela Torres Holguin

- William Calderén Castaiio

- Andres Isabel Camelo Vasquez
- Fabian Florez Munoz

- Santiago Valencia Sanin

- Diana Maria Gomez Ramos

3. Asamblea General de Accionistas

3.1. Datos de asistencia a la Asamblea General de Accionistas celebrada durante el
gjercicio al que se refiere el presente informe.
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En la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, que tuvo lugar el
quince (15) de febrero de 2016 en la ciudad de Bogota, estuvieron debidamente
representados los accionistas titulares de 10.000 acciones, es decir el 100% de
las acciones en que se divide el capital suscrito y pagado de la Sociedad y, en
consecuencia, se verifico un qudérum estatutario para deliberar y decidir por
hallarse representadas el 100% de las acciones suscritas en que se divide el
capital suscrito y pagado.

En esta reunidn fueron aprobadas las siguientes proposiciones por parte de los
accionistas:

- Aprobacién el Informe de Gestién de la Junta Directiva y del Gerente
General.

- Aprobacién de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2015 de la
compania, del Patrimonio Auténomo y el consolidado.

- Aprobacion del informe del Revisor Fiscal.

- Aprobacién del Informe del Comité de Buen Gobierno Corporativo de 2015.

No se presentaron proposiciones y varios.

3.2. Direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en la pagina
web de la Sociedad

Los documentos de Gobierno Corporativo se encuentran disponibles en las oficinas
de la Compaifiia.

4. Seguimiento al cumplimiento de las practicas de Buen Gobierno

La integracién de los accionares éticos y de correcto manejo transparente vy
eficiente, permitieron el cumplimiento cabal de los objetivos misionales, a tal
manera que se logré el cumplimiento de las metas siempre atendiendo cada uno
de los estandares del proyecto de Buen Gobierno Corporativo.

Bajo los esquemas administrativos y operativos desde la gestion preoperativa y
operativa  permitieron que los criterios de EQUIDAD, RESPETO,
RESPONSABILIDAD, TRANSPARENCIA, RESPETO POR LOS DERECHOS DE LOS
ACCIONISTAS, TRATO EQUITATIVO PARA LOS ACCIONISTAS vy
RESPONSABILIDAD DE LA JUNTA DIRECTIVA, nos permitieran blindar de éxito y
de trabajo interdisciplinario e interinstitucional, que permea de manera equilibrada
cada uno de los estamentos de la organizacion, precaviendo el bienestar y la
integridad en el servicio, siempre de la mano de la buena imagen corporativa.

Desde lo Juridico, lo administrativo, lo funcional, lo operativo, lo asistencial, lo
constructivo y lo relativo al mantenimiento, deben existir las necesarias sinergias
que permitan materializar el cometido societario y contractual, bajo las politicas de
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buen gobierno que nutren de calidad y de la garantia del trabajo correcto cada
uno de los momentos y las expectativas del proyecto hacia la comunidad y muy
significativamente de manera interna.

Cada uno de los comités, estamentos, juntas, equipos interdisciplinarios y de
seguimiento y control, son conscientes de su relevante papel administrativo que
coadyuvd en este afo a avanzar significativamente en lo programado y que
cimentd las bases para poder dar apertura a un 2017, cargado de metas vy
objetivos siempre bajo el prisma del bienestar de los asociados y de la comunidad.

La transparencia, fluidez e integridad de la informacion constituyen la base
medular del trabajo organizacional, por ello siempre el marco de la comunicacion
debe primar por encima de cualquier conclusion de caracter institucional, para de
esta manera garantizar el bienestar corporativo, desde las perspectivas de las
normas de ética de la Concesion.

Monitoreo de las negociaciones realizadas por miembros de la junta con acciones
de la compania

Durante este afio se autorizd la cesion de las acciones de propiedad del sefor
Mario Alberto Huertas Cotes a la compaiia MHC Ingenieria y Construccion de
Obras Civiles S.A.S.

Reformas del Codigo de Buen Gobierno

No hubo cambios al Cédigo de buen Gobierno

Seguimiento a la estrategia de comunicaciones corporativas

En el marco de disenar e implementar el sistema de comunicacién interna vy
externa para el proyecto de Concesidn se han desarrollado estrategias de
comunicacién comunitaria y social a nivel masivo de manera que contribuya a
generar un conocimiento de la Concesidn y crear una imagen positiva de esta.

Se ha venido fortaleciendo el tema de comunicaciones internas, donde se tiene un
Plan de Comunicacion articulado con la comunicacion externa, enfocada en los

siguientes puntos:

. Difusién de la identidad corporativa, entre los empleados.

. Promocion de la confianza y un clima interno positivo que facilite la
comunicacién constante entre directivos y empleados.
. Fortalecimiento del intercambio de informacidn sobre las acciones de mejora

y de control para cada proceso.
. Informacién de modo colectivo o individual, de las acciones que la empresa
realiza y de los objetivos que deben cumplir.
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. Difusién de los logros de la empresa a cada uno de sus integrantes.

Lo anterior con estrategias como: Jornadas de Comunicacién presencial para
todos los empleados, circulares internas con tematica diversa a partir de un Buzon
especifico de “Comunicaciones Internas”, redisefio de imagen corporativa
(carteleras, boletines, etc.) enfocada en la planeacion estratégica. Asi mismo; se
realizd la implementacion de boletines periddicos con informacion sobre eventos
de cada una de las areas, reconocimientos de funcionarios, temas de interés
general, entre otros; carta del Gerente con temas de importancia especifica, como
indicadores y acontecimientos relevantes, se hara el afianzamiento de los comités
Directivos y grupos primarios por areas.

En materia de comunicaciones externas se han implementado las siguientes
estrategias a la fecha:

v' Instalaciéon de cuatro oficinas de atencidn al usuario a lo largo del corredor
vial atendidas por profesionales del area social.

4 Realizacion de reuniones de socializacion con la comunidad aledafia al
proyecto y los entes gubernamentales.

v' Capacitacion a grupos y comunidad en general sobre temas relacionados
con participacion ciudadana, derecho de via, organizaciones comunitarias.

v' Capacitaciones a las administraciones municipales frente al proyecto,
Alianzas Publico Privadas y otros temas relacionados con el contrato de
concesion.

4 Plan de capacitaciones dirigido a la comunidad aledafa al proyecto con
temas de su interés.

4 Programa de cultura vial (capacitaciones, sensibilizacién, campanas de
seguridad vial), con poblacién aledana al proyecto y usuarios de la via.

v Plan de medios:

o Edicion de boletin trimestral con informacidon general del Proyecto.

o Emision de cunas radiales RCN y CARACOL.

0 Pagina web (actualizacion constante de vacantes y cierres viales,
enlazada con redes sociales para eventos viales, sistema de
visualizacién para personas con discapacidad visual, contraste en
colores y visualizacion para moviles. Link de operaciéon vy
mantenimiento, social, y enlace con el correo institucional contactenos.
Redes sociales (Facebook y twitter)

Prensa: La Republica, El Diario, La Tarde y Patria de Manizales.

Programa de television.

Programa de radio por RTVC, RADIO CADENA NACIONAL

Brochure con informacidon de avances de obra, enfocado a grupos de

interés.

) Generacion de opinidn publica, presentacion del proyecto ante el
Concejo de Manizales y medios de comunicacion de Caldas y
Risaralda.
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v Otras piezas impresas: Volantes (convocatoria a reuniones, traslado de
oficinas de atencion, cultura vial, actas de vecindad, entre otros).

4 Pasacalles y pendones: alusivos al programa de cultura vial dirigido a los
usuarios de la via.

Por otra parte, la comunicacion interna sigue su curso en la intranet, medio
informativo que tiene como objetivo principal comunicar los sucesos mas
importantes generados en todas las areas de la Compafiia, para asi mantener
enterado a todo el personal distribuido a lo largo del pais.

El presente informe fue presentado y aprobado por el Comité en la reunién del dia dos
(02) de febrero de 2017.

LUZ MARIA CORREA VARGAS MARCO TULIO MENDEZ FONSECA
Presidente
DANIEL FERNANDO CUARTAS TAMAYO CARLOS JAVIER ORTIZ MONTERO

Secretario
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