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La Agencia Nacional de Infraestructura - ANI en cumplimiento de sus funciones tiene 

a su cargo la Estructuración y la Gestión Contractual, Técnica, Legal y Financiera de 

todos los proyectos de concesión de infraestructura que a nivel nacional se 

constituyan en obras de interés público y mejoren las condiciones de la prestación 

efectiva de los servicios en cabeza del Estado.  

 

Teniendo en cuenta lo anterior, la Agencia realizó apertura del proceso de Licitación 

No. VJ-VE-IP-LP-009-2013 mediante Resolución No. 1186 del 29 de octubre de 2013, 

con el fin de seleccionar la oferta más favorable para la adjudicación de un (1) Contrato 

de Concesión bajo el esquema de APP, para que el Concesionario realice a su cuenta y 

riesgo la financiación, elaboración de estudios y diseños definitivos, gestión ambiental, 

gestión predial, gestión social, construcción, rehabilitación, mejoramiento, operación y 

mantenimiento del corredor Proyecto Autopista Conexión Pacífico 3. 

 

Mediante Resolución No. 969 de fecha 15 de julio de 2014, se adjudicó la LICITACIÓN 

PÚBLICA No. VJ-VE-IP-LP-009-2013 a la ESTRUCTURA PLURAL conformada por 

MARIO ALBERTO HUERTAS COTES y por Constructora MECO Sociedad Anónima 

Sucursal Colombia. 

 

La Estructura Plural adjudicataria constituyó una sociedad por acciones simplificada bajo 

la denominación CONCESIÓN PACÍFICO TRES S.A.S. 

 

EL 10 de septiembre de 2014 se firmó el Contrato de Concesión No. 005 de 2014, 

cuyo objeto es realizar los estudios y diseños definitivos, financiación, gestión ambiental, 

predial y social, construcción, mejoramiento, rehabilitación, operación, mantenimiento 

y reversión de la Concesión Autopista Conexión Pacífico 3, del proyecto “Autopistas 

para la Prosperidad”. 

 

Una vez cumplidos los requisitos contractuales, la ANI y el Concesionario suscribieron 

el Acta de Inicio del Contrato de Concesión el 4 de noviembre de 2014. 

 

 

 

 

 

BRUNO SEIDEL ARANGO 

2. PRESENTACION GERENTE GENERAL 

________________________________________________

_ 

__________________________________________________ 
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El proyecto Autopistas para la Prosperidad se encuentra conformado por los principales 

corredores que conectan al Valle de Aburrá con el resto del país. En este sentido, el 

proyecto en su totalidad conectará a Medellín en el noroccidente con El Tigre 

(Chigorodó, en la vía a Turbo), localizado en el Golfo de Urabá, cerca del istmo de 

Panamá y en el corredor hacia Centro y Norte América. Hacia el norte, conecta a la 

capital del departamento de Antioquia con Caucasia, en la vía hacia la Costa Atlántica, 

en especial hacia el puerto de Cartagena. Conecta en el oriente con Puerto Berrío, la 

Ruta del Sol y el río Magdalena, en vía hacia la región del Magdalena Medio, Bogotá, 

Los Santanderes, Venezuela, y la Costa Atlántica (en especial a Barranquilla, Santa Marta, 

La Guajira), y el Golfo de Maracaibo en Venezuela. Hacia el Sur conecta con La Manuela 

(vía La Pintada), continuando hacia La Virginia, en la vía hacia la Zona Cafetera, y en las 

vecindades del Valle del Cauca que separa las Cordilleras Central y Occidental, y 

conduce al Sur del país, y al Ecuador y Sur América.  

 

Al ser Autopistas para la Prosperidad un proyecto de alto grado de inversión, el 

Gobierno Nacional ha tomado la decisión de subdividirlo en diversas concesiones, 

basándose en criterios como la ubicación geográfica de cada uno de los tramos a 

intervenir, con el propósito de ejecutar de manera simultánea cada una de las 

concesiones, y así obtener la conexión entre centros productivos y de consumo 

importantes del país en el menor tiempo posible; estas inversiones se traducirán en una 

mayor competitividad económica frente a otros países. 

 

CONCESIÓN AUTOPISTA CONEXIÓN PACÍFICO 3 

 

El proyecto tiene como objetivo principal generar una interconexión vial entre la 

Ciudad de Medellín, el Eje Cafetero y el Occidente del País, uniendo las principales 

concesiones viales del país, y que a su vez la conecten con los principales centros de 

intercambio comercial como la Costa Caribe, la Costa Pacífica, así como con el río 

Magdalena. Dicha definición del alcance del proyecto surge como una necesidad de 

mejora en infraestructura buscando perfeccionar los niveles de competitividad de las 

regiones, con el fin de cumplir con las expectativas de intercambio comercial que se 

han fijado con la entrada en vigencia de distintos Tratados de Libre Comercio (TLC) 

firmados por el Gobierno con otras Naciones. 

3. ENTORNO ECONOMICO CONCESIONES 4G 

________________________________________________ 
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Conforme a lo anterior, las características generales que conforman la Concesión 

Autopista Conexión Pacífico 3 del proyecto de Autopistas para la Prosperidad, se 

describen a continuación, esta concesión cuenta con tramos como La Pintada a La Felisa, 

La Felisa hasta Irra, el trayecto Irra hasta Tres Puertas y una conexión desde Tres Puertas 

con las Autopistas del Café. Adicionalmente consta de un tramo desde Asia hasta La 

Virginia en el sur del departamento de Caldas. Igualmente se ha contemplado una 

variante para generar comunicación entre Asía y el kilómetro 41 en el corredor La 

Manuela – La Pintada, con el fin de mejorar las condiciones de operatividad del tráfico 

pesado y una conexión expedita entre el norte y el suroccidente del País. Se puede 

afirmar que este es uno de los corredores viales más importantes del país ya que conecta 

a Medellín y el resto del departamento de Antioquia de forma directa con el eje cafetero 

y sus centros económicos, así como con el sur occidente del País, específicamente en 

el Valle del Cauca. La concesión potenciará las actividades mercantiles de la región al 

facilitar el acceso de mercancías hacia el puerto de Buenaventura en el Valle del Cauca 

y demás ciudades del sur del país. Esta Concesión se compone de 5 Unidades 

Funcionales (cada uno de los subtramos de la concesión), tal y como se describe en los 

siguientes numerales. 

 

UNIDAD 

FUNCIONAL 
TRAMO 

TIPO DE 

INTERVENCIÓN 

LONGITUD 

(Km) 

PLAZO 

(Días) 

UF1 
La Virginia – 

Asia  
MEJORAMIENTO 30,10 720  

UF2 Variante Tesalia CONSTRUCCIÓN  23,80 1.800  

UF3 

Tres Puertas – 

Irra (Incluye 

variante la 

Manuela) 

MEJORAMIENTO 31,60 1.440  

UF4 Irra – La Felisa MEJORAMIENTO  14,50 1.440  

UF5 
La Felisa – La 

Pintada 
MEJORAMIENTO 46,20 1.800  

Longitud Total  146,20   

 

 

 

CristianR
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DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL 

 

Es importante resaltar que de manera general, con contadas excepciones (como los 

tramos recientemente rehabilitados) el estado de la infraestructura existente varía entre 

trayecto y trayecto. Las secciones de las vías son inconsistentes (varían con frecuencia); 

un buen estado del pavimento no necesariamente refleja el estado funcional de la vía, 

toda vez que eventos como baches y deslizamientos ocurren y no se encuentran 

señalizados apropiadamente; las bermas son prácticamente inexistentes, y donde las hay, 

son intermitentes y de un ancho inadecuado; y la señalización general es pobre, 

inconsistente, y variable. Como consecuencia de lo anterior, el nivel de servicio que 

ofrecen a los usuarios la mayoría de las vías existentes es baja, situando a esta región 

en un rezagado lugar referente a “competitividad en relación con la infraestructura vial, 

a nivel mundial” (necesariamente, por su topografía, está por debajo del promedio 

nacional en cuanto a sus troncales se refiere). 

 

Las vías que actualmente operan la conexión entre Medellín y el Eje Cafetero presentan 

unas especificaciones muy bajas de operación, tales como bajas velocidades y grandes 

pendientes. En el tramo comprendido entre Medellín y la Pintada existen dos rutas. La 

primera por Primavera pasando por el Alto de Minas que tiene unas condiciones de 

altimetría y de radios de curvatura que hacen que la operación vehicular sea costosa. 

La segunda ruta que pasa por Bolombolo tiene una vía de muy bajas especificaciones 

con una velocidad de operación inferior a los 30 Km/h.  

 

El trayecto entre la Pintada y las conexiones con el Eje Cafetero a través de Autopistas 

del Café o en el municipio de la Virginia, aunque son vías de mejores especificaciones 

que el tramo anterior, presentan condiciones de operatividad baja con velocidades de 

operación reducida debido a sus condiciones de diseño.  

 

Dado que el principal objetivo por el cual se originó el proyecto Autopistas para la 

Prosperidad es el de perfeccionar la infraestructura vial y conectar centros económicos 

y estratégicos del país, para mejorar los niveles de competitividad de las regiones y 

cumplir con las expectativas de intercambio comercial. Se efectuarán mejoras sobre las 

vías existentes, de tal forma que se garantice una mejor conexión entre los centros 

económicos del eje cafetero y el puerto de Buenaventura. Actualmente las vías entre la 

Pintada y la Felisa, la Felisa e Irra, Irra a Tres puertas y La Manuela (Incluida Conexión 

Autopistas del Café) y Asia hasta la Virginia no cuentan condiciones para permitir el 

tránsito vehicular a una velocidad promedio de 80 Km/h. El mejoramiento de estas vías 

para que se alcance esta velocidad es uno de los objetivos de la concesión. 
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Finalmente, las características del terreno sobre el cual está la vía son:  

– La Felisa:  Plano  

– Irra:   Plano  

– La Virginia:   Plano.  

  Ondulado  

– Tres Puertas:  Ondulado.  

 

De acuerdo a lo anterior, se espera que las vías de esta Concesión cuenten con una 

velocidad promedio de 80 Km/h, con una pendiente máxima de 6% y radio de 

curvatura de 229 metros. 

 

 

DESCRIPCIÓN GENERAL DEL PROYECTO 

 

OBJETIVOS DEL PROYECTO Y METAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO 

 

El propósito fundamental del proyecto Autopistas para la Prosperidad es desarrollar 

una serie de vías de altas especificaciones para garantizar las conexiones del noroccidente 

con el resto del país, uniendo dicha región con el centro del país, el sur occidente, el 

eje cafetero, la costa pacífica y la costa atlántica y viceversa. Siguiendo el Plan Nacional 

de Desarrollo (PND) 2010-2014 Prosperidad Para Todos, uno de los objetivos generales 

y de largo plazo del proyecto es el mejoramiento de la capacidad de la infraestructura 

de transporte como instrumento de largo plazo para el fortalecimiento de la 

competitividad y prosperidad. Este es el motivo por el cual, el Gobierno impulsa la 

consolidación de corredores de transporte que soportan la carga de comercio exterior 

y que conectan los principales centros de producción y consumo con los puertos 

marítimos, aeropuertos, puntos fronterizos y garantizan la conectividad regional y 

nacional. 

 

Los principales objetivos del proyecto a mediano plazo son:  

 

 Mejoramiento de las condiciones actuales de las vías en materia de seguridad vial, 

operación, capacidad y velocidad.  

 Rehabilitación de las vías que requieran del restablecimiento de sus condiciones de 

diseño iniciales.  

 Mejoramiento de las condiciones de vida de la población del área de influencia del 

proyecto.  

 Mejoramiento de las estructuras hidráulicas y manejo de algunos puntos que 

requieran algún tipo de intervención desde el punto de vista hidráulico, estructural 

y geotécnico.  

CristianR
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 Construcción de vías nuevas y variantes en calzada sencilla y doble calzada para 

mejorar la conectividad del departamento de Antioquia y las zonas de influencia del 

proyecto.  

 Reducción del tiempo de viaje y costos de operación vehicular entre centros 

económicos y zonas portuarias.  

 Mejoramiento del confort de los usuarios futuros de la vía.  

 Desarrollo de los Municipios y Departamentos afectados por el proyecto desde el 

punto de vista económico y social.  

 Reducción del recorrido de los vehículos con base en la situación actual a través de 

la construcción de vías nuevas.  

 Garantizar en el largo plazo el mantenimiento periódico y rutinario en la 

infraestructura de transporte incluyendo puentes y túneles largos y cortos, además 

de mantener los niveles de servicio exigidos por el contrato de asociación público 

privada.  

 

El proyecto analizado tiene una localización estratégica para poder desarrollar la 

competitividad regional, puesto que el potencial comercial y económico de la región 

resulta ser un factor importante dentro del PIB de Colombia. La necesidad de construir 

corredores viales eficientes para contribuir al desarrollo se deriva de la trascendencia 

comercial de la región.  

 

Adicionalmente, se debe garantizar que los tramos futuros tengan un buen nivel de 

servicio, y que las condiciones de funcionalidad de las vías permitan su óptima operación 

por parte de los usuarios. 

 

DESCRIPCIÓN DEL TIPO DE OBRAS A EJECUTAR 

 

A continuación se describirán las obras a ejecutar en las diferentes unidades funcionales. 

Debe entenderse por unidad funcional: “Conjunto de estructuras de ingeniería e 

instalaciones indispensables para la prestación de servicios con independencia funcional, 

la cual le permitirá funcionar y operar de forma individual cumpliendo estándares de 

calidad y niveles de servicio para tal unidad, relacionados con la satisfacción de la 

necesidad que sustenta la ejecución del proyecto de Asociación Público Privada 

 

 

Mejoramiento de las Vías Existentes 

 

El mejoramiento de las vías, es el tipo de intervención en el cual el concesionario deberá 

mejorar las condiciones de una vía existente con el objetivo de llevarla a unas 

características técnicas determinadas y de mayores beneficios que los que presenta la 

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado

CristianR
Resaltado



IN
F
O

R
M

E
 D

E
 G

E
ST

IO
N

 2
0
14

 

 

    
 

10 

vía actualmente, de tal manera que mejoren la capacidad o el nivel de servicio, mediante 

la ejecución de actividades que mínimo logren aumentar la velocidad de diseño, rectificar 

o mejorar alineamientos horizontales o verticales, puntuales o continuos; ampliar las 

secciones geométricas de las vías; ampliación de calzadas o nuevos carriles; minimizar 

los impactos de sitios críticos o vulnerables; pavimentar incluyendo la estructura del 

pavimento, y construir, entre otros.  

 

Para este proyecto en particular, el mejoramiento de la vía tendrá las siguientes 

características:  

 

  80 Km/h.  

   6%.  

 229 metros.  

 

Rehabilitación de las Vías Existentes 

 

La rehabilitación de las vías es el tipo de intervención en el cual el concesionario deberá 

ejecutar un conjunto de obras tendientes a llevar la vía a sus condiciones iniciales de 

construcción, con el propósito que se cumplan las especificaciones técnicas para las que 

fue diseñada. La rehabilitación comprenderá la ejecución como mínimo de las siguientes 

actividades: construcción de obras de drenaje, reparaciones de estructuras de pavimento 

o capa de rodadura, obras de estabilización, entre otros. Para la intervención de 

rehabilitación, se deberá garantizar que el concesionario realice actividades de 

mejoramiento en los sitios críticos identificados en los documentos del proceso de 

selección, bien sea por su riesgo de accidentalidad, geometría o cambios generados por 

efectos climáticos. En este sentido, deberán ser mejoradas las vías para ofrecer un nivel 

de servicio homogéneo, de calidad y seguro. 

 

Vías Nuevas 

 

Es el tipo de intervención en la cual el concesionario deberá ejecutar un sector de vía 

donde no existe un carreteable definido, bien sea por necesidad de construir una 

variante a un centro poblado, ampliar la capacidad de la vía existente desdoblándola a 

segunda calzada (formando un sistema de par vial o doble calzada) o generando un 

nuevo corredor alternativo para garantizar una nueva conexión entre el origen y 

destino. Para este tipo de intervención, se deberá cumplir con lo establecido en el 

Manual de Diseño Geométrico del INVIAS y en los requerimientos de la Ley 105 de 

1993, a menos que en los requerimientos solicitados en los documentos del proceso de 

selección, se establezcan características diferentes. 
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Operación y Mantenimiento 

 

Las actividades de mantenimiento y operación deberán ser ejecutadas por el 

concesionario para todos los corredores y sectores que componen las Unidades 

Funcionales, independiente de cuál sea el tipo de intervención, con la finalidad de 

conservar las buenas condiciones de transitabilidad de los corredores. Esta intervención 

está compuesta por un conjunto de actividades rutinarias y periódicas, las cuales serán 

evaluadas periódicamente a través de indicadores para medir la disponibilidad, 

condiciones de estado, calidad, nivel de servicio y operatividad de las vías. 

 

 

ALCANCE DEL PROYECTO 

 

DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD A SATISFACER 

 

El objetivo de esta concesión es mejorar la conexión de la ciudad de Medellín y el 

departamento de Antioquia de forma directa con el eje cafetero y el sur occidente del 

país, además de tener acceso al puerto de Buenaventura. Favoreciendo así para que este 

corredor vial se convierta en uno de los más importantes del país; esta conexión va a 

permitir transportar de manera más fácil y económica los productos destinados a la 

exportación además de favorecer el ingreso de productos de otras regiones, y los 

centros de consumo.  

 

El acceso ágil al eje cafetero que es uno de los grandes centros económicos del país 

permitirá a la región fortalecer su competitividad a nivel nacional en relación a otro 

centro económico de Colombia. Adicionalmente se va a lograr un ahorro de tiempo 

de transporte importante al quedar habilitadas las vías para una velocidad de 80 km/h.  

Las principales obras de esta concesión están enfocadas al mejoramiento de vías 

existentes, dichos mejoramientos se realizarán en los tramos desde La Pintada hasta La 

Felisa, Irra, Tres Puertas y la Manuela (Incluida Conexión Autopistas del Café) y el 

tramo entre Asia y la Virginia. Adicionalmente se hará la construcción de la Variante 

de Tesalia, que conectará los dos corredores mencionados.  

 

Se ha previsto la construcción de intercambiadores en los puntos de conexión entre las 

distintas unidades funcionales.  

Finalmente la unidad funcional de Kilometro 41 – Asia es una vía que constituye un 

tramo de control sobre el cual no se harán intervenciones, pero si se realizarán labores 

de operación y mantenimiento.  
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A continuación se resumen las obras a ejecutar en el marco del proyecto así como las 

condiciones actuales de los corredores viales y cómo quedarán una vez se realice la 

intervención.  

 

Unidad funcional 1: La Virginia – Asia. 

 

Esta unidad funcional comprende el tramo entre Asia y La Virginia, es un corredor de 

26,00 km de calzada sencilla. Sobre este corredor se realizarán labores de mejoramiento 

sobre la vía existente. De acuerdo a lo anterior se plantean obras que incorporan 

rectificaciones en alineamiento y mejora de especificaciones para garantizar las nuevas 

características que requiere el proyecto.  

 

El trazado atraviesa terrenos de tipo ondulado. Con el fin de alcanzar la velocidad de 

diseño se rectificarán algunas curvas que generarán cortes de cierta entidad en la ladera 

contigua, donde será necesario disponer medidas de estabilización de taludes.  

 

Unidad funcional 2: Variante Tesalia 

 

Esta unidad funcional en la actualidad no existe, con esta construcción de vía nueva se 

espera conectar los corredores paralelos de Irra-Tres Puertas, Asia-La Virginia. Este 

tramo contará con una longitud de 24,00 Km, en donde se realizará una calzada sencilla 

y el túnel bidireccional de la variante de Tesalia, de 3,30 km aprox. Se ha previsto 

asimismo la construcción de puentes, y obras de estabilización en varios taludes a lo 

largo del tramo. 

 

Unidad funcional 3: Irra – Tres Puertas – La Manuela (Incluida Conexión Autopistas 

del Café) 

 

El tramo Irra – Tres Puertas – La Manuela, tiene una longitud aproximada de 31,00 

Km. En la actualidad cuenta con una calzada sencilla sobre la cual se realizarán labores 

de mejoramiento. Adicionalmente se realizará una conexión vial de 7,0 km que 

comunicará Tres Puertas con las Autopistas del Café.  

 

Esta unidad funcional contará con 1 puente nuevo y un túnel de 0,4 km, en el tramo 

de la conexión con las Autopistas del Café. 

 

Unidad funcional 4: Irra - La Felisa  

 

Esta unidad funcional comprende el tramo entre la Felisa e Irra, con una longitud 

aproximada de 14,50 kilómetros que en la actualidad se componen de una vía en calzada 

sencilla a la cual se le hará un mejoramiento. Sobre este tramo se construirá un túnel 



IN
F
O

R
M

E
 D

E
 G

E
ST

IO
N

 2
0
14

 

 

    
 

13 

corto denominado el túnel de Irra, sustituyendo el existente que no cuenta con las 

características geométricas adecuadas.  

 

El trazado discurre junto al río Cauca, sobre terreno predominantemente llano. Con el 

fin de alcanzar la velocidad de diseño se rectificarán algunas curvas que generarán cortes 

de cierta entidad en la ladera contigua, donde será necesario disponer medidas de 

estabilización de taludes.  

 

Unidad funcional 5: La Felisa - La pintada 

 

Esta unidad funcional, constituye una vía existente en calzada sencilla, con una longitud 

aproximada de 49,00 kilómetros. Las intervenciones a realizar en este tramo se basan 

en un mejoramiento de la vía actual para que dicho tramo este habilitado para transitar 

a 80 km/h.  

 

El trazado discurre junto al río Cauca, sobre terreno predominantemente llano. Con el 

fin de alcanzar la velocidad de diseño se rectificarán algunas curvas que generarán cortes 

de cierta entidad en la ladera contigua, donde será necesario disponer medidas de 

estabilización de taludes.  

 

Adicional a lo anterior, el concesionario deberá construir, instalar, operar y mantener 

en funcionamiento la vía desde el inicio del proyecto de acuerdo con lo definido en los 

documentos contractuales. 
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POBLACIÓN BENEFICIADA 

 

ACTIVIDADES O SERVICIOS QUE ASUMIRÍA EL INVERSIONISTA  

 

 

Explicación de las Actividades o Servicios que hacen parte del Proyecto  

 

 

 
 

 

Etapa de actividades previas a la Etapa Preoperativa  

 

Antes del inicio de la fase Preoperativa, el concesionario deberá ejecutar las siguientes 

actividades:  

 Constitución del Patrimonio Autónomo acorde con las definiciones, características 

y obligaciones de los documentos contractuales.  

 Presentación de las pólizas y garantías exigidas en los documentos contractuales.  

 Iniciar el proceso de recepción de la vía.  

 Tener suscrito el contrato de Operación y Mantenimiento para la Fase Preoperativa, 

en los términos y condiciones descritas en los documentos contractuales.  
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Etapa Preoperativa - Fase de Preconstrucción  

 

Una vez recibido el corredor vial, el Concesionario inicia la Fase de Preconstrucción, 

que comprende las siguientes actividades principales:  

 

 Realizar los estudios técnicos de detalle para definir al nivel adecuado las obras de 

construcción y mejoramiento.  

 Obtener la financiación del Proyecto en los términos exigidos en los documentos 

contractuales.  

 Hacer los aportes de capital al Patrimonio Autónomo en los términos exigidos en 

los documentos contractuales.  

 Fondear las Subcuentas del Patrimonio Autónomo que así lo requieran.  

 Celebrar el o los contratos con terceros en la oportunidad y en los términos 

señalados en el contrato de APP.  

 Establecer bajo su propia responsabilidad la necesidad de obtener las Licencias 

Ambientales necesarias para adelantar las Intervenciones.  

 Tramitar y obtener ante las autoridades gubernamentales y autoridades ambientales 

todos los permisos, licencias, autorizaciones, o demás documentos requeridos, con 

el fin de obtener las autorizaciones y/o permisos para la ejecución del proyecto.  

 Efectuar toda la gestión predial necesaria para disponer y adquirir técnica, legal y 

oportunamente los inmuebles requeridos para el desarrollo de las Intervenciones, 

conforme a la normatividad aplicable y vigente.  

 Realizar un inventario de las Redes que puedan verse afectados por las 

Intervenciones, indicando el estado de las mismas.  

 Entregar a la ANI y al interventor el plan de obras sobre el cual se realizará el 

control del cumplimiento de los indicadores de servicio.  

 

Realizar las labores de operación y mantenimiento de acuerdo con los estándares e 

indicadores de servicio establecidos en los documentos contractuales.  

 

 

Etapa Preoperativa - Fase de Construcción 

 

Antes del inicio de la Fase de Construcción, el concesionario deberá haber cumplido 

con las siguientes actividades y obligaciones para dar inicio a la etapa de construcción:  

 

 Haber entregado los Estudios de Trazado y Diseño Geométrico del Proyecto que 

cumplan con los lineamientos previstos en el contrato.  
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 Haber suscrito el Contrato de Construcción de acuerdo con las condiciones 

establecidas en los documentos contractuales.  

 Haber efectuado el cierre financiero, de acuerdo con lo establecido en los 

documentos contractuales y haber efectuado los aportes de capital establecidos.  

 Respecto de los Predios, el Concesionario deberá (i) haber adquirido; o (ii) 

demostrar que se ha admitido la demanda de expropiación, del cuarenta por ciento 

(40%) de los Predios necesarios para la ejecución de las Unidades Funcionales que 

deben acometerse al inicio de la Fase de Construcción.  

 Haber obtenido las Licencias y Permisos requeridos por la Autoridad 

Gubernamental y por la Autoridad Ambiental para el inicio de las Intervenciones 

de las Unidades Funcionales que deben acometerse al inicio de la Fase de 

Construcción que requieran conforme a la Ley de Licencias y/o Permisos.  

 

La construcción comprenderá la ejecución como mínimo de las siguientes actividades: 

 

Realizar todas las labores tendientes a la ejecución de las obras necesarias para el 

cumplimiento de los estándares y niveles de servicio establecidas en los documentos 

contractuales.  

 

 Adelantar las Intervenciones de conformidad con lo previsto en el Contrato y sus 

Apéndices.  

 Mantener vigentes las garantías que le sean exigidas en los documentos 

contractuales.  

 Efectuar la Operación y Mantenimiento del Proyecto conforme a los requisitos 

previstos en los documentos contractuales.  

 Tramitar y obtener ante las Autoridades Gubernamentales y/o Autoridades 

Ambientales todos los permisos, licencias, autorizaciones y concesiones para 

adelantar el Proyecto y para el uso y aprovechamiento de recursos naturales y para 

el depósito de materiales.  

 Coordinar con la entidad contratante los trámites ante las entidades propietarias de 

las Redes afectadas de acuerdo con los Estudios de Trazado y Diseño Geométrico 

y Estudios de Detalle, para que se efectúen los traslados a que haya lugar o efectuar 

los correspondientes traslados según se haya acordado con la respectiva entidad 

titular.  

 Efectuar la Gestión Predial.  

 Evitar la imposición cualquier tipo de multas, con respecto a las disposiciones 

ambientales y/o de gestión social y/o cualquier otra Ley aplicable al proyecto, que 

designe como ente responsable la ANI, pero que aún así el incumplimiento haya 

sido generado por Concesionario.  
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 Entregar a satisfacción del Interventor y de la ANI todas y cada una de las 

intervenciones ejecutadas, dentro de los plazos y condiciones previstas en los 

documentos contractuales.  

 

Etapa Operativa: Mantenimiento y Operación 

 

Para iniciar la etapa operativa es necesario que el concesionario haya culminado la Fase 

de Construcción y se deben haber ejecutado todas y cada una de las intervenciones 

previstas. Las principales actividades durante esta etapa son las siguientes:  

 

 Operar, mantener, prestar los servicios, mantener la transitabilidad y en general, 

operar el proyecto dentro de los parámetros establecidos en los documentos 

contractuales.  

 Implementar las acciones establecidas en el plan social básico y las medidas 

ambientales y sociales definidas en el estudio de impacto ambiental, el Plan de 

Manejo Ambiental y Social y la Licencia Ambiental para la Etapa de Operación y 

Mantenimiento, con los requerimientos impuestos por las Autoridades Ambientales 

para esta etapa y preparar todos los estudios que le solicite la Autoridad Ambiental.  

 En caso de ser necesario, tramitar ante la Autoridad Gubernamental y/o la 

Autoridad Ambiental y obtener todos los permisos, licencias ambientales, 

autorizaciones y concesiones para el uso y aprovechamiento de recursos naturales 

y para las zonas de depósito de material.  

 En caso de que durante la Etapa de Operación y Mantenimiento se desarrollen 

intervenciones, el Concesionario deberá tener en cuenta el traslado de Redes, el 

diseño de las Intervenciones a desarrollar en el corredor vial para el acceso a los 

predios afectados, así como las servidumbres que deban solicitarse o la solución 

propuesta para las servidumbres que se vean afectadas.  

 Una vez terminado el Contrato de Concesión, efectuar la Reversión de las obras 

ejecutadas.  

 

Es importante aclarar que la operación del proyecto estará regida por las obligaciones 

de continuidad, regularidad, calidad del servicio técnico y de la atención al usuario, 

tecnología de avanzada, cobertura, seguridad vial e integridad del corredor. El 

Concesionario deberá mantener permanentemente disponible, usable y alcanzable la 

infraestructura de tecnología de información (hardware, software, sistemas de 

información, aplicaciones y portales web, interfaces, redes locales de datos y voz, redes 

de telecomunicación, y en fin todos los elementos constitutivos de teleinformática) con 

el fin de mantener permanentemente informado del estado de todos los aspectos 

relacionados con el corredor a sí mismo, a la entidad contratante, a los usuarios y a la 

comunidad en general. 
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ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO 

 

DISEÑO CONCEPTUAL DE LA ESTRUCTURA DE LA TRANSACCIÓN 

PROPUESTA. ACTORES FINANCIEROS, OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS 

 

La estructura de la transacción en el proyecto de Asociación Público Privada, deberá 

regirse por los lineamientos expresos que se encuentran en la Ley 1508 de 2012 y sus 

Decretos Reglamentarios.  

 

El Artículo 5 “Derecho a Retribuciones” de la Ley 1508 de 2012 expresa: “El derecho al 

recaudo de recursos por la explotación económica del proyecto, a recibir desembolso 

de recursos públicos o a cualquier otra retribución, en proyectos de asociación público 

privada, estará condicionado a la disponibilidad de la infraestructura, al cumplimiento 

de niveles de servicio, y estándares de calidad en distintas etapas del proyecto, y los 

demás requisitos que determine el reglamento”.  

 

De igual modo, el Artículo 5 del Decreto 1467 de 2012, expresa lo siguiente en cuanto 

a “Derecho a retribuciones en proyectos de Asociación Público Privada. En los 

proyectos de Asociación Público Privada el derecho a retribuciones está condicionado 

a la disponibilidad de la infraestructura, al cumplimiento de niveles de servicio y 

estándares de calidad”. Adicionalmente: “(…) El monto del presupuesto estimado de 

inversión de la unidad funcional de infraestructura sea igual o superior a ciento setenta 

y cinco mil salarios mínimos mensuales legales vigentes (175.000 SMMLV)”. En 

referencia a lo anterior, el Artículo 4º del mismo decreto reza: “(…) la infraestructura 

está disponible cuando está en uso y cumple con los niveles de servicio, y estándares 

de calidad”.  

 

El Artículo 24 “Patrimonio Autónomo” de la Ley 1508 de 2012 expresa: “Los recursos 

públicos y todos lo recursos que se manejen en el proyecto deberán ser administrados 

a través de un patrimonio autónomo constituido por el contratista, integrado por todos 

los activos y pasivos presentes y futuros vinculados al proyecto. La entidad estatal 

tendrá la potestad de exigir la información que estime necesaria, la cual le deberá ser 

entregada directamente a la solicitante por el administrador del patrimonio autónomo, 

en los plazos y términos que se establezca en el contrato. Los rendimientos de recursos 

privados en el patrimonio autónomo pertenecen al proyecto”.  

 

El Artículo 6 “Niveles de Servicio y Estándares de Calidad” del Decreto 1467 de 2012, 

expresa: “Los niveles de servicio y los estándares de calidad definidos en los contratos 

para la ejecución de proyectos bajo esquemas de Asociación Publico Privada deberán 
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responder a las características de cada proyecto y ser: Específicos, Medibles, Viables, 

Pertinentes y Oportunos”.  

 

Teniendo en cuenta las anteriores disposiciones, en los siguientes numerales se 

describen: los actores involucrados en el proyecto. 

 

Actores Involucrados en el Proyecto 

 

Dentro del esquema de la transacción que se contempla para la ejecución de esta 

concesión, se han identificado diferentes actores, tales como: la entidad contratante, el 

Vehículo de Propósito Especial (o SPV por sus siglas en inglés), los acreedores, los 

accionistas, el constructor y el operador, entre otros. De acuerdo a lo anterior, en los 

siguientes subnumerales se describen cada uno de los actores involucrados. 

 

Entidad Contratante 

 

Se entenderá como entidad contratante a la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, 

la cual será quien convoque a precalificación y posterior selección de un asociado 

privado, quien será el responsable de dar cabal cumplimiento a las obligaciones 

establecidas en los documentos contractuales. 

 

Vehículo de Propósito Especial (SPV) 

 

El vehículo de propósito especial será la sociedad que se constituirá para efectos de 

suscribir el contrato y posteriormente ejecutar las obligaciones impuestas 

contractualmente. La sociedad se podrá conformar por personas naturales o jurídicas 

nacionales y/o extranjeras. Estas podrán venir respaldadas por fondos de capital privado 

en los términos del Decreto 1467 de 2012. 

 

Patrimonio Autónomo 

 

El patrimonio autónomo se constituirá con los derechos económicos cedidos del 

contrato de concesión que se firme, y en él se administrarán todos los recursos 

intervinientes en la ejecución del proyecto. 

 

Acreedores 

 

Los Acreedores serán las personas jurídicas o vehículos especiales que provean la 

financiación del proyecto. Los recursos de financiación serán aquellos que el asociado 

privado consiga para ejecutar las obligaciones del contrato; por lo tanto, podrán se 

obtenidos a través de cualquiera de los mecanismos que ofrece el Sector financiero u 
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otro. Es decir, el inversionista podrá financiar el proyecto por medio de deuda, bonos, 

titularizaciones, emisión de acciones de la sociedad de proyecto, entre otros; siempre y 

cuando dichos recursos le permitan cumplir con los niveles de servicio exigidos 

contractualmente, para poder acceder a las retribuciones a las que tendrá derecho.  

 

De manera general, un Acreedor esperará un rendimiento sobre los recursos puestos 

a disposición de la financiación del proyecto. 

 

Accionistas  

 

En la mayoría de los casos, se entenderán como accionistas los socios del SPV, quienes 

aportarán recursos de capital para la ejecución de las obras y quienes esperarán un 

retorno o rentabilidad sobre las inversiones realizadas. 

 

Usuarios  

 

Se entenderá como usuarios, todos aquellos que usan la infraestructura concesionada y 

que por el uso de la misma pagarán una tarifa en las estaciones de peaje del proyecto. 

 

Constructor  

 

El constructor será aquel que suscriba un contrato tipo EPC con el SPV. El contrato 

deberá regirse por las características especiales que se definen en los documentos 

contractuales que suscriba el SPV, para poder efectuar las obras del proyecto.  

Cabe resaltar que este contrato podrá exigir, además de la ejecución de las obras, la 

realización de actividades de operación y mantenimiento. 

 

Operador  

 

Se entenderá como Operador el encargado de realizar las actividades de operación y 

mantenimiento sobre el corredor vial. Es importante resaltar que estas actividades 

podrán ser ejecutadas directamente por el SPV o podrán ser subcontratadas; en ambos 

casos, se tendrá derecho a los pagos relacionados con dichas actividades. 

 

FUENTES DE FINANCIACIÓN 

 

ESTIMACIÓN INICIAL DE LOS INGRESOS OPERACIONALES Y SUS 

PROYECCIONES 

 

A nivel de perfectibilidad se ha estimado que el inversionista privado contará con 2 

fuentes ingresos, definidas como:  
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1. Aportes ANI (vigencias futuras).  

2. Recaudo de peajes.  

 

Aportes ANI  

 

Los aportes ANI, están constituidos por vigencias fiscales futuras. Dichos aportes serán 

distribuidos a lo largo de la vida del contrato de APP y serán actualizados de acuerdo 

a los parámetros establecidos en los documentos contractuales. 

 

Recaudo de Peajes  

 

Tal y como su nombre lo indica, otra de las fuentes de ingresos para la concesión es el 

recaudo de peajes, el cual iniciará desde el momento en el que finalicen las obras de 

cada una de las unidades funcionales donde se contempla una estación de peaje.  

El valor recaudado, por cada una de las estaciones de peaje que existan en la concesión, 

irán al Patrimonio Autónomo (constituido previamente), a la cuenta ANI, donde se 

creará una subcuenta de recaudo de peajes, para posteriormente transferirla a la cuenta 

del asociado privado por concepto de remuneración. 
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El día 30 de octubre de 2014, se celebró el Otrosí N° 1 al contrato de Concesión N° 

005 por medio del cual se modificó el primer inciso del literal c del numeral 3.5. 

Capítulo tercero de la parte especial para aclarar que el concesionario asume la 

obligación de recibir los tramos y puntos contemplados en algunos contratos que el 

INVIAS a la fecha no tenía debidamente liquidados, en complemento a lo anterior se 

modificó el literal b del numeral 2.3. de la parte general para aclarar los requisitos para 

la suscripción del acta de inicio. 

 

Finalmente se modificó el primer inciso del literal e del numeral 15.1 de la parte general 

del contrato para aclarar que los miembros del amigable componedor serían escogidos 

dentro de un plazo estimado de 60 días hábiles siguientes la fecha de suscripción del 

contrato de concesión. 

 

El día 9 de diciembre de 2014, se celebró el Otrosí N° 2 al contrato de concesión en 

el cual se modificó el plazo para escoger los miembros del amigable componedor 

ampliándose en 30 días hábiles adicionales.  

 

Obligaciones contractuales para el día 4 de diciembre de 2014 

N° Tema Cláusula Contractual Obligación Estado 

1 Contrato de Diseño 
Parte general numeral 

5.1 (a): 

Contrato de Diseño: En cualquier momento 

desde la suscripción del Contrato y a más 

tardar dentro del mes siguiente contado 

desde la Fecha de Inicio, el Concesionario 

deberá haber celebrado con el Contratista 

de Diseño un (1) Contrato de Diseño para la 

ejecución de los Estudios de Trazado y 

Diseño Geométrico y los Estudios de 

Detalle de las Intervenciones. 

Mediante Comunicación 

de tres (3) de diciembre 

de 2014 radicada en la 

ANI, se informó la 

celebración del 

Contrato el pasado 

veinticuatro (24) de 

noviembre de 2014 

2 
Centro de Atención al 

Usuario 

Apéndice técnico No. 8 

Numeral 5.2.2.1.3 

Sin perjuicio de lo anterior, la Oficina de 

Atención al Usuario y las Unidades Móviles 

deberán estar disponibles y en 

funcionamiento antes del vencimiento del 

trigésimo (30) Día posterior a la suscripción 

del Acta de Inicio. 

Las Oficinas estaban 

disponibles y/o se 

instalaron, los días 

cuatro (4) y cinco (5) de 

diciembre de 2014.  

4.  INFORME DE GESTION JURIDICA 

“Cumplimiento contractual a la fecha según contrato” 

______________________________________________ 
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3 
Manual de Operación y 

Mantenimiento 

Parte General Numeral 

9.5 

Dentro de los treinta (30) Días siguientes a 

la Fecha de Inicio, el Concesionario deberá 

entregar al Interventor el Manual de 

Operación y Mantenimiento que cumpla 

con los términos del Apéndice Técnico 2 

del Contrato. 

 Mediante 

Comunicación CPT-022-

2014 de cuatro(4) de 

diciembre de 2014 

radicada en la 

Interventoría, se 

entregó el Manual 

4 
Cesión trámites 

ambientales 

Apéndice Técnico No. 

6 Numeral 7.1: 

En el caso en que el Concesionario 

decidiere ser cesionario de cualquiera de los 

trámites que se listan a continuación así se 

lo deberá hacer saber a la ANI dentro de 

los treinta (30) Días siguientes a la Fecha de 

Inicio, para lo cual deberá proyectar todos 

los documentos y desarrollar todas las 

gestiones necesarias ante la Autoridad 

Ambiental que permiten el 

perfeccionamiento de la cesión. 

Mediante comunicación 

CPT-023-2014 de tres 

(3) de diciembre de 

2014 radicada en la 

ANI, se informó que no 

se tenía el listado de 

trámites ambientales, 

por lo que hasta que no 

se conocieran los 

mismos, el 

Concesionario no podía 

informar la decisión de 

continuar como 

cesionario 

5 

Protocolo de 

colaboración con la 

Policía Nacional 

Apéndice Técnico No. 2 

numeral 3.3.9.1 

En el evento en que, pasados treinta Días 

desde la suscripción del Acta de Inicio no 

hubiere sido factible la suscripción del 

Protocolo, ANI se incorporará en el 

proceso de diálogo para establecer las 

condiciones definitivas del Protocolo. 

Mediante comunicación 

CPT-008-2014 radicada 

en la ANI, se informó 

que no fue factible 

suscribir el Protocolo 

con la Policía Nacional, 

por lo que solicitamos la 

incorporación de la ANI 

en el dialogo para 

establecer las 

condiciones definitivas 

6 
Fondeo No. 2 

Subcuenta Predios 

Parte especial numeral 

4.5 (a) 

Valor: $4.728.745.354 del 31 de diciembre 

de 2012 (se debe actualizar) 

Se llevó a cabo del 

Fondeo No. 2 a la 

subcuenta "Predios" por 

valor $4.976.558.337  
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Obligaciones contractuales para el día 4 de enero de 2015 

N° Tema Cláusula Contractual Obligación Estado 

1 

Suministro de Precios 

Unitarios para Obras 

Menores 

Parte general numeral 

19.1 (b): 

La ejecución de las obras menores, así como 

su Operación y Mantenimiento, será hecha 

por el Concesionario, siempre que las 

Partes, previo concepto del Interventor, 

hayan llegado a un acuerdo sobre los 

precios unitarios para cada uno de los ítems 

típicos de esta clase de obras, que servirán 

de referencia para la definición del costo de 

cada obra, en el momento en que surja la 

necesidad de ejecutarla. Se indexaran con el 

IPC desde el momento de pacto hasta la 

ejecución. 

Mediante Comunicación 

CPT-045-2014 de 

veintitrés (23) de 

diciembre de 2014 se 

suministraron los 

precios. Mediante 

Comunicaciones CPT-C-

003-2015 de siete (7) de 

enero de 2015 y CPT-C-

008-2015 de quince (15) 

de enero de 2015 se 

complementó la 

información 

2 Creación página Web 
Apéndice No. 2 

numeral 3.3.3.2.1 

El Concesionario deberá crear una página 

web, disponible para todos los Usuarios, en 

la que divulgue los aspectos importantes de 

la Concesión: trazado de la(s) vía(s), valores 

de las tarifas de peaje, normatividad, pesos 

máximos permitidos, ubicación de Áreas de 

Servicio y Áreas de Peaje, mapas de 

localización de Áreas de Servicios, noticias 

sobre avance de obras en marcha y sitios de 

intereses cultural, entre otros. la página web 

deberá estar disponible dentro de los 

primeros dos meses posteriores a la Fecha 

de Inicio 

Mediante Comunicación 

CPT-059-2014 de 

treinta (30) de 

diciembre de 2014 se 

informó la URL de la 

página web. Mediante 

Comunicación CPT-

060-2014 de cinco (5) 

de enero de 2015 se 

complementó la 

información 

3 
Fondeo No. 3 

Subcuenta Predios 

Parte especial numeral 

4.5 (a) 
$4.983.341.004 

El fondeo se realizó el 

día 23 de diciembre de 

2014 

4 
Fondeo No. 3 

Subcuenta Predios 

Parte especial numeral 

4.5 (g) 
$23.484.480 

El fondeo se realizó el 

día 23 de diciembre de 

2014 
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Obligaciones contractuales para el día 2 de febrero de 2015 

N° Tema Cláusula Contractual Obligación Estado 

1 
Manual de buen 

gobierno corporativo 

Parte general numeral 

4.2 (aa) (i): 

Diseñar y entregar a la ANI y al 

Interventor: Un manual de buen gobierno 

corporativo que será aplicado por el 

Concesionario durante todo el plazo de la 

Concesión 

Mediante comunicación 

CPT-C-028-2015 se 

remitió el manual 

2 
Plan de responsabilidad 

ambiental y social 

Parte general numeral 

4.2 (aa) (ii): 

Diseñar y entregar a la ANI y al 

Interventor: Un plan de responsabilidad 

ambiental y social aplicable a la ejecución 

del Proyecto durante todo el plazo del 

presente Contrato, de acuerdo con el 

Global Reporting Initiative 

Mediante comunicación 

CPT-C-028-2015 se 

remitió el manual 

3 
Plan de contingencia y 

emergencia 

Parte general numeral 

4.2 (aa) (iii): 

Diseñar y entregar a la ANI y al 

Interventor: Un plan de contingencia y 

emergencia que incorpore un componente 

de reducción del riesgo y que consulte los 

lineamientos de los planes de gestión de 

riesgo de los municipios o departamentos 

del área de influencia del proyecto 

Mediante comunicación 

CPT-C-028-2015 se 

remitió el manual 

4 
Plan preventivo de 

lavado de activos 

Parte general numeral 

4.2 (aa) (iv): 

Diseñar y entregar a la ANI y al 

Interventor: Un plan para implementar, 

desarrollar y ejecutar acciones preventivas 

para evitar que cualquier persona natural o 

jurídica utilice a las entidades públicas o 

privadas que participen dentro del proyecto 

, como instrumento para el lavado de 

activos y/o canalización de recursos hacia la 

financiación de terrorismos y/o actos de 

corrupción 

Mediante comunicación 

CPT-C-028-2015 se 

remitió el manual 

5 
Plan de Gestión Social 

Contractual 

Numeral 5.2.2 Apéndice 

8 

El PGSC deberá contener como mínimo los 

elementos que hace parte de la formulación 

de un proyecto: objetivos, alcance, 

metodología, recursos, cronograma, 

indicadores, actividades, seguimiento y 

evaluación 

Mediante comunicación 

CPT-C-030-2015 se 

remitió el Plan 
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Obligaciones contractuales Trimestral 

N° Tema Cláusula Contractual Obligación Estado 

6 
Informe trimestral de 

ejecución del PGSC 
Numeral 7 Apéndice 8 

La ANI hará seguimiento y control al 

cumplimiento de las obligaciones mediante 

informe trimestral del Concesionario 

Mediante comunicación 

CPT-C-036-2015 se 

remitió el Informe 

7 
Informe trimestral 

contable 

Parte general numeral 

4.2 (q): 

Presentar a la ANI y al Interventor los 

estados financieros auditados del 

Concesionario y del Patrimonio Autónomo, 

a 31 de diciembre y 30 de junio y no 

auditados en forma trimestral 

Mediante comunicación 

CPT-C-036-2015 se 

remitió el Informe 

8 

Informe trimestral de 

gestión ambiental y 

social del proyecto 

Numeral 2.4 (a) 

Apéndice 6 

El Concesionario deberá presentar al 

Interventor y la ANI, dentro de los cinco 

(5) primero Días de cada trimestre, 

contados desde la fecha de inicio, un 

informe relativo al cumplimiento de las 

obligaciones relacionadas con el estado del 

componente ambiental de la Gestión Social 

y Ambiental del Proyecto 

Mediante comunicación 

CPT-C-036-2015 se 

remitió el Informe 

9 
Fondeo No. 3 

Subcuenta Predios 

Parte especial numeral 

4.5 (a) 
  

El fondeo se realizó el 

día 30 de enero de 2015 

 
  



IN
F
O

R
M

E
 D

E
 G

E
ST

IO
N

 2
0
14

 

 

    
 

27 

 
Con la orden de iniciación del proyecto dada por la ANI el día 4 de noviembre de 

2014, inicio la Operación y Mantenimiento del corredor entregado a la Concesión, en 

la etapa contractual Preoperativa. Desde este mismo momento y por condiciones 

contractuales, la Concesión ubico personal y elementos necesarios en la vía, con el fin 

de prestar los siguientes servicios de manera obligatoria contractualmente: 

 

1. Mantenimiento rutinario y periódico de los pavimentos de las vías  

2. Mantenimiento de la zona de vía, libre de obstáculos, ramas, troncos, arbustos, 

piedras, animales muertos y demás objetos que impiden la visibilidad, tránsito y 

drenaje de la vía. 

3. Atención de emergencias, como derrumbes o inundaciones que afecten la 

normal circulación por las vías. 

4. Mantenimiento de obras hidráulicas, puentes, pontones y obras de contención. 

5. Mantenimiento de señalización 

6. Mantenimiento de obras de infraestructuras construidas para la operación de la 

concesión (peajes, áreas de servicio, estación de pesaje, etc.) (cuando aplique) 

7. Atención de incidentes, accidentes y emergencias 

8. Auxilio mecánico básico a vehículos 

9. Comunicaciones con el centro de operación 

10. Servicio de Grúa 

11. Servicio de Carrotaller 

12. Sistema de información al usuario acerca de los trabajos que se presentan en la 

vía, accidentes o incidentes, tarifas de cada estación de peaje, mapa del corredor 

vial donde se muestre la ubicación de los peajes y sitios de interés como 

hospitales, estaciones de servicio y sitios turísticos. 

Con la premisa de cumplir con el buen desempeño, atención eficaz a los usuarios de la 

vía y abarcar todos los eventos que ocurran, la Concesión ubicó para la atención a los 

usuarios de la vía durante las 24 horas del día los siguientes elementos y personal: 

 

 Una estructura de vigilancia, consistente en recorredores en motocicleta en cada 

uno de los tramos viales en forma ininterrumpida 24 horas al Día, 365 Días al 

año así: 

1. Virginia – Asia (4 personas) 

5. INFORME GERENCIA TECNICA 

________________________________________________

__ 

__________________________________________________ 
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2. La Manuela – Tres Puertas - Irra – La Felisa (4 personas) 

3. La Felisa – La Pintada (4 personas) 

 

 Dos (2) Carrotaller así: 

1. La Virginia – Asia (1 carrotaller) 

2. La Manuela – Tres Puertas – Irra – La Felisa – La Pintada (1 Carrotaller) 

 

 Dos (2) grúas para movilizar vehículos grandes 

1. La Virginia – Asia (1 grúa) 

2. La Manuela – Tres Puertas – Irra – La Felisa – La Pintada (1 grúa) 

 

 Dos (2) grúas para movilizar vehículos pequeños 

1. La Virginia – Asia (1 grúa) 

2. La Manuela – Tres Puertas – Irra – La Felisa – La Pintada (1 grúa) 

 

 Tres (3) ambulancia, con el respectivo personal capacitado para la atención de 

emergencias y primeros auxilios. 

1. La Virginia – Asia (1 ambulancia TAM) 

2. La Manuela – Tres Puertas – Irra – La Felisa – La Pintada (1 ambulancia TAM 

y 1 ambulancia TAB). 

 

 Tres (3) empresas de mantenimiento rutinario quienes realizan todas las 

actividades propias de su actividad con el fin de lograr mantener en excelente 

estado de servicio el corredor vial 

1. La Virginia – Asia (1 empresa de mantenimiento rutinario) 

2. La Manuela – Tres Puertas – Irra – La Felisa (1 empresa de mantenimiento)  

3. La Felisa – La Pintada (1 empresa de mantenimiento rutinario) 

Se cuenta con el siguiente personal de ejecución de la operación de la vía, un (1) residente 

de operación y cuatro (4) radio operadoras; con este personal se encaran todas las 

actividades de operación dentro de los tramos entregados. 

 

En lo que tiene que ver con la operación de la vía, se presenta un resumen con corte 

al 20 de febrero de 2015 de lo realizado en este campo así: 

 

Total de atenciones por unidad funcional. 

Total de accidentes por unidad funcional. 

Total incidentes por unidad funcional. 

Total de atenciones por tipo de servicio. 

Total de personas atendidas. 

Total de personas heridas y muertas por unidad funcional. 
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Unidad Funcional 1:  Virginia - Asia 34

Unidad Funcional 3:  La Manuela - Irra 34

Unidad Funcional 4:  Irra - La Felisa 15

Unidad Funcional 5:  La Felisa - La Pintada 53

T o t a l  136

Total Accidentes por Unidad Funcional - Acumulado

0

20

40

Unidad Funcional 1:
Virginia - Asia

Unidad Funcional 3:
La Manuela - Irra

Unidad Funcional 4:
Irra - La Felisa

Unidad Funcional 5:
La Felisa - La Pintada

1 4 3 7
12 12

5
1616 12

7

25

5 6
0

5

Total Accidentes por Unidad Funcional

Noviembre de 2014 Diciembre de 2014 Enero de 2015 Febrero de 2015

0
20
40
60
80

100

Unidad
Funcional 1:

Virginia - Asia

Unidad
Funcional 3:
La Manuela -

Irra

Unidad
Funcional 4:

Irra - La Felisa

Unidad
Funcional 5:
La Felisa - La

Pintada

17 21
11

21

61
43

32

8378
91

39

85

31 40

13
32

Total Atenciones por Unidad Funcional

Noviembre de 2014 Diciembre de 2014

Enero de 2015 Febrero de 2015

Unidad Funcional 1:  Virginia - Asia 187

Unidad Funcional 3:  La Manuela - Irra 195

Unidad Funcional 4:  Irra - La Felisa 95

Unidad Funcional 5:  La Felisa - La Pintada 221

T o t a l  698

Total Atenciones por Unidad Funcional - Acumulado
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Unidad Funcional 1:  Virginia - Asia 150

Unidad Funcional 3:  La Manuela - Irra 159

Unidad Funcional 4:  Irra - La Felisa 80

Unidad Funcional 5:  La Felisa - La Pintada 165

T o t a l  554

Total Incidentes por Unidad Funcional - Acumulado

0
50

100
150
200

Unidad
Funcional 1:

Virginia - Asia

Unidad
Funcional 3:  La
Manuela - Irra

Unidad
Funcional 4:

Irra - La Felisa

Unidad
Funcional 5:  La

Felisa - La
Pintada

16 17 8 14
49 31 27

67

150 159

80

165

23 32 13 24

Total Incidentes por Unidad Funcional

Noviembre de 2014 Diciembre de 2014 Enero de 2015 Febrero de 2015

Servicio de carro taller 315

Servicio de Grúa gancho y Grúa planchón 342

Servicio de Ambulancia 90

Servicio fallido 54

T o t a l  801

Total atenciones por Tipo de servicio - Acumulado

0
50

100
150

Servicio de
carro taller

Servicio de Grúa
gancho y Grúa

planchón

Servicio de
Ambulancia

Servicio fallido

29 40
6 6

105 114

31 13

138 137

35 2343 51
18 12

Total atenciones por tipo de servicio

Noviembre de 2014 Diciembre de 2014 Enero de 2015 Febrero de 2015
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Número de heridos 123

Número de muertos 3

T o t a l  126

Total Heridos y Muertos - Acumulado

0

20

40

60

Número de heridos Número de muertos

12
1

53

2

36

0

22

0

Total Personas Atendidas

Noviembre de 2014 Diciembre de 2014 Enero de 2015 Febrero de 2015

Unidad Funcional 1:  Virginia - Asia 31

Unidad Funcional 3:  La Manuela - Irra 27

Unidad Funcional 4:  Irra - La Felisa 8

Unidad Funcional 5:  La Felisa - La Pintada 57

T o t a l  123

Total Heridos por Unidad Funcional - Acumulado

31
25%

27
22%8

7%

57
46%

Heridos por unidad funcional -
Acumulado

Unidad Funcional 1:  Virginia - Asia

Unidad Funcional 3:  La Manuela - Irra

Unidad Funcional 4:  Irra - La Felisa

Unidad Funcional 5:  La Felisa - La Pintada
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Así con lo descrito anteriormente, la Concesión ha realizado las atenciones necesarias 

a los usuarios de vía, convirtiendo este servicio de la Concesión en un beneficio 

importante para los usuarios de la vía, se han atendido los incidentes, accidentes y las 

atenciones cumpliendo con los tiempos de respuestas contractuales. 

 

En Operación se realiza análisis estadísticos de las atenciones a eventos, incidentes y 

accidentes que se presentan en la vía, a fin de detectar falencias en la prestación del 

servicio y sus más relevantes causas (Atención en puntos distantes, frecuencia de los 

eventos por fechas determinadas, ubicación de zonas de alto riesgo de accidentes, tipo 

de accidentes, etc…) y poder así presentar acciones tendientes a corregir las fallas y 

mejorar de esta forma el cumplimiento de los indicadores y por tanto presar el 

adecuado servicio a los usuarios. 

 

Asimismo, se está en constante contacto con las empresas con las cuales se tienen 

contratos para poder de esta manera tener retroalimentación de parte y parte que evite 

inconvenientes en la operación normal de las vías concesionadas. 

 

El mantenimiento de la infraestructura vial ha adquirido considerable importancia 

durante los últimos años, la disponibilidad de vías adecuadas es esencial, tanto para 

Unidad Funcional 1:  Virginia - Asia 0

Unidad Funcional 3:  La Manuela - Irra 1

Unidad Funcional 4:  Irra - La Felisa 0

Unidad Funcional 5:  La Felisa - La Pintada 2

T o t a l  3

Total Muertos por Unidad Funcional - Acumulado

0
0%

1
33%

0
0%

2
67%

Muertos por unidad funcional -
Acumulado

Unidad Funcional 1:  Virginia - Asia

Unidad Funcional 3:  La Manuela - Irra

Unidad Funcional 4:  Irra - La Felisa
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garantizar la competitividad y capacidad exportadora de los países como para promover 

su desarrollo local y la calidad de vida de sus habitantes. 

 

Sin embargo, a medida que las redes viales son utilizadas por el transporte de carga las 

vías se van deteriorando, y si no se mantienen oportuna y adecuadamente, ese deterioro 

alcanza niveles que pueden requerir su reconstrucción en períodos relativamente cortos.  

La planificación e implementación de los planes de mantenimiento vial se traducen en 

beneficios significativos, tanto desde el punto de vista técnico (conservación preventiva 

de las carreteras) como económico (disminución de los costos globales de 

mantenimiento y de los costos de operación de los vehículos). 

 

En lo que tiene que ver con el mantenimiento rutinario, la Concesión tiene en la vía 

tres (3) empresas de mantenimiento rutinario, las cuales realizan todas y cada una de las 

actividades contractuales necesarias en este tema, mantenimiento de la zona de vía, libre 

de obstáculos, ramas, troncos, arbustos, piedras, animales muertos y demás objetos que 

impiden la visibilidad, tránsito y drenaje de la vía. 

 

Se cuenta con el siguiente personal de ejecución del mantenimiento rutinario un (1) 

ingeniero de mantenimiento y dos (2) inspectores de mantenimiento; con este personal 

se encaran todas las actividades del mantenimiento rutinario dentro de los tramos 

entregados. 

 

 
 

Con estas empresas de mantenimiento se vienen estableciendo todas y cada una de las  

Actividades necesarias para cumplir los indicadores previstos en el contrato; dentro de 

las actividades de mantenimiento necesarias para cumplir con los indicadores están otras 
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que requieren de contratación de equipo y recursos, dentro de los contratos están las 

siguientes actividades: 

 

 Alquiler de maquinaria para retiro de derrumbes 

 Alquiler de maquinaria para demolición y retiro de rocas 

 Parcheo intensivo de tramos deteriorados por daños en la carpeta 

 Suministro e instalación de señales verticales 

 Demarcación vial y marcas viales 

 Suministro e instalación de vallas informativas 

 

A continuación, se describen los contratos elaborados para las actividades descritas 

anteriormente de cumplimiento de indicadores de mantenimiento rutinario 

contractuales previstos en el contrato de concesión 005-2014 así: 

 

 
  

CONTRATO OBJETO CONTRATISTA VALOR FECHA INICIO FECHA FINAL PLAZO TOTAL ESTADO

CP3-ADM-OB-003-

2014 Retiro de derrumbes Triturados MPS S.A.S. 25.607.812 04/11/2014 30/11/2014 30 DIAS TERMINADO

CP3-ADM-OB-004-

2014 Señalizacion horizontal y marcas viales Mario Antonio Cardona Mesa 109.105.920 04/12/2014 04/02/2015 2 meses TERMINADO

CP3-ADM-OB-001-

2015

Alquiler de equipos para retiro de 

derrumbes y suminsutro de mezcla asfaltica 

para las vias concesionadas Triturados MPS S.A.S. 54.274.429 01/12/2014 31/12/2014 30 DIAS TERMINADO

CP3-ADM-OB-002-

2015

Elaboracion, suministro e instalacion de 

señales verticales para las vias 

concesionadas a la concesion pacifico tres

3S Ingenieria especializada 

S.A.S. 106.115.362 15/01/2015 15/03/2015 2 meses EJECUCION

CP3-ADM-OB-003-

2015

Ejecucion de parcheo de las vias 

concesionadas Triturados MPS S.A.S. 112.344.000 13/01/2015 15/03/2015 3 meses TERMINADO

CP3-ADM-OB-004-

2015

Elaboracion, suministro e instalacion de 

vallas informativas para las vias 

concesionadas a la concesion pacifico tres Mario Antonio Cardona Mesa 10.370.400 16/01/2015 16/02/2015 2 meses TERMINADO

CP3-ADM-OB-005-

2015

Elaboracion, suministro e instalacion de 

señales informativas y tipo bandera para las 

vias concesionadas a la concesion pacifico 

tres

3S Ingenieria especializada 

S.A.S. 21.247.720 19/01/2015 19/03/2015 3 meses EJECUCION

CP3-ADM-OB-006-

2015

Alquiler de equipos para retiro de 

derrumbes para las vias concesionadas a la 

concesion pacifico tres. Triturados MPS S.A.S. 160.940.256 01/01/2015 01/04/2015 4 meses TERMINADO

CP3-ADM-AL-012-

2015

Alquiler de equipos para retiro de 

derrumbes para las vias concesionadas a la 

concesion pacifico tres. Calicanto Construcciones S.A.S 80.002.880 09/02/2015 08/04/2015 2 meses EJECUCION

600.005.899TOTAL
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En el siguiente registro fotográfico se puede observar las actividades realizadas en cada 

uno de los contratos de mantenimiento descritos: 

 

Señalización horizontal: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Señalización vertical: 
 
  
 
Señalización vertical: 
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Señales preventivas y defensas: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Parcheo:  
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Limpieza de zonas laterales: 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Con las actividades ejecutadas en el mantenimiento rutinario, se ha realizado una mejora 

en las condiciones de seguridad vial y limpieza del corredor, se han ejecutado las 

actividades necesarias para lograr cumplir con los indicadores establecidos 

contractualmente y se espera continuar con estas actividades para así mantener en todo 

momento las adecuadas condiciones de la vía.     
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Estrategia organizacional para el desarrollo de actividades de estudios y diseños: 

 

Se planteó como estrategia del EPC de diseños una Gerencia compartida con las demás 

concesiones a la cabeza del Ingeniero Hugo Valdés como Gerente de Diseños y quien 

dependía del Comité Técnico conformado por los representantes de los Socios de la 

Concesión, esta EPC estaba conformada por un staff de apoyo, un staff de especialistas 

y un grupo de empresas consultoras como se puede apreciar en el siguiente 

organigrama. 

 

 
 

Posteriormente se vinculó a la Concesión el Equipo de Apoyo, ingresando el Ingeniero 

Junior Leonardo Mejía, EL Geotecnista Álvaro Barona, El Topógrafo Ricardo Riascos y 

por conseguir las plazas de Auxiliar Geométrico y Predial, como se ve en la siguiente 

gráfica. 

6. INFORME GESTION DISEÑOS 

________________________________________________

__ 

__________________________________________________ 
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Más adelante se decide que las actividades de predial e interferencia de redes serían 

responsabilidad directa de la Concesión.  
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A diciembre se dejaron contratos firmados con las siguientes especialidades: 

 

PRESUPUESTO 

 

 



IN
F
O

R
M

E
 D

E
 G

E
ST

IO
N

 2
0
14

 

 

    
 

41 

 

 

 

Las principales actividades desarrolladas por cada especialidad a diciembre 31 de 2014 se 

resumen a continuación: 

 

Estudio de Tránsito: STEER DAVIS GLEAVE 

 

-Realización de labores de medición en campo para medir las variables más importantes 

del transporte en el área de estudio. A este respecto se adelantaron aforos de tráfico, 

encuestas origen-destino, encuestas de preferencias declaradas, mediciones de velocidad 

y aforos peatonales;  

-Desarrollo y calibración de los modelos de transporte, con base en las mediciones de 

campo e información secundaria;  

-Desarrollo y calibración de los modelos de crecimiento, con base en series históricas 

de tráfico, variables socio-económicas e información secundaria;  

-Análisis de flujos de transporte, incluyendo situación actual y proyectada;  

-Proyecciones de tráfico para las distintas plazas de peaje para un horizonte de 30 años 

-Análisis de sensibilidades.  

-En adición al cumplimiento del objetivo principal se analizaron otros elementos de la 

concesión que incluyen la revisión de la información base y descripción del proyecto 

en sus componentes más relevantes. Así mismo el estudio preparó los insumos 

necesarios para la elaboración de los estudios financieros y de ingeniera para la 

concesión. 

 

Georeferenciación: NEOINGENIERIA P&T S.A.S. 

 

-Posicionamiento completo en todo el corredor. 

-Poligonal completa desde La Pintada hasta Irra, además el cálculo y ajuste de 2 

poligonales de la UF3 (La Manuela – Irra). 

 

Topografía: EL CÓNDOR. 

 

-Silueta completa de La Pintada a La Manuela.  Se ajustó la Silueta entre La Pintada y La 

Felisa de acuerdo con las coordenadas definitivas del sector. Se entregó la totalidad de 

la silueta ajustada de las UF 4 y 5 por parte de la topografía. 

 

Diseño Geométrico: NEOINGENIERIA P&T S.A.S. 

 

-Con las Ortofotos del Lidar 2009, se trabajó en el alineamiento de la UF5 sobre planos 

de factibilidad.  
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Entregas para revisión: 

 

 Topografía: 

1. Informe control topográfico horizontal y vertical Unidad Funcional 5 (La Felisa 

– La Pintada). 

2. Informe control topográfico horizontal y vertical Unidad Funcional 4 (Irra – 

La Felisa). 

3. Entrega cálculo de nivelaciones y poligonales (8, 7, 6, 5, 4, 2 y 1) Unidad 

Funcional 3 (La Manuela – Tres Puertas – Irra)   

 

 Diseño geométrico: 

1. Parámetros de diseño: Unidades Funcionales 1, 2, 3, 4 y 5.  

2. Pre-diseño horizontal, de acuerdo con la información de los estudios y diseño 

realizados por ISA y Typsa - CRA: 

 

 Unidad Funcional 1 

 Unidad Funcional 2 

 Unidad Funcional 3 

 Unidad Funcional 4 

 

3. Pre-diseño horizontal y vertical de acuerdo con la silueta del corredor 

existente y la información Lidar del año 2009 

 

 Unidad Funcional 5: Diseño geométrico horizontal y vertical de 39 Km. 

 Unidad Funcional 5: Secciones transversales de 39 Km. 

 

 

 Señalización: 

1. Informe de inventario de señalización de las siguientes unidades funcionales: 

 Unidad Funcional 1 

 Unidad Funcional 3 

 Unidad Funcional 4 

 Unidad Funcional 5 

 

El inventario incluye el levantamiento de la señalización horizontal como: líneas de 

borde, líneas de carril, zonas especiales, elementos de contención lateral, entre 

otros; y el levantamiento de la señalización vertical como: señalización preventiva, 

reglamentaria, informativa (PR’s) y elevada. Adicionalmente incluye el dibujo 

preliminar del inventario ejecutado. 
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Geología y Geotecnia para Ingeniería: INGENIEROS CALDERON Y JARAMILLO 

S.A.S 

 

-Se realizó el levantamiento de la información de campo, Geología de detalle y, 

determinando el programa de exploraciones de las UF 3, 4 y 5. En el periodo se elaboró 

el plan de exploraciones para las UF 1, 3, 4 y 5. Se realizó la supervisión de los replanteos 

de las perforaciones. 

Hidrología, Hidráulica y Socavación: IRENA S.A.S. 

-El avance en los estudios HHS correspondió todo a trabajo de campo avanzado en la 

UF5, en el cual se adelantaron 35 de 46km con el inventario de: fuentes de agua, 

nacimientos, usuarios y obras de drenaje.  El trabajo se realizó con un equipo 

compuesto por seis (6) personas entre ingenieros y tecnólogos en suelos y aguas.  

-Se inició el levantamiento de campo con el inventario de fuentes de agua, nacimientos, 

usuarios y obras de drenaje en la UF2, el cual se realizó sobre el estudio de factibilidad 

propuesto por la especialista de Geometría del Concesionario. El inventario se realizó 

sobre las quebradas existentes.  

-El avance de estudios se adelantó hasta la etapa de recolección de información, se 

contaba con la cartografía para trabajar la hidrología, al igual que la información 

hidroclimatológica entregada por el IDEAM. 

Estudios Socio Ambientales: CONSORCIO AMBIENTAL DE LOS ANDES. 

-Los Consultores realizaron una visita en el mes de diciembre de 2014, con base en lo 

cual presentaron un cronograma de trabajo para el 2015, este incluyó los tiempos de 

las entidades ( para permisos previos); Si bien es cierto que para la Elaboración de los 

Estudios Ambientales se hace necesario tener la información técnica, a la fecha se 

contaba con información de trazado preliminar con la cual se pudo programar y estimar 

tiempos y planificar las actividades de campo y la obtención de permisos necesarios.  

  

Puentes: OBED FRANCO BERMUDEZ S.A.S. 

-En el mes de diciembre en conjunto con el consultor OFBSAS y el especialista del 

concesionario, se realizaron las siguientes actividades: 

 Recorrido de Campo para las Unidades Funcionales 1,3, 4 y 5 
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 Identificación de puentes, referencia e Inventario de los mismos 

 Inspección Visual (Toma de fotografías, vídeo, Notas y esquemas) 

 

El inventario de obras (puentes de luz mayor a 10 m), que se encontró, es el siguiente: 

 

U.F. PAC. 3  

1 6  

2 
NO 

APLICA 
 

3 7  

4 6  

5 25  

TOTAL 44  

De igual manera entre Pontones y Box culvert (de longitud menor a 10 m), se 

inventariaron aproximadamente 25 obras. 

Exploraciones del Subsuelo: MB PERFORACIONES S.A.S Y PAVIMENTOS Y 

GEOTECNIA.  

 

-En diciembre había 6 taladros disponibles para atacar perforaciones en las UF 3, 4 y 

5, suministrados estos taladros por los Subcontratistas MB Perforaciones y Pavimentos 

y Geotecnia. El Subcontratista (MB Perforaciones), las perforaciones se iniciaron el 15 

de diciembre de 2014 logrando 110 m en 12 perforaciones realizadas. 

Estudio de Túneles: INTEGRAL S.A. 

-Se realizó una visita a la zona del proyecto para identificar los sitios de los portales y 

mostrar al Consultor las referencias topográficas. Esta visita se realizó y lideró el 

geólogo y geotecnista del Consultor. 

MDT para segunda calzada: MDT - TERRA 

-Se tramitó orden de servicios para la elaboración del modelo digital del terreno 

partiendo del vuelo lidar del año 2009. El subcontratista entregó su primer insumo, el 

cual trata de las ortofotos y la cruda de datos del lidar 2009. De igual manera, se 

entregó por el Concesionario al Subcontratista todas las referencias y BMs con datos 

X,Y,Z. 
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Inventario Vial: GEVIAL S.A.S. 

Se realizaron los trabajos de campo para: 

- Índice de rugosidad internacional IRI, deflectometría y georadar, de la misma 

manera en el mes de diciembre se adelantaron los trabajos de campo para la 

inspección de las estructuras existentes en los corredores 4 y 5. 
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El informe presenta los aspectos más significativos relacionados con el hacer social. 

1. INTRUMENTOS DE GESTIÓN SOCIAL 

 

Durante el periodo y dando cumplimiento a los requerimientos contractuales a nivel 

social se presentaron los siguientes instrumentos de la gestión social: 

1.1.  PAGA, para la etapa de Preconstrucción, documento que se encuentra aprobado 

por la interventoría, el que contiene el Plan Básico de la gestión social que se 

está implementando desde el 04 de noviembre de 2014. 

 

1.2. SISTEMA DE ATENCIÓN AL USUARIO, documento que se presentó en el marco 

del Manual de Operación y Mantenimiento el 04 de diciembre de 2014, del cual 

no se presentó objeción por parte de la Interventoría. 

 

1.3.  PLAN DE RESPONSABILIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL, se presentó a la interventoría, 

el 02 de febrero de 2015, se recibió aprobación del documento el día 05 de 

febrero mediante comunicado EPSCOL-0057-15. Deberá ser implementado en la 

etapa de construcción. 

 

1.4. PLAN DE GESTIÓN SOCIAL CONTRACTUAL, el documento se presentó el 04 de 

febrero de 2015, se encuentra en proceso de aprobación después de haber 

realizado algunas observaciones la Interventoría. Se implementa a partir del 

momento que es aprobado. 

 

1.5. PLAN DE FORMACIÓN AREA SOCIAL, documento que se entregó a la interventoría 

el día 23 de febrero de 2015, corresponde al programa N. 2 del PGSC Educación 

y capacitación al personal vinculado al proyecto. Se inicia su implementación 

partiendo de la aprobación del PGSC. 

 

2.  PROFESIONALES ENCARGADOS DE LA GESTIÓN SOCIAL 

Profesional Cargo Actividad 

Diana María Gómez Ramos 
Residente  

Social 

 

Oficina principal Manizales 

7. INFORME GESTION SOCIAL 

________________________________________________

__ 

__________________________________________________ 
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Profesional Cargo Actividad 

Mónica Álvarez 
Asistente 

Social 

Apoyo gestión social – 

Implementación de programas 

(Campo) 

Eliana Hincapié Suarez Auxiliar Social 
Atención Oficina de atención al 

usuario  fija La Virginia 

Beatriz Ríos Osorio Auxiliar social 
Atención Oficina de atención al 

usuario  fija Irra 

Paula Andrea Buitrago 

Hincapié 

Auxiliar Social Atención Oficina de atención al 

usuario  Móvil 

María Paula Oramas 

Mantilla 

Auxiliar Social Atención Oficina de atención al 

usuario  Móvil 

 

3. PROGRAMAS DE GESTIÓN SOCIAL 

 

3.1.  Programa de atención al usuario: 

 Medios Físicos de atención al usuario. 

 

A partir del día 04 de diciembre de 2014, se instalaron dos (2) Oficinas Fijas de 

Atención al Usuario, La oficina principal se encuentra ubicada en la Estación de 

Servicio La Variante en el Municipio de la Virginia, por ser este el municipio de 

mayor población ubicado en la Unidad funcional No. 1. 

 

La otra oficina fija se encuentra ubicada en el corregimiento de Irra 2º piso 

supermercado La Economía, vía principal del corregimiento, esta oficina fue instalada 

por estrategia social, teniendo en cuenta que esta comunidad estará impactada 

mayormente por el proyecto. 

 

El día 05 de diciembre de 2014 se instalaron las dos (2) Oficinas Móviles de 

Atención al Usuario en la Estación de Servicio La Manuela y en el estadero el Potrillo 

Km 106 vía la Pintada. 

 

Durante los meses de diciembre y enero se ha brindado la atención correspondiente 

en estas oficinas por parte de las profesionales sociales, de lunes a sábado así: Lunes 

a Viernes de 8:00 am a 12:00 m y de 1:00 am a 6:00 pm y los sábados de 8:00am 

a 2:00pm. 

 

Las oficinas instaladas cuentan con la dotación y mobiliario necesarios para brindar 

la atención a los usuarios de la vía y en general a la comunidad establecida en el área 

de influencia del proyecto. 
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    Ubicación de Oficinas de Atención al Usuario 

Oficinas de Atención al Usuario Ubicación 

Oficina de Atención al Usuario  Fija La 

Virginia 

Estación de Servicio La Variante 

Oficina de Atención al Usuario  Fija Irra Supermercado La Economía 2º piso 

Oficina de Atención al Usuario  Móvil K 

41 

Kilómetro 41 

Oficina de Atención al Usuario  Móvil La 

Felisa 

Estación de Servicio Terpel - El Playón La 

Felisa 

 

Registro fotográfico 
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 Medios electrónicos de atención al usuario 

A partir del 04 de diciembre de 2014 se inició la atención a los usuarios a través 

de los siguientes medios electrónicos: 

 
Correo electrónico: contactenos@pacificotres.com 

Página Web: www.pacificotres.com 
Call Center: 3219738470  
Facebook: concesión pacifico tres 
Twitter: Twitter@pacificotres  
Line gratuita: 018000423180 

 Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias  

 

Durante el periodo del actual informe se han presentado dieciocho (18) peticiones a las 

cuales se les ha brindado la respuesta correspondiente en el tiempo legalmente 

establecido para la atención. 

 

No. Tipo de petición Fecha de recibido 
Fecha de 

respuesta 
Medio de recepción 

1 Solicitud de información 20/11/2014 28/11/2014 CORREO ELECTRÓNICO 

2 Solicitud de información 30/09/2014 01/12/2015 CORREO ELECTRÓNICO 

3 Solicitud de información 25/11/2014 02/12/2014 CORREO ELECTRÓNICO 

4 Derecho de petición 25/11/2014 10/12/2014 ANI 

5 Derecho de petición 12/12/2014 10/12/2014 CORREO ELECTRÓNICO 

6 Solicitud de información 10/12/2014 10/12/2014 
OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO LA VIRGINIA 

7 Solicitud de información 10/12/2014 10/12/2014 
OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO LA VIRGINIA 

8 Solicitud de información 15/12/2014 15/12/2014 
OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO LA VIRGINIA 

9 Solicitud de información 15/12/2014 15/12/2014 
OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO LA VIRGINIA 

10 
Solicitud Concepto 

Técnico Viabilidad 
29/12/2014 20/01/15 ANI 

11 Derecho de petición 29/12/2014 29/12/2014 ANI 

12 Solicitud de información 16/01/2015 16/01/2015 

OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO MOVIL LA 

MANUELA 

13 Solicitud de información 19/01/2015 19/01/2015 
OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO LA VIRGINIA 

14 Solicitud de información 20/01/2015 20/01/2015 
OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO LA VIRGINIA 

15 Queja 20/01/2015 29/12/2015 ANI 

mailto:contactenos@pacificotres.com
http://www.pacificotres.com/
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No. Tipo de petición Fecha de recibido 
Fecha de 

respuesta 
Medio de recepción 

16 Solicitud de información 21/01/2015 21/01/2015 

OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO MOVIL LA 

MANUELA 

17 Solicitud de información 22/01/2015 22/01/2015 
OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO LA VIRGINIA 

18 Solicitud de información 28/01/2015 28/01/2015 
OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO LA VIRGINIA 

19 Solicitud de Información  02/02/2015 02/02/2015 

OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO MOVIL LA 

MANUELA 

20 Solicitud de Información  02/02/2015 02/02/2015 

OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO MOVIL LA 

MANUELA 

21 
Revisión situación en la 

vía 
09/02/2015 

Se está 

realizando la 

investigación y 

proyección de 

la respuesta 

OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO LA VIRGINIA 

22 Solicitud de socialización 09/02/2015 16/02/2015 
OFICINA DE ATENCIÓN AL 

USUARIO LA VIRGINIA 

 

 Permisos de Intervención 

 

Se hace necesario el diseño e implementación de mecanismos en el marco de la gestión 

social frente al establecimiento de contacto directo con los propietarios de los predios 

aledaños a la vía concesionada que a manera de socialización genere conocimiento del 

proyecto de concesión y a la vez confianza de los usuarios hacia los profesionales que 

de una u otra manera establecen el   contacto directo. 

 

La estrategia parte del apoyo y acompañamiento que el área de gestión social viene 

realizando  al grupo de diseño (profesionales que realizan los estudios para determinar 

los diseños finales), de tal manera que se establezca el contacto con los propietarios 

especialmente de aquellos predios donde se hace necesario realizar intervención 

(topografía, perforaciones, estudios de agua, aire, etc.), para que a través de brindar 

información del proyecto y así mismo solicitar la autorización para ingresar a los 

predios, se establezcan relaciones de conocimiento del proyecto, al igual que se 

establecen los compromisos de no ingresar a los predios (propiedad privada) sin la  

autorización del propietario. 

 

Durante el periodo del presente informe se llevó a cabo el acercamiento con 

propietarios de algunos predios de la totalidad de las Unidades Funcionales con el ánimo 
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de solicitar la autorización para proceder a realizar instalación de equipos y/o 

maquinaria o en otros casos para realizar levantamiento topográfico y perforaciones 

facilitando la labor de recolectar información para adelantar los diseños del proyecto, 

en total se solicitaron 95 permisos o autorizaciones. 

 
PERMISOS TRAMITADOS POR UNIDAD FUNCIONAL 

UF 1 UF 2 UF 3 UF 4 UF 5 

2 7 16 19 51 

 

 

Registro fotográfico: 
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 Atención a la comunidad 

 

Se ha realizado atención permanente a la comunidad  a través de visitas a los predios  

para brindar información general del proyecto  y resolver inquietudes especialmente 

frente a la gestión predial. 

 

 

3.2. Programa de educación y capacitación al personal vinculado al proyecto 

 Inducciones y Capacitaciones. 

 

A la fecha se han realizado las inducciones a los trabajadores que ingresan a laborar al 

proyecto, al igual que las capacitaciones en temas sociales dirigida a la totalidad del 

personal incluyendo los subcontratistas.  

En total se han realizado 19 capacitaciones a un  265 trabajadores, como se evidencia 

en la siguiente tabla. 

 

 

No. TEMA 
SITIO DE LA 

CAPACITACIÓN 
FECHA 

No. 

ASIST

ENTE

S 

NOVIEMBRE DE 2014 

1 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 
VÍA 10/11/2014 15 

2 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 

OFICINA PRINCIPAL 

CONCESIÓN 
10/11/2014 11 

3 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 

OFICINA PRINCIPAL 

CONCESIÓN 
28/11/2014 7 

DICIEMBRE DE 2014 

1 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 

OFICINA PRINCIPAL 

CONCESIÓN 
02/12/2014 4 

2 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 
VIA 04/12/2014 24 

3 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 
VIA 04/12/2014 14 

4 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 
VIA 04/12/2014 9 

5 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 
VIA 09/12/2014 4 
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No. TEMA 
SITIO DE LA 

CAPACITACIÓN 
FECHA 

No. 

ASIST

ENTE

S 

6 
MOMENTO SINCERO 

"AUTOCUIDADO"  

OFICINA PRINCIPAL 

CONCESIÓN 
10/12/2014 8 

7 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 
VIA 11/12/2014 7 

8 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 
VIA 15/12/2014 6 

9 

CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE, 

RELACIONES CON LA 

COMUNIDAD, SEGURIDAD VIAL, 

AUTOCUIDADO 

VIA 19/12/2014 16 

ENERO DE 2015 

1 RIESGOS EXISTENTES, USO DE EPP LA PINRADA 05/01/2015 31 

2 LINEAMIENTOS AMBIENTALES- 

SOCIALES- SISO LA PINTADA 
05/01/2015 31 

3 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 
VIA 08/01/2015 12 

4 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 
VIA 15/01/2015 

16 

5 
INDUCCIÓN (LINEAMIENTOS 

AMBIENTALES- SOCIALES- SISO) 
VIA 

21/01/2015 10 

6 

CUMPLIMIENTO DEL PAGA 

(AMBIENTAL, SOCIAL, SISO, 

SEGURIDA VIA)  

BALNEARIO BRISAS 

DE CAUCA 

 

 

21/01/2015 10 

7 
LINEAMIENTOS AMBIENTALES- 

SOCIALES- SISO) VIA 21/01/2015 30 
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Registro fotográfico 

 

  

  

 

3.3. Programa vinculación de mano de obra 

 

 Información a la comunidad 

 

En las Oficinas de Atención al Usuario, se ha iniciado el proceso de divulgación a las 

comunidades aledañas sobre el programa de generación de empleo, que aunque aún no 

se inicia la recolección de hojas de vida, si se ha brindado la información 

correspondiente a quienes a bien han requerido información. 
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Una vez se lleven a cabo las reuniones del inicio se informará a la comunidad sobre los 

procedimientos de contratación y los perfiles requeridos. 

A nivel de Alcaldías también en el marco de las reuniones se informará sobre los 

procedimientos para la contratación de personal. 

 Contratación de personal 

 

En el desarrollo de las labores se ha adelantado un proceso de contratación del personal 

Calificado y No calificado necesario para encarar esta primera etapa del proyecto. 

A la fecha se ha contratado un total 214 personas entre Mano de Obra Calificada y No 

calificada, de los cuales 54 corresponden a Mano de Obra No calificada del área de 

influencia directa del proyecto. 

 Indicadores de contratación de mano de obra 

 

Para dar cumplimiento a este compromiso contractual mes a mes con base en la 

información entregada de parte de cada subcontratista y de la Concesión, se elabora 

base de datos con el total de las personas contratadas. 

 

 Seguridad Social 

Se solicita y revisa la seguridad social del personal para ser entregada a la interventoría 

mes a mes. 

 

3.4. Programa de información y participación comunitaria 

 Reuniones extraordinarias 

 

Teniendo en cuenta las necesidades de información expresadas por la comunidad 

especialmente de las Unidades Funcionales 1 y 5, se decidió llevar a cabo reuniones 

extraordinarias. 

 

Se elaboró la presentación del proyecto, se realizó la convocatoria a las reuniones con 

la comunidad a través de la entrega de 200 volantes predio a predio. 

 Publicación informativa (trimestral) 

 

Se diseñó el periódico institucional el cual se encuentra en el proceso de entrega a la 

comunidad, usuarios de la vía y alcaldías. 
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 Página Web 

 

Se diseñó la página web del proyecto, la cual está en constante revisión y ajuste teniendo 

en cuenta los avances del proyecto: Página Web: www.pacificotres.com 
 

 Identificación de líderes comunitarios 

 

A través de visitas a las alcaldías de cada uno de los municipios del área de influencia 

del proyecto, se obtuvo información para la generación de base de datos de líderes 

comunitarios, instituciones gubernamentales presentes en las zonas, datos que se 

constituyen en insumos para la creación de bases de datos que aportan al buen 

desarrollo del proyecto. 

 

 Entrega de material de divulgación impreso 

  

Durante el periodo se diseñó y entregó a la comunidad un volante informativo que 

contiene información sobre el teléfono de atención al usuario al igual que información 

de los servicios prestados por la concesión para los usuarios de la vía. 

Los volantes se entregaron a la comunidad en general a través de las Oficinas de 

Atención al Usuario y los re corredores viales. 

 

 Visitas interinstitucionales 

 

Durante el periodo se llevó a cabo el acercamiento con entidades gubernamentales, 

líderes comunitarios, y demás instituciones con quienes se planea establecer alianzas 

para el trabajo. Se efectuaron visitas a los municipios del área de influencia directa e 

indirecta del corredor del proyecto con el propósito de identificar entre otros el 

ordenamiento socio-económico y político-cultural de los mismos, lo anterior tomó 

lugar en el marco de la construcción y consolidación del plan de gestión social 

contractual. 

 

De acuerdo a ello, los ítems de análisis se constituyeron desde los siguientes criterios: 

 

 Identificación programas sociales y comunitarios vigentes 

 Identificación niveles, estadísticas y/o estudios de empleabilidad 

 Características económicas sobresalientes 

 Referencias históricas y / o material arqueológico 

http://www.pacificotres.com/
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 Referencias e instancias educativas y culturales directas 

 Presencia de instituciones de orden privado preponderantes 

 Presencia de mecanismos estatales vigentes 

 Programas sociales involucrados con ICBF y SENA 

 Programas enfocados a población vulnerable, en condición de desplazamiento, 

víctimas, y procesos de reinserción social. 

 Directorio de instituciones e instancias de referencia para la comunidad. 

 

Se visitan instituciones y alcaldías de los siguientes municipios: La Virginia, Manizales, 

San José, Risaralda, Neira, Quinchía, Supía, La Merced, Riosucio, Viterbo, La Pintada, 

Valparaíso, Caramanta. 

 

3.5. Programa de seguridad vial 

 

 Se establecieron los contactos y se coordinó la logística para la realización de la 

primera campaña vial dirigida a Estudiantes de Institución Educativa en el sector 

de Tapias (Neira). 

Campaña que se llevara a cabo en asocio con la Policía de Carreteras a través de 

talleres utilizando el bus interactivo de la Policía Caldas.  
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1. Capacitación y concienciación para el personal de obra  

Dentro del periodo de reporte se llevaron a cabo las inducciones de ingreso al personal, 

las cuales incluyeron temas tales como: 

- Programas de manejo ambiental 

- Manejo de Materiales de Construcción y de Concreto 

- Manejo de señalización y manejo de tráfico. 

- Relaciones con la comunidad, Resolución y manejo de conflictos, sentido de 

pertenencia 

- Manejo de residuos sólidos y líquidos 

- Protección de fauna y flora 

- Plan de Contingencia y líneas de emergencia 

- Importancia del uso de los elementos de protección personal de acuerdo 

con la actividad ejecutada. 

- Procedimientos de trabajo seguro 

- Control de la contaminación 

- Normas y delitos ambientales 

- Reuniones con la comunidad 

 

Adicionalmente, se realizaron capacitaciones periódicas al personal, en temas 

relacionados con el cuidado del medio ambiente y con el cumplimiento del PAGA 

diseñado para esta etapa.  

 

8. INFORME GESTION AMBIENTAL 

________________________________________________ 
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Fotos 1, 2, 3 y 4. Desarrollo de Inducciones y capacitaciones 

 

2. Cumplimiento de requerimientos legales. 

Dentro de este periodo, se realizaron las siguientes actividades tendientes a garantizar 

tanto el cumplimiento de los requisitos contractuales, como de los requisitos legales 

aplicables en materia ambiental: 

 Entrega de documento PAGA (etapa preoperativa – año 1):  

Mediante oficio CPT – 022 del 4 de diciembre de 2014 se hizo entrega de este 

documento para su revisión por parte de la interventoría. El 16 de diciembre de 2014, 

se envían por parte de la interventoría, las observaciones al documento, para que sean 

atendidas por parte de la Concesión.  

Mediante oficio CPT – 046 -2014 del 26 de diciembre de 2014, se remitió nuevamente 

el documento ajustado de acuerdo a las observaciones de la interventoría, para su 

aprobación; sin embargo, el pasado 13 de enero se recibió una nueva solicitud de la 

interventoría (oficio EPSCOL – 0032 – 15) por medio de la cual se solicitaron nuevos 

ajustes, los cuales fueron desarrollados dentro del periodo de reporte, para la posterior 

entrega y aprobación. (A la fecha, este documento se encuentra revisado por la 

interventoría y sin objeciones - Oficio EPSCOL-0075- 15)  
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 Atención  comunicaciones remitidas por la interventoría: 

Dentro de este periodo, se atendieron las comunicaciones remitidas por la interventoría, 

de igual forma se generaron algunas comunicaciones de carácter informativo y se hizo 

entrega de los documentos contractuales (obligaciones a 90 días), entre estos:  

 Plan de Responsabilidad Social Contractual. 

 Plan de Responsabilidad Ambiental y Social.  

 Plan de Contingencia y Emergencia. 

 Entrega de Informe Trimestral de la Gestión Ambiental. 

 

 Reportes Trámites de Gestión Ambiental y Comunidades:  

En atención a la solicitud realizada por la ANI, de forma semanal, se remitió el reporte 

actualizado de los trámites y/o solicitudes realizados ante las diferentes entidades.  

 Gestión de Permisos y Autorizaciones etapa pre operativa: 

Dentro del periodo de reporte se realizaron diferentes recorridos para la identificación 

de las posibles zonas de depósitos de materiales y/o sobrantes – ZODMES a emplear 

durante la etapa de operación y mantenimiento, identificación de posibles sitios - etapa 

constructiva.  De igual forma se han realizado acercamientos con los propietarios de 

estos sitios, para lograr las respectivas autorizaciones. A la fecha se cuenta con las 

siguientes autorizaciones:  

 

 Predio EDS La Manuela PR 7 + 000  

 Predio Calamar PR 3+ 400  

 Predio Los Cedros (El Playón) PR 61 + 500  

Dichos sitios, fueron visitados por Corpocaldas (el 14 de noviembre de 2014) y cuentan 

con concepto favorable de dicha entidad.  

 

Nota: Cabe aclarar, que aunque la visita se realizó a 6 sitios identificados de forma 

preliminar, tres de estos sitios, fueron descartados (por lo menos por ahora, debido a 

que no se ha podido llegar a un acuerdo con los propietarios de los predios). De los 

otros dos: Calamar y La Manuela, ya se cuenta con las autorizaciones por parte de los 

propietarios, y se está a la espera de la entrega de los diseños por parte del geotecnista.  

 

El pasado 19 de diciembre de 2014, mediante oficio CPT – 036 – 2014, se remitió la 

documentación requerida para el inicio del trámite de autorización para la disposición 
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de materiales a realizarse al interior del predio Los Cedros ubicado en la Vereda El 

Peñol del municipio de Supía (N 1.086.703 – E 1.162.816), lo anterior de conformidad 

con lo dispuesto en el artículo segundo parágrafo primero de la Resolución No. 371 del 

16 de octubre de 2013, expedida por Corpocaldas. Este trámite se desarrolla en la 

actualidad y ya cuenta con Auto de Inicio No. 011 del 16 de enero de 2015, y con la 

respectiva visita de evaluación, por lo que la fecha solo se está a la espera de la 

Resolución de Otorgamiento.  

 

 

 

 

Fotos 5 y 6. Visita al predio EDS El Playón – levantamiento autorización propietario. 

 

Estas gestiones, también involucran la verificación de los requisitos ambientales de los 

proveedores de los materiales empleados durante el periodo de reporte.  

 

 Participación en Comités Socio Ambientales: Participación Comité Ambiental 

realizado en la ciudad de Bogotá, el día lunes 22 de diciembre.  

 

 SEGUIMIENTO Y CONTROL  

 

 Seguimiento en campo, proceso de perforaciones y de los demás contratistas 

presentes en el corredor. 
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 Revisión y comentarios al borrador de Misión, Visión, Política Integral, Valores, 

Mapa de Procesos - PACIFICO TRES.  

 

 Reuniones con el Área de Calidad –revisión compromisos Manual de Operación 

y Mantenimiento. 

  

 Revisión y ajustes a requerimientos Ambientales, Sociales y SISO, para 

subcontratistas, remisión al coordinador de diseños. 

 

 Participación Plan PMU (del 24 al 28 de diciembre) – Temporada de Fin e inicio 

de Año 2014 – 2015. 

 

 

OTRAS ACTIVIDADES DEL AREA DE GESTIÓN AMBIENTAL 

 

 RECORRIDOS. 

 

Se realizaron recorridos de reconocimiento de la vía, inspección del personal 

(Cooperativas y Atención emergencias). 

 

 Acompañamiento visita ARUP (20 de noviembre) 

 Acompañamiento visita Estudios y diseños (25 de noviembre) 

 
 

Fotos 7 y 8. Realización de recorridos a lo largo del corredor. 

 
 REVISIÓN DOCUMENTAL. 

 

Durante el periodo se ha realizado la revisión de los documentos que hacen 



IN
F
O

R
M

E
 D

E
 G

E
ST

IO
N

 2
0
14

 

 

    
 

65 

parte del contrato a nivel técnico, ambiental y social. 

 

 FORMATOS. 
 
Durante este periodo se han venido diseñando los formatos necesarios para 

tramitar diferentes tipos de autorizaciones con los propietarios de algunos 

predios ubicados sobre los corredores concesionados, entre estas: autorización 

para el uso de zonas de depósito y entrega de madera proveniente de las 

actividades de limpieza desarrolladas a lo largo de la vía. 
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GESTION ADMINISTRATIVA 

 

Coordinación Gestión Humana 

 

Durante el año 2014, se realizó la siguiente contratación: 

 

 

Tipo de 

contrato 

% de 

participación 

Número de 

Personas 

Indefinido 88% 36 

Fijo 2% 1 

Integral 10% 4 

  41 Personas en 

Total 

 

 

El 58,54% del personal contrato son de género Masculino y el 41,46% género 

femenino. 

 

Coordinación de Servicios Administrativos 

 

 En diciembre de 2014, Se firma contrato de arrendamiento oficina sede principal 

de la Concesión Pacifico Tres con el tercero AGROTRINIDAD S.A.S. 

 

 Se realizaron compras por el orden de $877 millones de pesos, lo que 

corresponde EL 75% a los vehículos para la operación de la Concesión, el 16% 

al cumplimiento contractual del numeral 3.3.9.2 Entrega de Bienes a la Policía de 

Carreteras, y el 8% que corresponden a adecuaciones, suministros y demás para 

el funcionamiento de la oficina sede principal de la Concesión. 

 

 En diciembre de 2014, se inicia el proceso de compra para el cumplimiento 

contractual del Apéndice Técnico 2 condiciones para la operación y 

mantenimiento numeral 3.3.9.2 Entrega de Bienes a la Policía de Carreteras.  El 

valor según Tabla 7 “Equipo mínimo a ser puesto a disposición de la Policía de 

Carreteras” asciende a 1.765 millones de pesos. 

9. INFORME GESTION ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 

________________________________________________

__ 

__________________________________________________ 
 



IN
F
O

R
M

E
 D

E
 G

E
ST

IO
N

 2
0
14

 

 

    
 

67 

 

GESTION FINANCIERA 

 

Las principales acciones implementadas para el año 2014 fueron: 

 

 El 24 de Octubre de 2014, se constituyó el Patrimonio Autónomo a través del 

contrato 7114 entre CONCESION PACIFICO TRES S.A.S y FIDUCIARIA 

SANCOLO BIA S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA. 

 

 Creación de un Fondo Rotatorio según “Acuerdo de reglamento del mandato 

sin representación celebrado entre Concesión Pacifico Tres S.A.S y el 

Fideicomiso denominado P.A Concesión Pacifico Tres.” Dicho fondo se crea el 

27 de noviembre de 2014 con el fin de adelantar los pagos del Proyecto Vial 

Pacifico Tres por valor de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MDA/CTE 

($500.000.000).  

 

 A diciembre de 2014 se suscribieron Contratos Leasing Bancolombia, dicha 

entidad aprobó a la Concesión un cupo por $2.000.000.000 para la adquisición 

de Maquinaria y Equipo y Vehículos.  Este cupo fue otorgado sin necesidad de 

aval por parte de los socios y a una tasa de IPC + 4.5%. Al 31 de Diciembre 

2014 se han firmado los siguientes contratos pero ninguno se activó al cierre 

del periodo en mención: 
 

No. 

Contrato 
Valor Proveedor Opción de compra 

173935      $        

139.000.000  

CASA LOPEZ 10% 

173955                

186.342.496  

AGENCIAUTOS 10% 

173973              

137.780.000 

HYUNDAI 10% 

173980                

64.300.000 

HYUNDAI 10% 

174056                

631.360.000 

NAVITRANS 10% 

Total  $       1.158.782.496     
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COORDINACION CONTABILIDAD: 

 

 

CONTRATOS 2014: 

 

 

 

 

 

 

2014  

 ITEM   NUMERO DE CONTRATO   PROVEEDOR   VALOR TOTAL  

1 CONTRATO 001-2014   ESFERA AMBIENTAL S.A.S   $              37.004.000  

2 CONTRATO 002-2014   SISMEDICA LTDA   $           444.000.000  

3 CONTRATO 003-2014   COOPERATIVA DE TRABAJO 
ASOCIADO COLOMBIA 

ALEJANDRIA  
 $              98.665.740  

4 CONTRATO 004-2014   COOPERATIVA DE TRABAJO 
ASOCIADO LOS COMUNEROS 

LTDA  
 $              47.259.000  

5 CONTRATO 005-2014   COOPERATIVA DE TRABAJO 
ASOCIADO LOS 

PANAMERICANOS LTDA  
 $           112.859.391  

6 CONTRATO 006-2014   V Y V ASISTENCIA S.A.S   $              48.600.000  

7 CONTRATO 007-2012   V Y V ASISTENCIA S.A.S   $              41.310.000  

8 CONTRATO 008-2014   V Y V ASISTENCIA S.A.S   $              77.760.000  

9 CONTRATO 009-2014   V Y V ASISTENCIA S.A.S   $              66.096.000  

10 CONTRATO 010-2014   V Y V ASISTENCIA S.A.S   $              48.600.000  

11 CONTRATO 011-2014   V Y V ASISTENCIA S.A.S   $              41.310.000  

12 CP3-ADM-OB-004-2014   MARIO ANTONIO CARDONA 
MESA  

 $           109.105.920  

13 CP3-ADM-OB-003-2014   TRITURADOS MPS S.A.S   $              25.607.812  
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