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Nos complace presentar nuestro segundo informe de sostenibilidad bajo estandares GRI
para los anos 2017y 2018, asi como la gestion del ano 2018. Abarcamos temas de gran relevancia
para la organizacion y para nuestros grupos de interés, de igual manera realizamos la rendicion de
cuentas para garantizar la transparencia y el compromiso con los actores involucrados.

Desde el inicio de la Concesion Pacifico Tres hasta la fecha, hemos afianzado Ias relaciones
con los grupos de interes, comunidad y usuarios del corredor vial, puesto que es fundamental
generar sentido de pertenencia y aliados para que el proyecto continte de acuerdo con el cami-
no trazado.

El'ano anterior estuvo enmarcado por importantes avances, realizamos la entrega a satis-
faccion y puesta en operacion de la Unidad Funcional 1 (La Virginia - Asia) y un avance global de
las obras del 61 %, lo que representa una inversion acumulada de $674.604 millones de pesos
que corresponde al 45,20 % de la inversion total del proyecto. La confianza de nuestros inversio-
nistas, el apoyo de los socios y el recurso humano son sin duda los pilares del avance de nuestra
historia, de los resultados obtenidos y de los nuevos retos que se avecinan, queremos continuar
sumando al desarrollo de la infraestructura vial del pais en las concesiones de 4G, aportando
valor a nuestros socios e inversionistas y fortaleciendo los lazos de confianza con el cliente.

En este sentido, aportar a la transformacion de la region y del pais es un reto que enfren-
tamos con gran empeno y compromiso y hoy vemos que los esfuerzos se estan materializando,
generando valor, rentabilidad y bienestar; por ello nuestra estrategia es seguir mejorando los
procesos para el logro de las metas y objetivos de manera sostenible, cuidando el medio am-
biente y sus valiosos recursos. ®

SANTIAGO PEREZ BUITRAGO
Gerente General




ACERCA DE ESTE INFORME

(102-50) (102-54) Presentamos a todos nuestros grupos
de interés, el sequndo informe de sostenibilidad de la Con-
cesion Pacifico Tres, para el periodo comprendido entre el
01 de enero de 2017 y el 31 de diciembre de 2018. Este
informe fue elaborado de conformidad con la opcién esen-
cial de los Estandares GRI (Global Reporting Initiative), los
cuales nos permiten comunicar como gestionamos los as-
pectos econoémicos, sociales y ambientales mds relevan-
tes de nuestra operacion. De igual manera se presenta el
Informe de Gestion para el periodo comprendido entre el
01de enero y el 31 de diciembre de 2018. »

CONCESIQN
A PABIFIGO TRES




Alo largo de las secciones del informe se presentara la referencia
GRI'que corresponde a:

Serie 102
Contenidos Generales

Serie 103
Enfoque de Gestion

Serie 200, 300y 400
Contenidos Especificos

105-55 Para ampliar la informacion, referirse al indice de conte-
nidos GRI.

102-53 En caso de presentar dudas sobre el contenido el informe,
puede contactarnos a través del correo:
culturasostenible@pacificotres.com
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5 T PROSPERIDAD
% . __ PARATODOS A
AR E AL F S e PROGRAMA
- CONCESIONES
; DE CUARTA
(102-1) (102-5) La Concesion }I’ GFNERAQON (4G) A

5
Pacifico Tres S.A.S., es una vy

sociedad por acciones b 2 MEGA PROYECTO
simplificadas, constituida - "AUTOPISTAS PARA
mediante documento w} LA PROSPERIDAD"
privado el 22 de agosto de - R

2014, creada para desarrollar '+ )
las actividades contempladas #;g
en el Contrato de Concesion :
N°005 del 10 de septiembre
de 2014, firmado entre la
Concesion Pacifico Tres

y la Agencia Nacional de
Infraestructura -ANI.

i i AUTOPISTA
s+ CONEXION PACIiFICO 3




(102-2) El alcance del Contrato de Concesion, corresponde
a los estudios y disenos definitivos, financiacion, gestion
ambiental, predial y social, construccion, mejoramiento, re-
habilitacion, operacion y mantenimiento y reversion de la
Concesion Autopista Conexion Pacifico 3.

Para efectos de cumplir con los términos del contrato de
Concesion, se suscribio un contrato de construccion EPC entre
MHC Ingenierfa y Construccion de Obras Civiles S.AS., Cons-
tructora MECO S.A. y Construcciones el Condor S.A., en virtud
del cual se constituy6 el Consorcio Constructor Pacifico 3. El
Consorcio Epsilon Colombia fue adjudicado por la Agencia Na-
cional de Infraestructura como la Interventoria del proyecto.

PARTICIPACION ACCIONARIA CONCESION PACIFICO TRES (102-7)

] )
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Construcciones
EL CONDOR S.A.

Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 'y Gestién 2018
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GOBIERNO CORPORATIVO,
ETICAY TRANSPARENCIA.

(103-1) La ética, el buen gobierno y la trasparencia son elementos
claves para la sostenibilidad de la Concesion. Son aspectos trans-
versales a la gestion de la organizacion, plasmados en las exigen-
cias contractuales y normativas. El modelo de gobierno definido
por el Estado para las Concesiones apunta a asegurar la eficiencia
y el éxito del negocio, a traveés de los roles y responsabilidades asig-
nadas contractual y operativamente entre los duenos, la Conce-
sion, el Consorcio Constructor y los ejecutores.

(103-2) (103-3) El Manual de Buen Gobierno Corporativo pro-
pende por un manejo transparente y responsable de la Sociedad,
orientado hacia una gestion eficiente, integra y transparente, a tra-
vés de disposiciones voluntarias de autorregulacion y compilacion
de principios, normas y politicas generales de quienes ejercen el
gobierno de la Sociedad. Esta definido el compromiso de respetar
principios éticos frente al Estado, la comunidad, los accionistas y
demas inversionistas. Anualmente, se publica el informe de Buen
Gobierno Corporativo, el cual esta disponible para todos los grupos
de interés en la pagina web de la Concesion.




(102-17) La Concesion cuenta con los siguientes canales de denuncia sobre con-
ductas que afecten a la integridad de la organizacion, disponibles para todos los
colaboradores. La responsabilidad de la supervision de dichos canales recae en
el Comité de Buen Gobierno Corporativo, la maxima instancia encargada de velar
por la ética corporativa. Para el periodo objeto de este reporte, no se presenta-
ron denuncias de conductas poco éticas e ilicitas en la organizacion.

Buzon de sugerencias
Oficinas de atencion
al usuarioy Sede Principal

Calle 77 #21-43 Barrio Milan
Manizales - Colombia
PBX: 57 (6) 893 37 66

contactenos@pacificotres.com
www.pacificotres.com

(102-18) (102-22) (102-26) La Junta Directiva, se reline mensualmente para ase-
gurar que la Sociedad cumpla cabalmente con sus obligaciones y dar apoyo a los
temas criticos que son tratados por la administracion y otros comites.

La Concesién



Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

NOMBRE Luz Marfa Mario Alberto Marco Tulio Daniel Fernando | Mario Hernandez
Correa Vargas Huertas Cotes Méndez Fonseca | Cuartas Tamayo Zambrano
: MHC Ingenierfay
Construcciones ! Constructora . .
EMPRESA El Condor SA, Constu.rc.oon de MECO S A Independiente Independiente
obras civiles SAS.
Empresario/
C(ARGO O Presidenta Presidente Representante en Abogado Empresario
PROFESION :
Colombia
ANTIGUEDAD EN 4 afios 4 afios 4 afios 4 afios 4 afios
LA JUNTA
MIEMBRO INDEPENDIENTE No No No Si S
(SI'/ NO)
ROL EJECUTIVO
EN CONCESION No No No No No
Comite Gerente General Aspectos relevantes de < |
de Gerencia y Directores de Proceso los procesos internos €mana
Concesion, Consorcio Temas relacionados con la
Constructor, Representantes ejecucion de las obras y Mensual

Comité Disponibilidad

de los ejecutores

disponibilidad

Comité de Buen
Gobierno Corporativo

Conformado
por tres miembros
de la Junta Directiva

Seguimiento y aplicacion
efectiva de los requisitos
de gobierno corporativo

Dos veces al ano
0 cuando las circunstancias
lo requieran




El Grupo Directivo, liderado por el Gerente General, es responsable de implementary velar por el cum-
plimiento de todas las directrices proporcionadas por la Junta Directiva. Para el ano 2018, tuvimos un cambio
significativo a nivel directivo en la organizacion, ya que, a partir del 22 de octubre, se vincul6 como Gerente
General el Doctor Santiago Pérez Buitrago, Abogado de la Pontificia Universidad Javeriana, Especialista en
Derecho Comercial, Derecho Administrativo y Magister en Derecho de Seguros. Su experiencia y trayectoria
profesional han estado enfocadas en temas de infraestructura.

GRUPO DIRECTIVO
CONCESION PACIFICO TRES

La Concesion



Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 'y Gestion 2018 I '

SANTIAGO PEREZ BUITRAGO
GERENTE GENERAL

FABIAN FLOREZ MUNOZ
DIRECTOR DE OPERANCION
Y MANTENIMIENTO
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CUMPLIEMIENTO
VALORES DE COMPROMISOS

Y PRINCIPIOS
CORPORATIVOS SERVICIO

HONESTIDAD

© &

Los valores corporativos refuerzan los linea-
mientos de comportamiento ético que deben inspirar
el actuar de los colaboradores y quienes trabajan en
nombre de la Concesion.

CUMPLIMIENTO
REGULATORIO Y TECNICO

(103-1) (103-2) (103-3) El cumplimiento de los re-
quisitos legales, contractuales y el sentido ético
son premisas de la Concesion, por lo que velamos
por cumplirlos a cabalidad, realizando seguimiento
a los compromisos y obligaciones del Contrato, asi
como a la legislacion nacional aplicable. La Conce-
sibn no tiene restriccion juridica para operar, sin
embargo, se rige por el objeto de cumplimiento del
contrato de concesion N° 005 de 2014 y sus esta-
tutos Corporativos.

(419-1) (307-1) Durante los afios 2017 y 2018
no se impusieron sanciones a la Sociedad ni a sus
administradores, por incumplimiento de leyes o
normatividad social, econémica 0 ambiental.

=
O

La Concesion



Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

Los casos de investigacion interpuestos contra la organizacion mediante procedimientos administrativos por 1as
entidades gubernamentales en el 2018 fueron:

ENTIDAD CLASES DE
GUBERNAMENTAL PROCESO Cb A
: . Investigacion Presunta tardanza en o
Superintendencia > : o . -, En tramite recurso
Administrativa remision de la certificacion de =
de Puertos y Transporte . - de Apelacion
ingresos del ano 2014
Instituto Colombiano de Investigacion Presunta desatencion del plan £ i
Antropologia e Historia Adminisgtrativa de manejo arqueologico dentro =N ramite declsion de
P ICiNH de las autorizaciones N°6379 primera instancia
y 5821 de 2015
. . . Presunta realizacion de obra
A_utomdad Naqonal Proce_d|m|en'to fuera de la Licencia Ambiental En Investigacion
de Licencias Ambientales Sancionatorio . )
. N° 1522 del 30 de Noviembre
ANLA Ambiental de 2015

La Compania certifica que cumplio a cabalidad lo dispuesto en el Articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 y no entorpecio la
libre circulacion de las facturas emitidas por los proveedores y subcontratistas. Asimismo, se vel6 por el cumplimiento
de las normas sobre proteccion a la propiedad intelectual y los derechos de autor.

La revision de proveedores y subcontratistas la realiza la Fiduciaria con base en lo establecido en la certificacion de cum-
plimiento con el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo "SARLAF".
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EVOLUCION DE LA CULTURA
ORGANIZACIONAL EN EL SECTOR

Los contratos de concesion han empezado a cobrar alta importancia
y @ marcar un hito historico en la participacion de empresas privadas en la
construccion de obras estatales, puesto que en las concesiones de cuarta ge-
neracion el sector privado debe asumir un papel preponderante en materia
financiera y de riesgos. Adicionalmente se tiene la obligacion de gestionar el
impacto y el riesgo de las variables que afectan el proyecto, por lo cual nece-
sitan de un equipo humano multidisciplinario, alineado a una nueva cultura
organizacional que administre en el corto plazo ejecucion de Ias obras de in-
genierfa, y en el largo plazo, operarla asegurando su calidad y sostenibilidad.

Nuestra cultura organizacional esta soportada en
los principios y buenas practicas determinadas por la Junta Directiva, el Codigo
de Buen Gobierno Corporativo y el Comité de Gerencia, que propenden por la
promocion de un entorno de negocios confiable y transparente, que soporte
un crecimiento solido y estable. Para ello, implementa actividades y jornadas
de comunicacion enfocadas a la actualizacion y refuerzo de lineamientos cor-
porativos.
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(102-7) En total, son 146 kilémetros que se han sectorizado por unidades funcionales:

UF 1 UF 2 UF 3

La Virginia - Asia Asia - Alejandria La Manuela- Irra

CONSTRUCCION MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION
24km a intervenir 31km a intervenir

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION
30km a intervenir

UF 4 UF 5

Irra - La Felisa La Felisa - La Pintada

MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO

15km a intervenir

46km a intervenir

U F Unidad Funcional PUENTE SOBRE EL RIO RISARALDA

(102-4) (102-6). Tenemos presencia en tres departamentos de Colombia: Antioquia,
Caldas y Risaralda, involucrando un total de 19 municipios:

El Proyecto



Balboa

La Virginia
Quinchia
Santuario

Caramanta
La Pintada
Valparaiso

Anserma
Belalcazar
Filadelfia
La Merced
Manizales
Marmato
Neira
Risaralda
Riosucio
San Josée
Supia
Viterbo




LAPINTADA

PEAJE p
PINTADA

oned o

ANTIOQUIA LAFELSA

TONEL
DEIRRA
IRRA
PUENTE R. CAUCA é
(Irra)
o PEAE CALDAS
RISARALDA A
PEAJE  puenteR. cauca
GUAICU (Alejandria) . Kmai UNIDAD
e FUNCIONAL 3
UNIDAD TONEL P .
FUNCIONAL2 ~ TEsaLn VIANUEVA
< LA MANUELA
TRES PUERTAS (Interseccion)
(Interseccion)
ASIA
(\n{?rsel;:c)ién ________________________
UNIDAD PEAJE forbo ] = :
S ' Rio Cauca
FUNCIONAL1 ~ ACAPULCO P £ | Via Buisrte
INTERSECCIGN i — ViaNueva
Trompeta P Peaje
LAVIRGINIA : 2= Interseccion
INTERSECCION 5% ! 7% Puentes
Ingenio Risaralda ' A Tunel
WTERSEDDON e Municiio

PUENTE R. CAUCA
La Virginia

COMPETITIVIDAD
Y ACCESO A LA
INFRAESTRUCTURA

(103-1) (103-2) Los beneficios mas impor-
tantes del proyecto son mejorar la movi-
lidad, la competitividad e impulsar la inte-
gracion regional entre los departamentos
de Caldas, Antioquia y Risaralda, lo que se
vera reflejado en una mejor conectividad y
logistica con el Valle del Cauca (Puerto de
Buenaventura) y los principales centros de
produccion. La ejecucion del proyecto con-
templa tres fases:

El Proyecto

Q s
Preconstruccion

Construccion

DO

Operacion y Mantenimiento
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Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

ETAPA1
30 DE OCTUBRE 2015

360 DIAS /NOV 2015

Disenos
Plan de Adquisicion de Predios
Tramites y Licencias Ambientales

1800 DiAS

Construccion segun contrato.
Gestion Social, Ambiental, Predial.
Operacion y Mantenimiento.

ETAPA 2
NOVIEMBRE DE 2020

ENTRE 19 Y 23 ANOS

Operacion y Mantenimiento de la Via.
Servicios sobre la via:
(Graa, Ambulancia, Carrotaller).

Noviembre 4  Gestion Social, Ambiental, Predial Gestion Social y Ambiental.
de 2014 Operacion y Mantenimiento
@ AN
@
FECHA PRECONSTRUCCION CONSTRUCCION OPERACION
DE INICIO (1ANO) (5 ANOS) Y MANTENIMIENTO

Etapa actual
del proyecto

(103-3) La Agencia Nacional de Infraestructura -ANI- genera informes de avance de las Concesiones
de Cuarta Generacion, donde se mide la evolucion de los proyectos, en sintonia con el conjunto de
variables que integra el Contrato de Concesion. Adicionalmente cada mes se presenta al Ingeniero
Independiente (ARUP) el monitoreo del avance de las obras con base en el Plan de Obras vigente, asf
como las actividades ejecutadas y el flujo de caja de acuerdo con la programacion.
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AVANCE DE OBRA (2031) e . _&

“ANO 2017~ - ANO 2018

PROGRAMADO EJECUTADO :1 PROGRAMADO EJECUTADO
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DURANTE EL
2017 Y2018

SE DIERON GRANDES AVANCES EN LA CONSTRUCCION DE LAS

OBRAS MAS REPRESENTATIVAS
DEL PROYECTO




AVANCE DE OBRA TUNEL PRINCIPAL
Y GALERIA DE EMERGENCIA TESALIA

Es una obra de ingenieria subterranea en la UF2, consistente
en la construccion del tunel principal y la galeria de emergencia
con una longitud de 3.500 metros. Avance de excavacion sub-
terranea acumulado de 52,90 % para el tunel principal 56,10%
para la galeria de emergencia.
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AVANCE DE OBRA TUNEL DE IRRA

Ubicado en la UF4, tiene una longitud
aproximada de 453 metros. Avance de
excavacion del 98,37%.

0
-
@)
(@]
o
o
=
wn
(<5}
(W)
>
0
-
o
[Q\]
N~
A
o
(@]
o
[g0]
2
S|
C
(5]
s
w0
o
wm
<5}
o
<5}
£
=
(@)
=
£




PUENTE ALEJANDRIA -FORTUNATO GAVIRIA

Ubicado en la UF2, con una longitud de
230 metros. Avance del




PUENTE CAUCA

Ubicado en la UF4, con una longitud
de 285 metros. Avance del




PUENTE TAPIAS

Ubicado en la UF4, con una longitud de
170 metros. Avance del
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ID PUENTE ABSCISA LONGITUD (m) TIPOLOGIA
Totui K144+580 21 Vigas Preesforzadas

Risaralda K145+700 81 Vigas Preesforzadas

Trompeta K0+350 21 Vigas Preesforzadas

[ Repotenciacién Cimentacion
Puente Franusco K10+630 p
Jaramillo /Superestructura

w
un

Puente 45 K16+400 Ampliacion Puente Existente

Puente 44 K17+490 Losa Continua

Puente 43 K20+090 Ampliacion Puente Existente

EIIProyeCto

Puente 40C = K35+780 Ampliacion Puente Existente

UF PUENTE

Puente 2 31

Puente 3 31

Puente 4 57

Puente 5

Alejandria




PUENTE LONGITUD (m)

Puente 37
Puente 36

Interseccion
Tesalia

Puente 35

w
GOV

Puente 34
Puente 33
Cabras Cl
% A @ Cabras CD

Interseccién Tres
Puertas

Puente 1
Puente 1

Puente 2

nforme d-:" Sostenibiliqad 2017 - '2.O1ﬂ8__y Gestion 2018
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PUENTE LONGITUD (m)

Puente 2 60

Puente 4 CD
Puente 4 C |
Puente 5 La Manuela
Puente Tapias
Puente Cauca
Puente 32
Puente 31
Puente 30

Puente 28
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ENTREGA UNIDAD FUNCIONAL 1

El 31 de mayo de 2018 se realizo la entrega de la Unidad Funcional 1, que incluy6 la construccion de via nueva en la
Variante la Virginia, la repotenciacion del Puente Francisco Jaramillo, la Interseccion Trompeta y la Interseccion calle 3.

Informe de Sostenibilidad 2017~ 2018y Gestion J018.

INTERSECCION TROMPETA




h

VIRGINIA S = e ENTREGA UF1
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F;U.ENTE FRANCISCO JARAMILLO e,
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AREA DE PESAJE o

Se pusieron a disposicion la Estacion de
Peaje Acapulco con capacidad de cuatro
carriles, el Area de Servicio y las Estacio-
nes de Pesaje; se instalaron los Sistemas
Inteligentes de Transporte que requiere
la via para su correcto funcionamiento.




AVANCE DE INVERSION

(203-1) Se ejecut6 una inversion de $366.777 millones en el afo 2018, que
frente a la inversion programada de $349.905 millones present6 un mayor
avance del 4,8% con respecto a lo programado. La inversion acumulada
desde el inicio de la etapa de construccion es de $674,604 millones que
corresponde al 45,20% de la inversion total.

FLUJO DE INVERSION 2018 FLUJO DE INVERSION ACUMULADO i’;
24.61% 4414%  4527% =
23 48% ° ° °
25% 50%
20% \O 00 40% o LN
0 < o 0 SE s
10% e ™ 20% = -
5% 3 = 10% 8 5
W EVp L Va3 EVp
0% 0%

@® Programado Acumulado Ejecutado Acumulado
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Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

AVANCE EN LA INVERSION ACUMULADO PARA EL ANO 2018

UNIDAD FUNCIONAL PROGRAMADO EJECUTADO
UF1 La virgina - Asia 100% 100%
UF2 Variante Tesalia 39% 45%
UF3.1 Tres Puertas - Irra 58% 63%
UF3.2 La Manuela - Tres Puertas 60% 58%
UF4 Irra - La Felisa 63% 70%
UF5 La Felisa - La Pintada 22% 14%
ESTUDIOS Y DISENOS

Se realizaron ajustes a los disenos iniciales por razones técnicas y para optimizar plazos en la construccion, en este
proceso se ejecutaron 3 modificaciones al trazado geométrico en las unidades funcionales 2, 31, 4 y 5, para evitar
afectaciones en algunos tramos donde se presenta interferencia de redes o aspectos técnicos que lo justificaban.

CALIDAD DE PRODUCTO

El control principal para garantizar el cumplimiento de las Especificaciones de Construccion se hace a través de los
socios ejecutores en cumplimiento con sus politicas de calidad y del Contrato de Concesion. El Consorcio Constructor



Pacifico 3 desarrolla actividades enfocadas a la verificacion y acompanamiento en la construccion de las obras, a través de
caracterizacion de materiales y corroboracion de resultados de ensayos de laboratorio realizados por los ejecutores.

CADENA DE SUMINISTRO

(102-9) Los proveedores y subcontratistas son aliados estratégicos que nos ayudan a cubrir
las necesidades del Contrato de Concesion. En el ano 2017 el 84% de la cadena de suministro
pertenecia a los departamentos de influencia directa del proyecto: Caldas, Antioquia y Risa-
ralda, para el 2018 esta proporcion fue del 82%.

PROVEEDORES POR REGION ANO 2017 vs. 2018
61%

46% @® Aio2017

Ano 2018
24%

16% 14% 14% 17%
0> 0 =~

CALDAS  ANTIOQUIA RISARALDA CUNDINAMARCA  OTROS

El pago a proveedores y subcontratistas para los anos 2017 y 2018 fue de $250.063.884.196
y $351.463.843.063 respectivamente.
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GESTION CONTRACTUAL
DE FINANCIACION

De acuerdo con el esquema de contrato APP (Asociacion Publico Privada),
la Concesién obtiene recursos mediante tres fuentes:

RETRIBUCIONES
Recursos del Gobierno Nacional (vigencias futuras, recaudo
de peajes y explotacion comercial).

GIROS DE EQUITY

Aporte de capital de los Socios. INTERSECCION TESALIA 1o

ACUERDOS DE FINANCIACION
Emision de bonos internacionales y contratos de crédito con Financiadores.

Debido a que las retribuciones son recibidas una vez culmine la etapa de construccion de cada unidad funcional,
es obligacion del Concesionario gestionar la financiacion de todo del proyecto. En el caso de la Concesion, la financia-
cion se logro mediante un Project Finance, donde los ingresos del proyecto se constituyen en garantia de la deuda.

Se cuentan con dos fuentes principales de deuda, una obtenida mediante la emisién de bonos internacionales
por USS$377 millones los cuales se encuentran listados en la Bolsa de Luxemburgo. La segunda, es un crédito sindicado
otorgado por financiadores por un total de 900 mil millones de pesos.



Comprador

- Sachs & Co.
Inicial

Compradores ' s Institucionales
Secundarios

Serie A USD 260.400.000

Notas (Denominadas en USD)
'I(';engdoras ' : L W Uﬂ.034.774
e Bonos Serie B UVR 1.718.000.000

| (Denominadas en UVR) COP 396.966.740.400

-
Bancolombia S.A.

Prestamistas BancoﬁorpBanca
Colombia S.A.

Compartimiento Deuda
Privada, Infraestructura
I del FCP | Credicorp

Contrato de
Crédito en
Pesos

Deuda Senior

*-Sura Asset Management

COP900.000.000.000

“USD = dolares estadounidenses
UVR= Unidad de Valor Real




Adicionalmente, se cuenta con una linea de liquidez como crédito de respaldo.

Linea
Contrato SMF de Liquidez

Crédito
SMF

FINANCIERA DE
DESARROLLO NACIONAL (FDN)

Prestamistas

-] Monto COP 326.724.000.000

SUSTENTABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO

La sustentabilidad econdmica del proyecto tiene un fuerte impacto en los grupos de intereés,
lo que exige muy buen control de los compromisos financieros. Las fuentes de financiacion y los ingresos son admi-
nistrados por el Patrimonio Autbnomo y los recursos son girados a la Concesion previa autorizacion del “Ingeniero
Independiente’, quien mensualmente monitorea los avances de obray la gestion financiera. Esto garantiza a los fi-
nanciadores y beneficiarios del proyecto que se esta cumpliendo con el cronograma de obras y que los gastos estan
en linea con lo proyectado, logrando transparencia y funcionalidad en sus procesos.

ESTRUCTURA FINANCIERA

La estructura financiera de la organizacion, en términos de patrimonio, deuda, activos e ingresos, se encuen-

tra detallada en los estados financieros consolidados:

Gestion Financiera



IX\[o) PATRIMONIO DEUDA ACTIVOS INGRESOS
2017 $ 60.306.981 $1.461.966.711 $1.522.273.692 $ 457.804.344
2018 $90.700.324 $1.742179.254 $1.832.879.578 $ 664.353.397

“Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO (:01)

Dado el tipo de empresa que es la concesion, y que su Unico objeto social es ejecutar el Contrato de Concesion
005 de 2104, no se reporta valor econémico generado. Los ingresos estan garantizados y se determinan por
las vigencias futuras, el recaudo de peaje y los ingresos por explotacion comercial; los cuales se empezaron a
recibir en el afno 2108 con la entrega de la UF1y ascendieron a un valor de $ 17.800 millones de pesos.

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

IS
00

CONCEPTO 2017 2018
Costos Operacionales S 311.014.632 S 434.669.423
Salarios y Beneficios Sociales (Némina) $9981332 $13.379.958

Pago a Proveedores

: $250.063.884
(compras y contrataciones con terceros)

$ 351.463.843

stenibilidad 2017 - 2018 y Gestion 2018

Inversiones en la comunidad (gestion social, donaciones) S 319.436 0]
Pagos a Gobierno SO SO
Dividendos a Accionistas SO SO
Gestion ambiental y tramite de licencias S 682.665 S 1.413.879

Total $572.061.949 $800.927.103

g ) 2o L) T e
liffas expresadas ¢11|Irﬁ miles de’pesos colombianos



ESTRUCTURA DEL BALANCE

ESTRUCTURA DEL BALANCE 2017 2018

Total Activos $1.522.273.692 $1.832.879.578
Total Pasivos $1.461.966.711 $1.742179.254
Total Patrimonio $ 60.306.981 $90.700.324

“Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

A diciembre de 2018 los activos totales consolidados sumaron $1.8 billones de pesos, con un crecimiento de 20,40%
en relacion con el ano 2017.

Los pasivos totales fueron $1.7 billones de pesos con un aumento del 19,17% con relacion al ano 2017. Dicha
variacion se presento principalmente en las cuentas por pagar comerciales y otros pasivos. La variacion en el patri-
monio fue del 50,39% correspondiente a las utilidades de ejercicios anteriores y a las utilidades del ejercicio actual.

49

Gestion Financiera



4 t‘”]/ g de $87.607 millones de pesos, presentando un aumento
4 ad neta del ano 2017.

MARGENES ANO 2017 ANO 2018

del

Margen Bruto 32,06% 34,57%
Margen Operacional 28,89% 3319%
Margen Neto 579% 13,19%

a evolucion positiva tanto del margen bruto, como del margen operacional y del margen
neto obedece principalmente al avance del proyecto.

Estrategico

ESTADOS FINANCIEROS 2017 2018
g' Aportes de Equity $ 240.977.871 $344.033.741
n\J
§ Intereses Deuda Subordinada $ 33.738.514 S 49.935.456
5
o ./ 5 .
% Gestion de Comumcaoones & 252922 & 591772
3 y Relacionamiento
[eD)
_O .
[¢D)
g Pago de Salarios Personal & 1.556.597 £1519.758
(@)
=

“Cifras expresadas en miles de pesos colombianos



DATOS DEL ARTICULO 446, NUMERAL 3 DEL CODIGO DE COMERCIO - ANO 2018

TOTALES
1. Remuneraciones a favor de los directivos de la sociedad
$1.562.550

Salarios $1.519.758

Honorarios miembros de junta directiva S 42792
2. Honorarios pagados a asesores y gestores $1.187.795
3. Transferencias a titulo gratuito 0
4. Gastos de propaganda y relaciones publicas

Propaganda $539.498 $591.772

Relaciones Publicas $52.274
5. Bienes en el exterior y obligaciones en moneda extranjera 0
6. Inversiones en sociedades nacionales y extranjeras 0

“Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

Las cifras mas relevantes de los estados Financieros corresponden al efectivo y a las obligaciones financieras. Des-
pues del ejercicio de 2018, no se presentaron acontecimientos importantes.

INDICADORES FINANCIEROS

ROA ROE

RAZON MARGEN RENTABILIDAD RENTABILIDAD
CORRIENTE BRUTO AAAIAIY SOBRE ACTIVOS | SOBRE PATRIMONIO

2017 1814% 32% 96% 30% 44%
2018 305% 35% 95% 36% 97%

Gestion Financiera



e

A
.s

AL La movilidad
\y) es de todos

RELACIONAMIENTO
CON GRUPOS
DE INTERES

‘ i
| |
' | VIGILADO .
PACIFCO TRES @ g ] t Infraestructura
m PACIFICO TRES UperTransporte

L K- 'l 4 e ™ i

e :I:..‘t'.‘.l‘y - f. 3 |

s g .

’“’fﬁ i e



(102-42) En 2016, para el primer informe de sostenibilidad, la Concesion identificé los actores claves
en el proceso de relacionamiento. En 2018, en la validacion de este proceso se incluyeron dos nue-
vos grupos de interés (Medios de Comunicacion y Entidades de Financiacion), debido a las expecta-
tivas e intereses que tienen estos actores en torno al proyecto en su fase de construccion.

(102-43) (102-44) Dada la naturaleza del proyecto y la importancia de la participacion de los
grupos de interés, implementamos un modelo de relacionamiento para brindar informacion clara
y veraz sobre los aspectos mas relevantes, disminuyendo asi riesgos de conflictos y aumentando
lazos de confianza con los actores claves del relacionamiento.

Agencia Nacional de
Infraestructura

Relacionamiento Con Grupos De Interés



Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

GRUPOS
DE INTERES

(102-40)

@)
®®®

Entidades de @ Comunidades

Financiacion

Agentes de
Supervisiony
Seguimiento

GRUPOS DE Tl F
INTERES Gobierno

Entidades
Ambientales

Subcontratistas ﬁﬁ]ﬁ
' N,

Proveedores

Socios del /@
Proyecto

(Ejecutores) @ Colaboradores
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Comunidades

Agentes de
Supervisiony
Seguimiento

Estado y Gobierno

Entidades
Ambientales

©

Colaboradores

Lideres Comunitarios.
Comunidades Indigenas.
Propietarios de Predios,
Juntas de Accion Comunal.
Veedurias Ciudadanas.
Usuarios de la Via.

Interventoria del Proyecto
Ingeniero Independiente

Agencia Nacional de Infraestructura - ANI.
Superintendencia de Puertos y Transporte.

o

Socios del
Proyecto (Ejecutores)

=

Proveedoresy
Subcontratistas

Instituto Colombiano de Antropologia e Historia - ICANH.

Agencia Nacional de Mineria- ANM.

Ministerio del Interior.

Gobernaciones, Autoridades locales y Alcaldias.
Personerias.

Defensorias del Pueblo.

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -AnLA.
Corantioquia.

Corpocalda.

Carder.

Empleados directos
e indirectos.

=

Entidades de
Financiacion

Construcciones El Condor.
Constructora Meco.
MHC Ingenieria.

Proveedores de bienes, servicios
y suministros.
Subcontratistas.

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia - ANDI.

Federacion Nacional de Comerciantes - FENALCO.
Camara Colombiana de la Construccion - CAMACOL.
Camara Colombiana de la Infraestructura - cci.
Sociedades Regionales de Ingenieros y Arquitectos.
Comités Intergremiales Regionales.

Sociedad Colombiana de Ingenieros.

Prensa.

Radio.
Television.
Redes Sociales.

Fondos de Capital
Compradores de Bonos
Financiera de Desarrollo Nacional - FDN

Relacionamiento Con Grupos De Interés



Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

Medio de Relacionamiento

Reuniones y boletines informativos, progra-
mas de radio y television, comunicados
oficiales, correo electronico, redes sociales,
comités de participacion ciudadana.

Comunicados oficiales,
correo electronico.

Visitas a la obra, comunicaciones
oficiales, informes, reuniones.

Visitas de seguimientoy
Comunicaciones oficiales

Correo interno institucional, Comité de
Gerencia, el gerente escribe, jornadas de
comunicacion, Comité de Lideres.

®

Comunidades

Agentes
de Supervision
y Seguimiento

Estado y Gobierno

Entidades
Ambientales

Colaboradores

Temas de Interés

Avance de obra Generacion de empleo
Afectaciones prediales Planes de contin-
gencia Cierres de la via Disenos y trazados
de la via Atencion al usuario (PQRS).

Cumplimiento de requisitos aplicables
Informes contractuales.

Avance de obras, seguimiento al
cumplimiento de obligaciones.

Seguimiento ambiental, cumplimiento de las
obligaciones.

Avance de obras
Entrega Unidades Funcionales Avances
de los procesos.




Medio de Relacionamiento Temas de Interés

Informacion financiera, ambiental,

Junta Directiva, Consejo Administrador, JEIECION \ il
social, juridica y disponibilidad para el

©

Comité de Gerencia, Comité Financiero,
Comité Juridico, Comité de Compras. Socios del avance de obra.
Proyecto (Ejecutores)

Comunicaciones oficiales,

©

Evaluaciones de desempefno.

correo electronico.

Proveedoresy
Subcontratistas

Encuentro con gremios y Avance de obras, peajes, contingencias,
visitas a la obra. generacion de empleo.

Encuentros, visitas a la obra, @ﬂ’i’ Avance de obras, peajes, contingencias,
entrevistas. generacion de empleo.

Medios de
Comunicacion

Informacion financiera, ambiental, social,

Visitas a la obra y seguimiento, comuni- predial y disponibilidad para el avance de

caciones oficiales, correo electronico. obra, obligaciones financieras (covenants),

Entidades de cumplimiento del contrato.
Financiacion

Relacionamiento Con Grupos De Interés
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MATERIALIDAD

La Concesion reviso 'y valido la matriz de materialidad desarrollada en 2016 y consideran-
do que no se tuvieron cambios en el contexto regulatorio ni inclusion de productos y/o servicios,
no se realizaron cambios en la materialidad. Los impactos financieros, sociales y ambientales alli
descritos siguen siendo de relevancia para la organizacion y los grupos de interes para la fase ac-
tual de proyecto. Para mas informacion sobre el ejercicio de materialidad, remitirse al informe de
sostenibilidad 2015-20161".

P — '-'-_"--"'{,‘-u-ﬁ ———

LG yi




MATRIZ DE MATERIALIDAD (102-47)

Importancia para los Grupos de Interes

PRACTICAS LABORALES DE SUBCONTRATISTAS @ @ SERVICIOS Y ATENCION AL USUARIO

@ GENERACION DE RESIDUOS GENERACION DE EMPLEO @ @ SEGURIDAD VIAL

@ POLITICAS AMBIENTALES DE SUBCONTRATISTAS

@ ssT
@ PATRIMONIO ARQUEOLOGICO

@ DERECHOS DE LA POBLACION INDIGENA

@ DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES @ CONSUMO DE MATERIALES PETREOS
@ CAMBIO CLIMATICO Y EMISIONES GEI

@ SUELOS
@ EFICIENCIA ENERGETICA

o) ®

Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 'y Gestion 2018

OO0OO®® ~spectos Priorizados Importancia para la Organizacion



La cobertura de cada aspecto material se defini6 segun la etapa del proyecto
(preconstruccion, construccion u operacion y mantenimiento), as:

SUSTENTABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO CONSUMO DE AGUA'Y DISPONIBILIDAD

B @ 0 O

Estado - Gobierno Comunidades
Socios-duenos y socios ejecutores Estado - Gobierno
Medios de Comunicacion Entidades ambientales
Entidades de Financiacion

Gremios ,
GESTION DE IMPACTOS AMBIENTALES
COMPETITIVIDAD Y ACCESO A LA INFRAESTRUCTURA @ .
‘ ‘ Entes de regulacion y control
C dad Entidades ambientales
omunidades Socios-duenos y socios ejecutores
Entes de regulacion y control Entidades de Financiacion
Estado - Gobierno
INCIDENCIA EN ECONOMIAS LOCALES PRACTICAS LABORALES Y GESTION DEL TALENTO HUMANO

Comunidades Colaboradores
Entes de regulacion y control Estado - Gobierno

Medios de Comunicacion Socios-duenos y socios ejecutores

@ Pre-construccion @ Construccion @ Operacion y Mantenimiento

Materialidad



GESTION SOCIAL

& @

Comunidades

Entes de regulacion y control
Estado - Gobierno

Entidades ambientales

62 GESTION PREDIAL

@

Comunidades

Entes de regulacion y control
Estado - Gobierno

Entidades ambientales
Socios-duenos y socios ejecutores
Entidades de Financiacion

MECANISMOS DE RECLAMACION

& e

Entes de regulacion y control
Estado
Comunidades

Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

@ Pre-construccion @ Construccion

CUMPLIMIENTO REGULATORIO Y TECNICO

Entes de regulacion y control
Estado - Gobierno

Entidades Ambientales
Socios-duenos y socios ejecutores
Gremios

Medios de Comunicacion

EVOLUCION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL EN EL SECTOR

Socios-duenos y socios ejecutores
Colaboradores

GOBIERNO CORPORATIVO, ETICAY TRANSPARENCIA

Entes de regulacion y control
Estado - Gobierno

Entidades Ambientales
Socios-duenos y socios ejecutores

@ Operacion y Mantenimiento
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OPERACION, MATENIMIENTO
Y SEGURIDAD VIAL

(102-7) La operacién y mantenimiento de la via son actividades que la Concesion realiza transver-
salmente a la ejecucion de las obras, tomando medidas para preservar las caracteristicas ténicas,
fisicas y operacionales de la via, las 24 horas del dia en los 365 dias del ano. A lo largo del corre-
dor vial, se prestan los siguientes servicios gratuitos para los usuarios:

AMBULANCIA




DISPONIBILIDAD DE EQUIPOS PARA ATENCION

CARROTALLER AMBULANCIAS (203-1) En los anos 2017 y 2018 se realizaron
actividades relacionadas con la atencion de
accidentes e incidentes, mantenimiento ruti-

GRUAS GRUAS nario de la viay demas acciones que garanti-
VEHICULO VEHICULO zan el buen funcionamiento del corredor vial.
PEQUENO GRANDE

OPERACION

OPERACION EN LA VIA 2108
Atenciones 1.295 841 471 1.271
Accidentes 115 111 56 187 [

La accidentalidad y las vicitmas mortales tuvieron una reduccion en comparacion con el ano 2017, como resultado
de las acciones realizadas en los sitios de repeticion de accidentalidad, campanas de seguridad vial, concientizacion
y sensibilizacion a los actores viales.

o))
Ul

Operacion, Mantenimiento Y Seguridad Vial
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* Reduccion del 33% en accidentalidad y del 48% en victimas mortales.
La incidencia de las motocicletas en los accidentes corresponde al 61.2%

N
(o)}

PEAJES

La Concesion recibio las estaciones de peaje de Acapulco y Supia el 18
de abril de 2017, los valores del trafico se presentan a continuacion:

1.441.320 1.666.573
VEHICULOS VEHICULOS

Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018




MANTENIMIENTO

ACTIVIDAD TOTAL 2018

Remocion de Derrumbes 17.059m?

Limpieza de Senales 92 unidades

|dentificacion Sitios Criticos
19 puntos

‘,I CONCESION
"\ PACIFICO TRES
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SEGURIDAD VIAL Y PLAN
DE MANEJO DE TRANSITO




Estamos comprometidos con el mejoramiento de la seguridad vial, por ello
durante el 2018 se realiz6 la campana: “TU VIDA VALE MAS, NI UNO MAS’,

con el objetivo de sensibilizar a conductores, peatones, habitantes de los sec-

— VALE MAS —_ tores aledanos a las obras, pasajeros y demas actores de la via, sobre Ia

responsabilidad e importancia de conducir y transitar con precaucion para

V &
N I U N o M As evitar accidentes de transito. Se ejecutaron 4 campanas de seguridad vial,

& www.pacificotres.com

M contactenos@pacificotres.com

en 29 puntos estratégicos.

f concesionpacificotres ¥ @pacificotres @pacificotres

& R A ﬁ(ﬁ)ﬂ@

AHORA QUE TENGO TU T U VI DA

ATENCION VALEMAS

NI UNO MAS

o #tuvidavalemas
Este trancon

Una campana de:

' CONCESION
N //

'\ PACIFICO TRES



& www.pacificotres.com M contactenos@pacificotres.com f concesiénpacificotres ¥ @pacificotres @pacificotres

e R A ﬁ&)ﬂ@

AHORA QUE TENGO TU TUVI DA

VALEMAS
NI UNO MAS

iRespeta tu turno

@) seErne @) vineanseorte AN s

Mediante el convenio de cooperacion interinstitu-
cional con la Policia de Transito y Transporte se
realizaron actividades de seguridad y sensibiliza-
cion vial. Los uniformados tienen a su disposicion
alcosensores, radares, vehiculos y radios de co-
municacion suministrados por la Concesion, para
garantizar la 6ptima prestacion del servicio.

Una campanfa de:

"\ PACIFICO TRES

| r\
de pare’ ' CUNUESH]N
| 4

e
el

CONVENIO CON LA POLICIA

O 00
=

e 7

Motocicletas Patrulla Tipo Camionetas Agentes
Panel GPS Doble Cabina  de Policia
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Es fundamental que las practicas laborales dispuestas por la organizacion se
lleven a cabo y sean interiorizadas por los colaboradores, para el correcto desarrollo del proyecto
y cumplimiento de los objetivos estratégicos. La adecuada gestion y retencion del recurso humano
se articula mediante procesos de seleccion y contratacion, desarrollo profesional y compensacion;
los cuales se miden a través de indicadores de gestion, encuestas de clima laboral y evaluaciones

de desempeno.

INFORMACION DEL PERSONAL

TEMPORALIDAD TIPO DE CONTRATO

123 Tiempo Completo 114 Término Indefinido
0 Parcial 9 Término Fijo

TEMPORALIDAD TIPO DE CONTRATO

213 Tiempo Completo 212 Término Indefinido
0 Parcial 1 Termino Fijo

REGION
118 AID*
5 Al

REGION
195 AID”
18 AllI”

AID" Area de Influencia Directa  All* Area de Influencia Indirecta

TOTAL

336

Practicas Laborales Y Gestion Del Talento Humano



Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

TEMPORALIDAD

112 Tiempo Completo
0 Parcial

TEMPORALIDAD
175 Tiempo Completo
0 Parcial

TIPO DE CONTRATO
112 Término Indefinido
0 Termino Fijo

TIPO DE CONTRATO
174 Término Indefinido
1 Término Fijo

REGION

104 AID* ]

8 Al TOTAL
REGION

169 AID* —

6 Al

AID*Area de Influencia Directa  All* Area de Influencia Indirecta

336 437

Empleados Empleados Consorcio
Concesion Pacifico Tres / Constructor Pacifico 3

2221

Empleados
de Contratistas

GENERACION DE NUEVOS EMPLEOS 2011

2994

Empleados directos
e indirectos activos
a 31de Diciembre 2018

La organizacion hace un gran aporte a la region en generacion de empleo, en la creacion de nuevos puestos de traba-
jo, en la cadena de valor de la economia regional debido a que dinamiza la contratacion de mano de obra de multiples
perfiles, contribuyendo a la disminucion del desempleo y del trabajo informal. Hasta el 31 de diciembre de 2018, se

habfan generado 8185 empleos directos e indirectos.



GENERACION DE NUEVOS EMPLEOS 2017

Nuevos Empleos 157 101
DIRECTOS Activos a 31 de diciembre 287 336
Tasa contratacion empleados directos 54,7% 301%
Nuevos Empleos 2.589 2.389
INDIRECTOS
Activos a 31 de diciembre 2.716 2.994
GENERACION DE NUEVOS EMPLEQOS POR EDADES (2017 - 2018)
48

- 34
- g 29
23
16 15
11
- O 0

2017 2018

Hombres menores de 30 anos
" Hombres entre 30 y 50 afos
B8 Hombres mayores de 50 anos
Bl Mujeres entre 30y 50 anos
B Mujeres menores de 30 afos

Il Mujeres mayores de 50 anos

Practicas Laborales Y Gestion Del Talento Humano



GENERACION DE NUEVOS EMPLEOS POR CARGO

Gerente 2017 “

Director

Coordinador / Especialista

Residente

~
(o))

Abogado

Asistente / Supervisor / Topografo /
Profesional / Analista / Gestor /
Inspector / Técnico de Peajes

Auxiliar / Supervisor de Peajes /
Recaudador Peajes

Cadenero /Ayudante

Conductor / Operador / Mecanico

Auxiliar Servicios Generales

Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 'y Gestion 2018

@ 67 'I' 90 2017:157 @ 34 'I' 67 2018: 101



ROTACION DE PERSONAL

86

Retiros

2017 ) 0,35

indice de Rotacion

35%

Porcentaje de Rotacion

Retiros

2018

indice de Rotacion

Porcentaje de Rotacion

ROTACION DE PERSONAL POR EDAD Y GENERO

10 Menores de 30 anos

2017 20 Entre 30y 50 anos ?OZTAL
2 Mayores de 50 anos _|
12 Menores de 30 anos 35
2018 21 Entre 30y 50 anos TOTAL
2 Mayores de 50 anos
17 Menores de 30 anos 54
2017 28 Entre 30y 50 afos TOTAL
9 Mayores de 50 anos _|
17 Menores de 30 anos 49
2018 27 Entre 30y 50 afos TOTAL

5 Mayores de 50 anos

La rotacion de personal se debe a la dinamica propia del proyecto que requiere cambios

en la planta de personal, asi como a retiros voluntarios.

Practicas Laborales Y Gestion Del Talento Humano



CAPACITACION
A EMPLEADOS

Las capacitaciones estan orientadas al forta-
lecimiento de las competencias laborales rela-
cionadas con los conocimientos, habilidades y
actitudes, que permiten que las funciones se
realicen con destreza, de manera segura y con
enfoque en resultados satisfactorios, generan-
do asi valor para la organizacion.

En el 2018 se realizaron 40 jornadas de
induccion para empleados nuevos y 1 jornada
de Reinduccion Corporativa sobre direcciona-
miento estrategico, temas ambientales, socia-
les y seguridad y salud en el trabajo. Se cum-
plio con el plan de formacion en un 93%.

CAPACITACION POR CATEGORIA LABORAL Y GENERO

Promedio Nivel
Estratégico

Promedio Nivel Tactico
Promedio Nivel Soporte
Promedio Nivel Operativo

Horas de Capacitacion
Promedio por Empleado

2017

|i| @
36 16
31 75
36 36
36 36
345 40.8

37.7

2018
e
33 8
25 40
26 34
55 66
348 37
35.9



SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

ACCIDENTALIDAD

Para el ano 2018 por cada 100 colaboradores se presentaron 7,19 accidentes de trabajo y se perdieron
33 dias laborales a causa de incapacidades. Se realizaron todas las investigaciones de accidentes y casi
accidentes laborales. El indice de incidencia y prevalencia tuvo un resultado de cero, como ha sido des-
de elinicio de la Concesion.

REPORTES INDICADORES

@ Accidentes
Dias Perdidos @ indice de
por Accidentes Frecuencia-IF
328 Promedio de indice de
Trabajadores Severidad-IS

Contratados

indice de Lesion
Incapacitante-IL

Tasa de
Accidentalidad

Practicas Laborales Y Gestion Del Talento Humano
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El adecuado manejo de los impactos y expectativas es un elemento fun-
damental para la sostenibilidad social, por lo que prevemos y atendemos cualquier situacion que
demande la comunidad para el buen desarrollo del proyecto. Nuestra Gestion Social materializa
diferentes compromisos contractuales mediante programas que mitigan impactos socialesy pro-
pician relaciones de cooperacion interinstitucional y comunitaria. Este tema se asegura mediante
la ejecucion del plan de gestion social contractual y se evalla a través del cumplimiento de indi-
cadores de gestion y presentacion de informes periodicos.

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD LOCAL

Para el trabajo social con las comunidades, se tienen nueve programas sociales que se ejecutan a
través de proyectos de intervencion en el 100% de las unidades funcionales y buscan minimizar
los impactos y riesgos, al igual que potenciar las oportunidades generadas por el desarrollo del
proyecto en las comunidades aledanas.

Gestion Social
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Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

Atencion al
Usuario

4

Educacién y Capacitacion
del personal vinculado
al proyecto

Vinculacion
de mano de obra

Informaciony
participacion
comunitaria

)

Apoyoala
capacidad de gestion
institucional

Mantener un sistema
de atencion que
permita recibir, atender
y resolver las PQRS

Orientar procesos de capacitacion

sobre habilidades, valores,

destrezasy competencias funda-
mentales del recurso humano de

colaboradores, contratistasy
proveedores.

Fomentar la vinculacion
laboral del personal del area
de influencia directa del
proyecto.

Desarrollar un sistema de
comunicacion, que integre
estrategias de relacionami-
ento con los grupos de
interes.

Promover el desarrolloy
fortalecimiento de iniciativas
productivas que tengan
incidencia directa con el
proyecto.

Capacitacion

y concientizacion
de la comunidad
aledana al proyecto

Arqueologia
preventiva

Cultura vial

Acompanamiento
ala gestion
socio predial

Crear espacios de
educacion y concientizacion
en las comunidades
aledanas al proyecto en
temas relacionados con la
conservacion y mejorami-
ento del entorno.

Proteger el patrimonio
arqueologico de la nacion
que se encuentre en el area
del proyecto a intervenir.

Capacitar, sensibilizar y orien-
tar a los usuarios de la via y las
comunidades aledanas sobre
conductas adecuadas en el uso
de la infraestructura vial.

Brindar acompanamiento
social en el proceso de
adaptacion y reasentamien-
to de las unidades sociales
cuyos predios son requeri-
dos por el proyecto.



Con el fin de generar espacios de comunicacion y participacion con los habitantes impactados directamente por el
proyecto, la Concesion desde el inicio establecié en cada Unidad Funcional los Comités de Participacion Comunitaria
- CPC, alos cuales asisten lideres y representantes de diferentes grupos de interes, en donde se abordan tematicas
que puedan generar conflictos o expectativas (avance de obras, socializacion de eventos contingenciales, actualiza-
cion tarifas de peajes y resolucion de dudas).

Numero de reuniones

1.357

Total asistentes

Numero de reuniones

1.240

Total asistentes

(203-1) Adicionalmente se realizaron Ias siguientes inversiones de apoyo a la comunidad

durante 2017y 2018:

CARACTERISTICAS DE LA INVERSION POBLACION BENEFICIADA INVERSION

Padres de familia, profesores y jovenes

de agua a la escuela Changui.

Educativa Changui.

4 ludotecas escolares. de Ias Instituciones Educativas Changui, $30.000.000

El Cairoy La Isla.
2000 paquetes escolares. 200 familias de las unidades funcionales 1y 2. $5.000.000
Mejoras en el acceso del servicio Estudiantes de la Institucion $3.000.000

(0]
w
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Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

CARACTERISTICAS DE LA INVERSION

Programa de liderazgo para jovenes
vulnerables “Planeta Estrella”

POBLACION BENEFICIADA INVERSION
68 jovenes de la vereda Juntas
UF3, UF4y UFS. 565000000

“Mambrt no va a la Guerra este es otro cuento’”.
Alianza con la Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacion -ARN-, Universidad Nacional
de Colombia, Alcaldia de Anserma
y Gobernacion de Caldas.

72 ninos, ninas y jovenes, con el animo
de prevenir que entren a circulos de
violencia como bandas criminales, $12.000.000
grupos armados ilegales, pandillas y
delincuencia comun.

Diplomado “Historia Construccién de Paz y Pos

Acuerdo En Colombia’. En asocio con la Agencia

para Reincorporacion y Normalizacion -ARN-y Ia
Universidad Nacional de Colombia.

150 personas diplomadas con el fin de
fortalecer el posacuerdo. $15.000.000

Diplomado en “Cultura Ambiental”. En convenio
con la Universidad Nacional de Colombia y
Ministerio de Educacion.

117 jovenes certificados, para la
conservacion del entorno y promocion $ 65.000.000
del paisaje cultural cafetero - PCCC.

Diplomado en “liderazgo y construccién de paz’.
En convenio con la Universidad Nacional de
Colombia y Ministerio de Educacion.

47 lideres formados, a fin de fortalecer
las capacidades de participacion para $ 26.000.000
ejercer control social ante las obras.

Construccion de acueducto veredal. Convenio
interinstitucional entre la Alcaldia de San José,
Empocaldas y la Concesion.

Vereda La Ciénaga del municipio de San
José - Caldas. $ 80.000.000

Celebracion navidad con mas de 700 regalos.

Ninos y ninas del area de influencia

directa del proyecto. $46.000.000

Apoyo econémico al fortalecimiento
de iniciativas productivas.

Iniciativas productivas de las unidades

funcionales del proyecto. $111.000.000

TOTAL INVERSION SOCIAL: $ 458.000.000




INCIDENCIA EN
ECONOMIAS LOCALES

(103-1) (103-2) (103-3) Nuestro proyecto repercute de mane-
ra significativa en las economias locales de los municipios del
area de influencia del proyecto, por lo tanto, nos enfocamos
en impulsar dinamicas econémicas existentes y en la genera-
cion de nuevas oportunidades economicas. Este enfoque se
materializa mediante la implementacion del plan de gestion
social contractual, al cual se hace seguimiento con la presen-
tacion mensual de informes y la realizacion de reuniones con
las comunidades beneficiadas.

(203-2) Dinamizamos la economia local por tres factores
principales: generacion de empleo, demanda de bienes y ser-
vicios y el mejoramiento de acceso a municipios, impulso del
turismo, lo que genera multiples oportunidades econémicas
para los habitantes de la zona.

El proyecto genera también un impacto econémico ne-
gativo: es el caso de algunos negocios que estan ubicados al
lado de la via y se han visto afectados en la disminucion de
ventas, ya que por las obras que se adelantan en el corredor
vial, el transito se hace poco fluido, haciendo que los usuarios

Gestion Social



de la via (vehiculos particulares, de pasajeros y carga) eviten parar en estos sitios. Para potencializar estos impactos
positivos y mitigar los negativos, buscamos apoyar y fortalecer la gestion de grupos emprendedores de los munici-
pios que hacen parte del area de influencia, promoviendo y coordinando con entidades competentes el desarrollo de
iniciativas productivas que contribuyen con el mejoramiento de la calidad de vida y el entorno de la comunidad local.
Durante los anos 2017 y 2018 apoyamos las siguientes iniciativas:

ASOCOSIR g

“Asosiacion de Qumchla

Confeccionistas IlerEa, Risaralda

de Irra” 4
Fortalecer el emprendimiento. Apoyo . AMAFROG
técnico del SE‘NAp. Lg Concesioén spe ! szlégla’ Caldas Vi\_/er_q Comunitario_
encarga de brindar insumos para la ' ) Asociacion de Mujeres
produccién y venta de confecciones, Afrodescendientes

los cuales son el capital semilla de la
unidad productiva.

ASOCOMPUERTOS 2 ; Mujeres de la comunidad afrodescen-

o diente de Guamal, Supia-Caldas.
asoclaciande Sector Puerto Nuevo Familias Vivero comunitario para la comercial-

UomEdEnies Supia, Caldas Beneficiadas izacion de material vegetal.
Multi-servicios UFS.

de Puerto Nuevo,

Fortalecer el emprendimiento. Apoyo técnico
del SENA. La Concesion se encarga de brindar
insumos para la produccién y venta de

Familias confecciones, los cuales son el capital semilla
Beneficiadas | delaunidad productiva.




ASOCIAMME

Marmato Grupo Asociacion
Caldas de Mujeres
UF5. Emprendedoras
2 5 Fortalecimiento organizacional
; . y de canales de comercializacion
“PURURUKU" Riosucio Familias del proyecto de reciclaje.

Fundacion de Caldas
artesanos indigenas UFS.

2 3 Familias indigenas de la vereda el playon

Famili en Riosucio, en la organizacion y comer-
ami 'a_s cializacion de artesanias.
Beneficiadas

Beneficiadas







MECANISMOS DE RECLAMACION

Los mecanismos de reclamacion permiten a los usuarios de la via y otros grupos de interes
informar a la Concesion sobre sus inquietudes y reclamaciones, lo que conlleva a la organizacion a estar en un cami-
no de mejora continua. Para ello contamos con un programa de Atencion al Usuario, a traves del cual se gestionan
las Peticiones, Quejas, Reclamos o Sugerencias (PQRS). El monitoreo y evaluacién a esta gestion se realiza mediante
analisis y seguimiento a los indicadores, a las respuestas de las PQRS y en los informes presentados a Interventoria.

En el periodo objeto de reporte se recibieron las siguientes PQRS:

TIPOS DE PQRS

Ambiental Predial Juridica Social
2017 30 2017 35 2017 3 2017 30
2018 6 2018 20 2018 O 2018 23

Para el ano 2017, todas las PQRS fueron atendidas y resueltas. Al corte del 31
de diciembre de 2018, se habian atendido todas las PQRS y estaban abiertas
11, ya que su resolucion requeria estudios y analisis técnicos, lo que se traduce
en tiempos mas largos de respuesta.

Técnica
2017 248
2018 266

TOTAL

2017 346
2018 315

Gestion Social
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Nuestra gestion de riesgos ambientales se enmarca en el Principio de Precaucion,
garantizando un enfoque proteccionista y preventivo con respecto a los riesgos medioam-
bientales. En efecto el Contrato, las Licencias Ambientales y demas instrumentos adminis-
trativos de manejo y control ambiental, aseguran la prevencion, control del deterioro am-
biental, mitigacion de impactos, correccion y restauracion de los elementos ambientales.

Por requerimiento de las entidades financieras adheridas a los Principios del
Ecuador, nuestra organizacion opera bajo los lineamientos de las Normas de Desempeno
sobre Sostenibilidad Ambiental y Social de la Corporacién Financiera Internacional (IFC
por sus siglas en inglés).

GESTION DE IMPACTOS AMBIENTALES

La ejecucion de las obras implica varios impactos en los ecosistemas del area
del proyecto, que deben gestionarse cautelosamente a través de programas de manejo,
enmarcados en los permisos ambientales y exigencias contractuales. Es un aspecto de
alta relevancia contractual, regulatoria, normativa y sectorial, para el cual la Concesion
invierte importantes recursos financieros, humanos y logisticos.

La gestion ambiental esta orientada a prevenir, controlar, mitigar y/o
compensar 1os riesgos e impactos ambientales negativos y potenciar los impactos posi-
tivos generados por el proyecto. El sistema de gestion ambiental incluye procedimientos
que permiten hacer seguimiento a las medidas de manejo, que son implementadas por
los ejecutores con el acompanamiento del equipo de gestion ambiental del Concesionario.




O
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Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

(GIA) Los siguientes son los principales impactos negativos en la obra:

IMPACTO AMBIENTAL 2017 2018

Generacién Residuos Peligrosos RESPEL (kg) 28.615 33.839
Generacion residuos solidos (kg) 43.642 72.883
Vertimientos domésticos e industrial (m?) 252 1149
Arboles talados (unidad) 1.041 2.352
Ocupaciones de cauce 46 126




ACTIVIDADES REALIZADAS PARA GESTIONAR ESTOS IMPACTOS

\ Disposicion de Residuos ——— Vertimientos domésticos Vertimiento Industrial
( Separacion en la fuente, Instalacion y uso de & | &|| Setienen permisos
Q_/d tanto para residuos | | | unidades sanitarias de vertimiento

solidos como peligrosos, t=| portatiles, garantizando la industrial por las
por medio de puntos disposicion final de los autoridades
ecologicos. El transporte y lodos en sitios autorizados ambientales,
disposicion final, se reali- por la Autoridad Ambiental igualmente se da
zan a través de empresas Competente. cumplimiento a lo
que cuentan con licencias estipulado en los
para el manejo de estos actos administrativos.
residuos.
Disposicion material Disposicion material $ Ocupaciones

N, vegetal producto de tala sobrante % )) de cauce

@ El material obtenido se El material vegetal que ( Los permisos

usa priorizando las activi- s\ no se usa en el proyecto ,( obtenidos se tramitan
dades de obra, como son es trozado y transportado ante las autoridades
construccion de trinchos a las zonas de deposito regionalesy
y obras de contencion, autorizadas en cada nacionales.
igualmente se realiza unidad funcional.

donacion de material
vegetal a terceros.

Gestion Ambiental



Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

MITIGACION DE IMPACTOS GENERADOS EN OBRA UNIDAD 2017 2018

Reutilizacion de abono organico generado por tala forestal m? 87 419
Donacion de residuos reciclables kg 25.449 43.253
Reutilizacion material de descapote m? 36 24189
Proteccion de fuentes hidricas mediante NUmero de
la instalacion de obras temporales. fuentes hidricas 4 e
Personal sensibilizado en proteccion de flora, Numero de
fauna silvestre y manejo ambiental en obra personas A e
Acciones preventivas como aislamiento, Numero de
proteccion y cuantificacion de flora. acciones 263 2.352
Disposicion material vegetal producto de tala m? 194 1.089
Medidas ambientales positivas implementadas en obra (aislami-
ento y proteccion de ecosistemas sensibles, manejo de residuos Numero de
solidos y liquidos, manejo ambiental en zonas de depositos - acciones 26 30
ZODMES, charlas ambientales, identificacion de pasos de fauna, ambientales
manejo de material de excavacion y construccion).
Disposicion material sobrante m? 335 3179




PROTECCION (7RO
&)

DE FUENTES
HiDRICAS

DONACION A .
DEMATERIAL (AR,
RECICLABLE

MANEJO
AMBIENTAL DE
ZODMES



Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

PROTECCION
DE LA FLORA

PROTECCION
DE LA FAUNA
SILVESTRE

CANTIDAD DE MONITOREQOS
DE COMPONENTES AMBIENTALES 2018

O

Calidad del agua

Ruido Ambiental Calidad del aire

PUNTOS DE MONITOREO HIDROGEOLOGICO (MENSUAL)

(ks

PiezOmetros

AN/

Manantiales

B

Quebradas




CONSUMO Y DISPONIBILIDAD DE AGUA

El proyecto consume agua para uso domestico e industrial: la importancia del uso eficiente
del recurso para el contexto normativo, social y sectorial demanda el compromiso de gestionar sos-
teniblemente el agua mediante sus planes de manejo ambiental.

Como herramienta para evaluar la calidad de agua y los impactos que puedan
generarse, se cuenta con fichas de manejo y una red de monitoreo de calidad del agua en diferentes
puntos geograficos. Se han disenado medidas de gestion concertadas con las autoridades ambien-
tales y se tienen implementados programas de ahorro, reutilizacion y uso eficiente de este recurso.

Extraccion de agua por fuente

e Agua Comprada m? @ Agua Concesionadam®  Total m?

Las concesiones de agua son reguladas por las autoridades regionales, quienes definen los caudales
maximos que se pueden captar de las zonas aledanas al proyecto. El consumo de agua en 2018 se
incrementd en un 67.8% comparado con el 2017 debido al aumento de los frentes de excavacion y la
operacion de plantas de concreto, especialmente en el tunel Tesalia en la Unidad Funcional 2.

Gestion Ambiental



El area de influencia del proyecto no abarca ecosiste-
mas criticos, pero generamos impactos en la biodiversidad
del territorio de intervencion. Por esto, implementamos me-
didas de mitigacion, proteccion y restauracion de los ecosis-
temas mediante actividades como ahuyentamiento y resca-
tes de fauna, aislamiento y proteccion de fuentes hidricas,
conservacion y rescate de flora, identificacion de pasos de
fauna, compensaciones forestales y campanas ambientales.
El impacto mas significativo se da en el aprovechamiento
forestal, que implica la sustraccion de areas de reservas fo-
restales, levantamiento temporal de veda y cambio en el uso
del suelo.

La gestion de la biodiversidad se aborda
a través de los Estudios de Impacto Ambiental - EIAy de los
Planes de Adaptacion a la Guia Ambiental - PAGA, teniendo
en cuenta los requerimientos del manual de compensacion
por pérdida de biodiversidad, elaborado por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible - MADS. De acuerdo con
los valores a compensar, se realiza el plan para concretar las
areas a interveniry la efectividad se evalla en Ias visitas de
seguimiento que realiza la Autoridad Nacional de Licencias




Ambientales - ANLA 'y en los informes semestrales
que genera el Concesionario para las autoridades
nacionales y regionales.

En la unidad funcional 5, el proyecto
interviene una fraccion 28,5 km que se superponen
con una zona de gran valor para la biodiversidad:
Zona Riberena del Rio Cauca, declarada como re-
serva natural de recursos naturales, mediante el
acuerdo 017 del 24 de septiembre de 1996 por la
Corporacion Auténoma Regional del Centro de An-
tioquia - CORANTIOQUIA. En total se deben sus-
traer 129 hectareas de la reserva, localizada en los
municipios de Caramanta, Valparaiso y La Pintada.

En esta area se deben realizar actividades de des-
monte y remocion de vegetacion, excavaciones su-
perficiales, transporte de maquinaria, demaliciones,
acopio y transporte de material, ejecucion de obras
hidraulicas y geotécnicas, las cuales se encuentran
activas. Las medidas de manejo para atender estos
los impactos estan descritas en el Plan de Adapta-
cion de la Guia Ambiental (PAGA) de la UF5.
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IMPACTO

Alteracion de la

estructuray
composicion
floristicade la
cobertura vegetal

Afectacion de
especies de flora
de alto valor de
conservacion

Alteracion de la
abundancia de
las poblaciones
de la fauna
silvestre

MANEJO DE MEDIDA AMBIENTAL

Evitar la ubicacion del material vegetal removido a una distancia inferior
a los 30m de las margenes de los cuerpos de agua.

No realizar quemas con el material vegetal sobrante ni apilarlo al lado de
la via.

Evitar la interferencia con la regeneracion natural de las areas aledanas.

Realizar compensacion por perdida de biodiversidad de los ecosiste-
mas impactados en el proyecto.

Adelantar actividades de rescate y traslado de flora.

Adelantar actividades de ahuyentamiento de fauna previas a la inter-
vencion de la cobertura vegetal.

Realizar la captura, registro y liberacion o traslado de los animales de
acuerdo con los protocolos.

Realizar campanas viales "su vida también vale, conduce con cuidado”

Capacitar a los trabajadores y comunidad aledana sobre proteccion
y conservacion de fauna.

Prohibir la caza de animales silvestres.



IMPACTO

MANEJO DE MEDIDA AMBIENTAL

Implementar medidas de cerramiento, con la finalidad de no alterar
habitats.

Prohibir actividades como tala, quema, disposicion de basuras y escom-
bros en lugares no autorizados.

Priorizar los sitios para el desarrollo de las estrategias de restauracion
en la ronda de los rios u otros cuerpos hidricos.

Modificacion de
las comunidades
hidrobiologicas

P

Construir obras para el manejo adecuado de las aguas superficiales y estruc-
turas de contencion.

Conservar la maquinaria utilizada en buen estado mecanico con el fin de evitar
el derrame de aceites.

Construir barreras con sacos rellenos de suelo instalados de forma perimetral a
las excavaciones para evitar el aporte de sedimentos a las aguas.

Durante la construccion y/o mantenimiento de obras hidraulicas, no se acumu-
laran sobrantes de material y residuos en el punto de intervencion ni dentro del
cuerpo de agua.

Retirar el material excavado del sitio a la mayor brevedad, evitando su posteri-
or arrastre a la corriente.

Realizar monitoreos fisicoquimicos e hidrobiologicos en las fuentes de agua.

Hacer seguimiento de los cauces a intervenir.

Gestion Ambiental
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MANEJO DE LA BIODIVERSIDAD

Dentro del programa de Ahuyentamiento y Rescate, se
rescataron 216 animales silvestres que fueron valora-
dos y liberados por nuestro equipo de bidlogos o en-
tregados a las Autoridades Ambientales competentes
para su manejo, teniendo presente la relocalizacion en
un sitio ecoloégicamente similar que permitiera asegurar
los recursos suficientes para la sobrevivencia de las es-
pecies rescatadas.

También se rescataron y trasladaron 417 epifitas,
cumpliendo con los permisos de levantamiento de veda.

N° DE INDIVIDUOS DE
UNIDAD FUNCIONAL FAUNA AHUYENTADOS

Y RESCATADOS
2 87
3.2 18
31 321
4 57
5 353
TOTAL 840




PRAS

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL Y SOCIAL

Se realiz6 la Toma Ambiental en la UF4, en el marco de la celebra-
cion del dia mundial del arbol, sensibilizando a los habitantes del
sector sobre la importancia de reciclar y reutilizar para proteger
los recursos naturales.




VIGILADO Agencia Nacional de
SuperTransporte Infraestructura




(103-1) Dentro de la identificacion de las unidades sociales que deben ser intervenidas a lo largo
del corredor vial se han discriminado las compensaciones socioeconémicas que pueden ser apli-
cadas a cada uno de los casos, para mitigar los impactos generados por la adquisicion predial.

(103-2) (103-3) Se ha definido una ruta de trabajo para establecer espacios de acuerdos y
concertacion con la comunidad involucrada en la compra de predios, que facilita los procesos de
enajenacion voluntaria. El seguimiento se realiza en los comités de disponibilidad predial, en las
Juntas Directivas, y se notifica en los informes mensuales. De los 645 predios estimados para la

ejecucion del proyecto, se requieren 540 para la calzada de mejoramiento; en este sentido se
tienen los siguientes resultados:

de longitud disponible para la ejecucion de obras.

78 predios registrados a nombre
de la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI.

predios con permiso de intervencion voluntario
y/0 acta de entrega.

INTERSECCION TROMPETA

Gestion Predial



DISPONIBILIDAD Y ADQUISICION PREDIAL

Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

DISPONIBILIDAD ADQUISICION
UNIDAD LONGITUD| PREDIOS % LONGITUD PREDIOS
FUNCIONAL | PREDIOS km DISPONIBLES LIBERADO ADQUIRIDOS | %ADQUIRIDO
31-DIC-18 31-DIC-18 31-DIC-18 31-DIC-18
UF1 156 30 156 100% 127 81%
ur2 2! ’ 24 ° 80% ° o7
2.3 67 60 47 70%
311 18 18 6 33%
UF3 | 312 @ 44 24 33 96% 17 39%
313 18 14 15 83%
UF3.2 53 7 43 93% 28 52%
UF4 58 15 52 98% 35 60%
511 76 30 0 0%
UF5 512 19 46 11 71% 5%
513 22 13 0 0%
TOTAL 540 146 439 88% 282 52.1%




COMPENSACION PREDIAL (415 2)

La resolucion 545 del ano 2008 senala los lineamientos de gestion social aplicables en los proyectos de infraes-
tructura vial, por medio de esta norma se abordan los impactos generados en las unidades sociales (mejoratarios,
arrendatarios o moradores), identificadas en las franjas de adquisicién segln el disefo del proyecto.

Durante el 2018 se incrementaron los acompanamientos a las unidades sociales trasladadas, especialmente a
aquellas que fueron beneficiadas con el factor de apoyo para el restablecimiento de vivienda, en estos espacios
se encontraron historias de vida que evidenciaron el mejoramiento de las condiciones socioeconomicas de 1as
familias beneficiadas, las cuales ahora cuentan con inmuebles legalmente adquiridos lejos de zona de riesgo. Se
realizaron visitas de campo enfocadas en retroalimentar el plan de estimacion de compensaciones socioeconé-
micas establecido en el ano 2015, permitiendo depurar informacion y obtener datos para la toma de decisiones.

SACIORBE FACTOR DE FACTOR DE FACTOR DE FACTOR DE PACIORDE
APOYO A RESTABLECIMIENTO
RESTABLECIMIENTO APOYO A APOYOA RESTABLECIMIENTO APOYO A DE SERVICIOS

DE VIVIENDA MORADOR | MOVILIZACION | DE MEDIOS ECONOMICOS | ARRENDADORES SOCIALES
2 5 18 29 35 3 1
31 13 17 35 25 3 0
32 1 26 28 15 0 0
4 10 17 45 33 4 1
5 299 178 483 319 110 1
TOTAL 365 280 703 487 127 3

Gestion Predial



Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

Dando cumplimiento a la resolucion 545 de 2008 en la cual se plantean los requisitos para acceder al pago de com-
pensaciones socioeconomicas, se han realizado 231 acuerdos, los cuales han garantizado la mitigacion de los impac-
tos sociales en las unidades trasladadas.

FACTOR DE APOYO A RESTABLECIMIENTO DE VIVIENDA  CANTIDAD 50 $ 1.570.936.360

FACTOR DE APOYO A MORADORES CANTIDAD 82 $ 287.494.852
FACTOR DE APOYO A MOVILIZACION CANTIDAD 163 $ 118.956.895
FACTOR DE APOYO A MEDIOS ECONOMICOS CANTIDAD 95 $ 664.205.706
FACTOR DE APOYO A ARRENDADORES CANTIDAD 11 $ 13.408.362

FACTOR DE APOYO ALRESTABLECIMIENTO DE SERVICIOS SOCIALES CANTIDAD 1 $ 2.028.908



Con estos factores, la comunidad afectada de manera directa por el proyecto puede afrontar los
impactos ocasionados con un recurso propicio para el restablecimiento o mejoramiento de sus
condiciones previas al paso de la obra.

Para el ano 2019 el reto general de la gestion predial es continuar con la adquisicion de los
predios y mejoras requeridas para el desarrollo de las obras, asi como la disponibilidad de la UF5.
En términos sociales el reto es concluir el proceso de enajenacion voluntaria con la menor canti-
dad de conflictos con los propietarios y mejoratarios.

El Factor de Restablecimiento de Vivienda - FARV, aplica a las unidades sociales beneficia-
rias en especial mejoratarios a quienes el avalto comercial de su construccion arroja un valor
inferior al establecido por las secretarfas de planeacion municipal, para la Vivienda de Interés So-
cial Prioritario (VISP) y Vivienda de Interés Prioritario (VIP). En estos casos, la Concesién aporta el
excedente para cumplir con este monto. Durante 2017y 2018 se aplicaron los siguientes factores
de compensacion:

FACTOR DE APOYO AL RESTABLECIMIENTO DE VIVIENDA

TOTAL

2017 28 2017 O 2017 4 2017 O 2017 O 2017 32
2018 37 2018 O 2018 8 2018 5 2018 O 2018 50

Gestion Predial



Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

ARQUEOLOGIA
RESCATES ARQUEOLOGICOS

En el proyecto han sido identificados 54 poligonos arqueolégicos,
29 en las prospecciones iniciales y 25 adicionales durante la eje-
cucion de los planes de manejo arqueoldgico. Con corte a 31 de
diciembre de 2018, se han culminado labores en 37 poligonos, 8
estan en proceso y 9 continlan pendientes.

Durante el ano 2018, fueron intervenidos 24 poligonos para res-

cate de los cuales 16 se culminaron y 8 estan en proceso, lo que signi-
fico un avance acumulado del 43% en rescates arqueologicos.

AVANCE DE RESCATE EN POLIGONOS

68,5%
14.8% 16,7%
37 | 8,_" '_ 9 _'
Terminados En proceso Pendientes

Cantidad I Porcentaje

Proceso de excavacion y registro de cortes arqueologi-
cos en el sitio LSTO02 Alpes Verde, etapa | de rescate




Hallazgos arqueoldgicos in situ del sitio BSTO09 Hallazgos arqueoldgicos in situ del sitio BSTO09
Banadiario durante la etapa Il de rescate. Banadiario durante la etapa Il de rescate.

Conjunto de estructuras funerarias, a borde de via,
en el sitio BSTO09 Banadiario.




o !
j I b L1

Hallazgos in situ del sitio FSTOO1 Guadalajara.

MONITOREOS ARQUEOLOGICOS

Se realizaron 390 monitoreos, supervisando las excavaciones
con maquinaria para evitar la posible destruccion de patrimo-
nio no identificado durante las prospecciones.

MONITOREOS

TOTAL MONITOREOS
REALIZADOS




LABORATORIO

DE ARQUEOLOGIA

Las actividades adelantadas permitieron la recupera-
cion y preservacion de las piezas arqueologicas res-
catadas, entre las que predominan vasijas y fragmen-
tos en cerdmica, artefactos y utensilios liticos (piedra),
restos 6seos humanos y material paleobotanica (se-
millas). La conservacion y custodia de estas piezas
son responsabilidad de la organizacion, mientras se
ejecutan los planes de manejo arqueoldgico; una vez
terminados se debe presentar ante el ICANH una
propuesta para la tenencia del patrimonio.

Estructura funeraria con
entierro multiple. Hallado
en monitoreo arqueolo-
gico del sitio ASTO03

Los Ponys.




Se realizaron 47 actividades orientadas a diferentes grupos de
interés (personal de obra, subcontratistas, comunidad aledana,
universidades, Interventoria y Entidades de Financiacién), dando a
conocer la importancia del Patrimonio Arqueoldgico y Cultural de la
Nacion, con una asistencia aproximada de 855 participantes.



INTERFERENCIA DE REDES

Se avanzé con la gestion del traslado y/o proteccion de los diferentes tipos de redes que se
interponen con las obras objeto de la Concesion, como son:

ENERGIA  TELECOMUNICACIONES ACUEDUCTO GAS

% LIBERADO % LIBERADO % LIBERADO % LIBERADO
100,0 81,0 100,0 100,0
ENERGIA  GAS ACUEDUCTO

% LIBERADO % LIBERADO % LIBERADO

90,5 100,0 41,3

ENERGIA  TELECOMUNICACIONES ACUEDUCTO POLIDUCTO GAS

% LIBERADO % LIBERADO %LIBERADO o | |BeraD0 % LIBERADO
85,2 66,7 56,5 1000 100,0

Gestion Predial



ENERGIA  TELECOMUNICACIONES ACUEDUCTO  POLIDUCTO

% LIBERADO % LIBERADO % LIBERADO % LIBERADO
65,5 0,0 38,3 100,0

ENERGIA TELECOMUNICACIONES ACUEDUCTO POLIDUCTO

% LIBERADO % LIBERADO % LIBERADO % LIBERADO
2,5 0,0 1,9 0,0

TOTALTRASLADO 35.5 9%
’

REDES

Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018




Del presupuesto aprobado por la
Interventoria, se han ejecutado
traslados de redes en todas las
Unidades Funcionales, asi:

UNIDAD
FUNCIONAL

PRESUPUESTO
EJECUTADO

De los 257,22km de redes identificadas como interferencia, se han liberado
91,23km con corte a 31 de diciembre de 2018, incluidas las redes que han
sido trasladas por los operadores que segun la Ley 1682 de 2013 tienen la
responsabilidad de ejecutar los traslados, cabe resaltar que en la Unidad
Funcional 1 el operador Telmex Colombia S.A.S ES.P. esta trasladando las
redes de su propiedad, al finalizar esta actividad se cumpliria con la libera-
cion del 100% de las interferencias identificadas en esta Unidad Funcional.
Por otra parte, se ejecuto la Ingenieria de detalle de la red de poliducto que
interfiere con las obras propias del proyecto en la Unidad Funcional 5, con
la que se espera disminuir el costo de traslado de esta.

LONGITUD DE RED TRASLADADA POR UNIDAD FUNCIONAL:

UNIDAD LONGITUD TOTAL
FUNCIONAL INTERFERENCIA (Km)

4510

1419

80,57

29,87

87,49

%LIBERADO

2017

58,84%

70,22%

25,76%

26,98%

0,26%

%LIBERADO
2018

71,73%

76,96%

47,29%

29,73%

112%

-
-
~

Gestion Predial
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Contenidos generales 2016

PERFIL DE LA ORGANIZACION
ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
102-1 Nombre de la 1
Organizacion
102-2 Actividades, productos 12
y servicios
102-3 Ubicacion de la sede Calle 77 #21-43
principal Barrio Milan.
Manizales, Caldas.
102-4 Ubicacion de las >3
operaciones
102-5 Propiedad y forma 1
juridica
102-6 Mercados servidos 23
102-7 Tamario de la 12,2347,
organizacion 64,73
102-8 Informacion sobre 73

empleados y otros
trabajadores

indice de Contenidos GRI



Informe de Sostenibilidad 2017 - 2018 y Gestién 2018

ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
102-9 Cadena de suministro 43
102-10 Cambios significativos No se presentaron
en la organizacion y su cambios
cadena de suministro significativos
102-11 Principio o enfoque de 91
precaucion
10212 Iniciativas externas 91
102-13 Afiliacion a La Concesion
asociaciones Pacifico Tres esta
afiliada a la Cdmara
Colombiana de la
Infraestructura.
ESTRATEGIA
ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
102-14 Declaracion de altos 7

ejecutivos responsables
de la toma de decisiones



ETICA E INTEGRIDAD

ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
102-16 Valores, principios, 17
estandares y normas
de conducta
GOBERNANZA
ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
102-18 Estructura de 15
gobernanza
102-19 Delegacion de 17
Autoridad
PARTICIPACION DE GRUPOS DE INTERES
ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
102-40 Lista de grupos de 54
interés
102-41 Acuerdos de Los empleados de la

negociacion colectiva

organizacion no son
cubiertos por
acuerdos de
negociacion
colectiva

indice de Contenidos GRI
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ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
102-42 ldentificacion y 53
seleccion de grupos de
interés
102-43 Enfoque para la 53
participacion de los
grupos de interes
102-44 Temasy
preocupaciones clave 53
mencionados
PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES
ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
102-45 Entidades incluidas en Ademas de la
los estados financieros Concesion Pacifico
consolidados Tres, no hay otras
entidades que
formen parte de los
estados financieros
consolidados
102-46 Definicion de los
59

contenidos de los
informes y las
coberturas de los
temas



ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES

102-47 Lista de temas 60
materiales

102-48 Reexpresion de la No se tienen cambios
informacion significativos que

sean efecto de
reexpresion de la
informacion.

102-49 Cambios enla No se tienen cambios
elaboracion de significativos
informes respecto a los

periodos objeto del
informe, temas
materiales o
cobertura

102-50 Periodo objeto del 8
informe

102-51 Fecha del Ultimo Periodo
informe correspondiente de

01de enero de 201%
al 31de diciembre
de 2016

102-52 Ciclo de elaboracién Periodicidad Bienal
de informes (cada dos anos)

102-53 Punto de contacto 9

para preguntas sobre
el informe

indice de Contenidos GRI
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ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
102-54 Declaracion de 8
elaboracion del
informe de
conformidad con los
estandares GRI
102-55 indice de contenidos 9
GRI
102-56 Verificacion externa Esta version no
cuenta con
verificacion externa,
los datos monetarios
se soportan en los
estados financieros
auditados por la
firma Crowe
Horwath.
CONTENIDOS ESPECIFICOS
MECANISMOS DE RECLAMACION
Enfoque de gestion 2016
ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
1031 Explicacion del tema ]9
material y su

cobertura



ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
103-2 El enfoque de gestion 89

Yy Sus componentes
103-3 Evaluacion del 89

enfoque de gestion
MR Indicador de 89

Mecanismos de

Reclamacion -MR
COMPETITIVIDAD Y ACCESO A LA INFRAESTRUCTURA

Enfoque de gestion 2016
Impactos econdémicos indirectos 2016

ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
103-1 Explicacion del tema 25

material y su

cobertura
103-2 El enfoque de gestion 25

Yy Sus componentes
103-3 Evaluacion del 26

enfoque de gestion
203-1 Inversion en 27.41,65,83

infraestructuray
Servicios de Apoyo -
Avance de Obra

indice de Contenidos GRI
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INCIDENCIA E ECONOMIA LOCALES

Enfoque de gestion 2016

Impactos econdémicos indirectos 2016

ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
1031 Explicacion del tema 85

material y su

cobertura
103-2 El enfoque de gestion 85

y SUS componentes

103-3 Evaluacion del 85
enfoque de gestion

203-2 Impactos econdmicos 35
indirectos significativos

PRACTICAS LABORALES Y GESTION DEL TALENTO HUMANO

Enfoque de gestion 2016

Empleo 2016

Formacion y ensenanza 2016



ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
1031 Explicacion del tema 73
material y su
cobertura
103-2 El enfoque de gestion 2
Yy Sus componentes
103-3 Evaluacion del 73
enfoque de gestion
4011 Nuevas contrataciones 74.77 No se reporta la
de empleadosy tasa de contratacion
rotacion del personal por grupos de edad y
sexo. No se reportan las
contratacionesy la
rotacion por region.
4041 Media de horas de 78
formacion al ano por
empleado

BIODIVERSIDAD

Enfoque de gestion 2016

Biodivesidad 2016

indice de Contenidos GRI
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ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
103-1 Explicacion del tema 98
material y su
cobertura
103-2 El enfoque de gestion 98
Yy Sus componentes
103-3 Evaluacion del 08
enfoque de gestion
3041 Centros de 99
operaciones en
propiedad o
gestionados, ubicados
dentro o junto a areas
protegidas 0 zonas de
gran valor para la
biodiversidad
CONSUMO Y DISPONIBILIDAD DE AGUA
Enfoque de gestion 2016
Agua 2016
ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
1031 Explicacion del tema 97

material y su
cobertura



ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
103-2 El enfoque de gestion 97

Yy Sus componentes
103-3 Evaluacion del 97

enfoque de gestion
3031 Extraccion de agua 97

por fuente
GESTION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Enfoque de gestion 2016

ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
103-1 Explicacion del tema

material y su 91

cobertura
103-2 El enfoque de gestion 91

y sus componentes
103-3 Evaluacion del o1

enfoque de gestion
GIA Indicador de gestion 9o

de Impactos Ambientales
- GIA

indice de Contenidos GRI
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GESTION SOCIAL

Enfoque de gestion 2016

Comunidades locales 2016

ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
1031 Explicacion del tema 31
material y su
cobertura
103-2 El enfoque de gestion 31
y Sus componentes
103-3 Evaluacion del g
enfoque de gestion 1
4131 Operaciones con 81

participacion de la
comunidad local,
evaluaciones de
impacto y programas
de desarrollo

GESTION PREDIAL

Enfoque de gestion 2016

Comunidades locales 2016



ESTANDAR GRI
103-1

DESCRIPCION

Explicacion del tema
material y su
cobertura

PAGINA OBSERVACIONES

105

OMISIONES

103-2

El enfoque de gestion
y sus componentes

105

103-3

Evaluacion del
enfoque de gestion

105

413-2

Operaciones con
iImpactos negativos
significativos reales
y potenciales en las
comunidades locales

SUSTENTABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO

ESTANDAR GRI
103-1

Enfoque de gestion 2016

Desempeno Econdémico 2016

DESCRIPCION

Explicacion del tema
material y su
cobertura

107

PAGINA OBSERVACIONES

47

OMISIONES

indice de Contenidos GRI
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ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA

103-2 El enfoque de gestion 47
y sus componentes

OBSERVACIONES OMISIONES

103-3 Evaluacion del 47
enfoque de gestion

No se reportan

2011 Valor economico ,
directo generado 48 Valor economico
y distribuido generado por las
razones expuestas
en la seccion
CUMPLIMIENTO REGULATORIO Y TECNICO
Enfoque de gestion 2016
Cumplimiento Ambiental 2016
Cumplimiento socioeconémico 2016
ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
1031 Explicacion del tema 19
material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion 19

y sus componentes



ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
103-3 Evaluacion del 19

enfoque de gestion
107-1 Incumplimiento de la 19

legislacion y normativa

ambiental
419-1 Incumplimiento de las 19

leyes y normativas en

los ambitos social y

economico
GOBIERNO CORPORATIVO, ETICAY TRANSPARENCIA

Enfoque de gestion 2016

ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
1031 Explicacion del tema, 14

material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestion

y Sus componentes 14
103-3 Evaluacion del 14

enfoque de gestion

indice de Contenidos GRI
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ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA  OBSERVACIONES

102-17 Mecanismos de 15 La Concesion utiliza
asesoramientoy este Contenido
preocupaciones eticas Basico General como

indicador especifico
para ilustrar el
aspecto material
etica y transparencia

OMISIONES

102-22 Composicion del 15 La Concesion utiliza
maximo organo de este Contenido
gobierno y sus comités Basico General como

indicador especifico
para ilustrar el
aspecto material

Gobierno
Corporativo
EVOLUCION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL EN EL SECTOR
Enfoque de gestion 2016
ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA  OBSERVACIONES

1031 Explicacion del tema, >
material y su cobertura

No se reportan
cargos
significativos,
afiliacion a grupos
sociales
infrarrepresentados
ni competencias
relacionadas con
temas economicos,
ambientales y
sociales,

OMISIONES



ESTANDAR GRI DESCRIPCION PAGINA OBSERVACIONES OMISIONES
103-2 El enfoque de gestion >
y Sus componentes
103-3 Evaluacion del
enfoque de gestion el
102-26 Funcion del maximo 15.21 La Concesion utiliza

organo de gobierno en
la seleccion de
propositos, valores y
estrategia

este Contenido
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14 de marzo de 2019

A la Asamblea de accionistas de la CONCESION PACIFICO TRES S.AS.
Informe sobre los estados financieros consalidados

He auditado los estados financieros consolidados de la CONCESION PACIFICO TRES S.A.S.. los
cuales comprenden el estado de situacion financiera consclidado al 31 de diciembre de 2018, y los
estados de resultados por funcion consolidado, de cambios en el patrimonio consolidado y de fiujos
de efectivo consolidado del afio terminado en esa fecha y las comespondientes notas que conlienen
el resumen de las principales politicas contables aplicadas y olras notas explicativas, preparados de
acuerdo con Normas Inlernacionales de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia que incluyen las cifras del Patimonio Autonomo Pacifico Tres, contrato de fiducia
mercanlil No. 7114 y las cifras del Patimonio Autdnomo Transaccién Pacifico Tres, conirato de
fiducia mercanil No. 9300, administrados por Fiduciaria de Bancolombia S.A.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable por la correcta preparacion y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con Nommas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye diseiiar, implementar y manlener el conlrol infemo relevante
para que los eslados financieros estén libres de errores de importancia relativa debide a fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asf como establecer los eslimados
conlables que sean razonables en las circunstancias.

Responsahilidad de! Revisor Fiscal

Wi responsabilidad consiste en expresar una opinion scbre dichos estados financieros con base en
mi audiloria. Obluve las informaciones necesarias para cumplic mis funciones de revisoria fiscal y
llevé a cabo mi frabajo de acuerdo con Nommas Internacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia,
Estas normas requieren que cumpla con los requisitos éticos, planee y efectiie la auditoria para
obtener una seguridad razonable de si los estados financieros estan libres de errores de importancia
refativa.

Una audiloria de estados financieres comprende, enfre olras cosas, realizar procedimientos para
oblener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del
riesgo de errores de importancia relativa en los estados financieros debido a fraude o error. En la
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) CONSULTING

evaluacion de esos riesgos, el revisor fiscal considera el control interno relevante de la entidad para
la preparacion y razonable presenlacion de los estados financieros consolidados, con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, Una auditoria
lambien incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables usadas y de las estimaciones
contzbles realizadas por la administracion de la entidad, asi como evaluar la presentacion de los
estados financieros consolidados en conjunio.

Considero que la evidencia de auditoria que obluve proporciona una base razonable para
fundamentar la opinion que expreso a continuacion.

& e

Opinion

En mi opinion, los cifados estados financieros auditados por mi, lomados fielmente de los registros
de consolidacion, presentan razonablemente, en todos los aspeclos significativos, la situacion
financiera de la CONCESION PACIFICO TRES S.AS. al 31 de diciembre de 2018, los resultados de
sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio tenminado en esa fecha, de conformidad con las
Nommas de Contabilidad y de Informacion Financiera Acepladas en Colombia, aplicadas de manera
uniforme.

Oftras cuestionss

Los estados financieros de la CONCESION PACIFICO TRES $.A.S., al 31 de diciembre de 2017,
que hacen parle de la informacion comparaliva de los estados financieros adjuntos, fueron auditados
por mi, de acuerdo con Normas Intemacionales de Auditoria Aceptadas en Colombia, sobre los
cuales expresé una opinion sin salvedades el 20 de febrero de 2018,

Pamrafo de Enfasis

Sin que lo indicado a conlinuacién tenga efecto sobre nuestra opinion, llamamos la atencion respecio
de lo sefialado en lanota N° 4.13 Ingresos de actividades ordinarias, donde la administracion de la
Concesion revela la aplicacion de la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de
Contratos con clientes y el impacto en la aplicacion de dicha norma producto de: 1) la definicién de
los margenes de utilidad de cada una de las obligaciones de desempeiio, y 2) la determinacion de
los costos que son base para el calculo del valor razonable de los ingresos de aclividades ordinarias,
al no considerar los costos de Ia financiacion como una obligacion de desemperio. El efecto de la
aplicacion de la NIIF 15 representd una disminucion patrimonial de §57.213 millones de pasos en la
Concesidn, el cual se registré en resultados de ejercicios anteriores de acuerdo can los parrafos C7
y C8 del apendice € de la NIIF 15.

CONSULTING AND ACCOUNTING SAS.
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Informe sobre oiros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion de |2 Concesion también es responsable por el cumplimiento de clertos aspeclos
requlatarios en Colombia, relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de
informes de gestion y el pago oportuno y adecuado de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Infegral. Mi responsabilidad como revisor fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de
revision para emitir un conceplo sobre lo adecuado del cumplimiento.

Con base en el resultado de mis pruebas, no estoy enterado de sifuaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compaiia: a) Llevar la
contabilidad de la Concesion conforme a las normas legales y 2 la téenica contable: b) Conservar y
lievar debidamente la correspondencia, los comprobantes de las cuentas ¥ los libros de actas y de
regisiro de acciones. Adicionalmente existe concordancia entre los estados financieros que se
acompafian y el informe de gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia
por parte de la administracion sobre [a libre circulacion de las facluras emitidas por log vendedores o
proveedores ¥ la informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral, en parlicular la relativa a los afiliados ¥ @ sus ingresos base de
cofizacion, ha sido fomada de los registros y soportes contables; la Concesién no se encuentra en
mora por concepto de aporles al Sistema de Seguridad Social Integral.

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1y 3 del
articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los aclos de los
administradores de la Compafiia se ajustan a los estalutos y a las drdenes o instrucciones de Ia
Asamblea de accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control inferno, de conservacion y
cusiodia de los bienes de la socledad o de terceros que eslén en su poder, emiti un informe
separado de fecha 14 de marzo de 2019, aplicando la Norma Internacional de Trabajos para
Atestiguar 3000 aceptada en Colombia.

LA Lt pAAA-
JUAN CARLOS EHJG.

Tarjeta Profeslonal No. 215.109-T
Qlefignadn por CONSULTING & ACCOUNTING S.A.S.
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NIT 830,085 5002

CALLE 7 SUR #4270 OF. 1012 EDIFICIO FORUNM / MEDELLIN, COLOMBIA.

PBX 3134920

i ca-advisory com.co d



3 Limovilidad | uiassmere

GERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Nosolros, SANTIAGO PEREZ BUITRAGO, como represeniante legal y DIEGO ARMANDO MORENO, como
Contador, declaramos que hemos preparado el Estado da Situacion Financiera Consolidado, el Estado de Resultados
Integral Consolidado, de Cambios en el Palrimonio consolidado y el Estado Consolidado de Flujos de Efectivo al 31
da diciembre de 2018 de la sociedad CONCESION PACIFICO TRES S.A.S con Nit 900.763.357-2, aplicando para su
elaboracion las Normas Intemacionales de Informacion Financiera aplicables en Colombia, aseverando que
presentan razonablemente la posicion financiera al 31 de diciembre de 2018 ¥ que, ademas:

1. Somos responsables por 1 preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de la saciedad,
y declaramos que las cifras han sido fielments tomadas de los libros oficiales de contabilidad y de sus
auxiliares respectivos.

pa

No lenemas conocimiento de:

Iregularidades que involucren a miembros de la administracion o a empleados, y que puedan tener
incidencia en los estados financieros de la sociedad.

*  Comunicacionss de entes reguladores que por ley deben ejercer control sobre la scciedad, concemientes al
incumplimiento de las disposiciones legales vigentes 0 a la presentacion incorrecta de la informacion
solicitada.

Posibles violacicnes de leyes o reglamentos que puedan generar demandas o imposiciones Iributarias y
cuyos efectos deben ser considerados para revelarlos en los estados financieros o tomar como bass para
estimar pasivos contingentes.

Activos o pasivos diferentes a los registrados en los libros, ni ingresos o costos que afecten los resultados y
que deban ser revelados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera en Colombia.

e

La sociedad tiene satisfactoriamente protegidos lodos los activos que posee ¥ los de terceros en su poder y
no existen pignoraciones ni gravamenes sobre dichos activos.

4. La socledad ha cumplido con lodos los aspectos de acuerdos contractuzles cuyo incumplimiento pudiera
tener un efecto sobre |a informacion financiera.

5. No ha sucedido ningiin acontecimiento con posterioridad a |a fecha del Estado de Situacién Financiera y
Eslado de Resultado Integral que pudiera requerir ajuste o revelacion en los estados financieros al 31 de

""’ 2 -
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Representante Legal Contador Plblico
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Concesidn Pacifico Tres 5.A.5.
Estados de Situacién Financiera Cansolidado
Al 31 de diciembre del 2018 y 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre

Nota

31 de diciembre

de 2018 de 2017
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes $ 10,216,375 $ 159,238
Efectivo y equivalentas restringida 374,508 104 689,034 354
Total Efectivo y equlvalentes de Efectivo 8 384,725 479 589,193 602
Impuestos corrientes T 600,143 TBT 425
Activos no financieros corrientes 8 166.803 10,347
Eg;zgﬂtﬁa;:m cabrar comerciales y otras cuenias g 1672677 2,812,843
Total activo corriente 387.255.102 692,804,217
Activad no corrientes
Propiedades, planta y equipo 10 3,102,880 4,270,628
Aclivos financieros concasionados 11 1,305 333,531 714 868,279
Gaslos pagados por anficipado 12 138,188,085 110,330,570
Impuesio diferido - -
Total activo no corriente 1,445.624.476 829,469,475
Total Activos § 1,832,879,578 5 1,522,273,692
Pasivos
Pasivos corrientes
Cuenlas por pagar comerciales y oftras cuentas
mrpagaf Peg ¥ 13 114,383,300 36,282,601
Pasivos por impugstos corientes 14 1,222,731 856,440
Beneficios a empleados 15 970,809 859,020
Otres pasivos 18 10,106,189 -
Total pasivo corriente 126,683,028 38,198,061
Pasivo no corriente
Ohbligaciones financiaras 16 1,176 414 212 1,093,242 778
Cuentas por pagar con partes relacionadas 17 393,969,197 274,716,385
Otros pasivos na financisros 18 41,783,911 16,752,751
Impuesto diferide 19 3,328 905 36,056,735
Total pasivo no corriente 1,615,496,225 1,423,768,650
Total Pasivos 1,742,175,254 1,461,966,711
Patrimonio
Capilal autorizado 20 100,000 100,000
Resultado del ejerciclo 87,606,821 26,515,607
Resultado de sjercicios anteriores 2,883,603 33,891,474
Total Patrimonio 90,700,3 60,306,981

Total Pasivos y Patrimonio

$

1,832 879,678

1,522,273,692

i‘.’.‘-": o i / gt P E /
Dieg rm;a.ﬁgé %.ﬁégno uan Carlos "Le ca Gordillo
Contader Publico evisor Fiscal
T.P. 135.841-T P.215.109-T
Consulting and Accounting S.A.S.

itrago
Representante Legal




Concesion Pacifico Tres 5.A.8.
Estado de Resultados por funcidn Consolidado
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianaos)

31 de diciembre de

Nota

31 de diciembre de

2018 2017
Participacién en concasiones 5 569 612 544 3 430.782.852
Margen OPEX - -
Interes activo financieros s 94.540.853 27.021.492
Ingresos actividades ordinarias 21 664,353.397 457.804.344
Coste de censtruceion {390.809.337) (282.057.092)
Costos de operacion y mantenimiento {43.860.092) (28.957.540)
Costos de operacion 22 (434.669.423) (311.014.632)
Utilidad o pérdida bruta 229.683.974 146.789.712
Gastos de administracion - -
Otros ingresos 23 2.224 10.857
Otros gastos 23 (3,154 479) (14.534 547)
Utilidad o pérdida por actividades de operacién a 220.531.719 132,266.022
Ingresos financieros 24 11.650.231 36.678.818
Gastos financieros 24 (120.181.622) {115.773.489)
Ingreso por diferencia en cambio 25 45.406.746 3.803.955
Gasto por diferencia en cambio 25 {76.877.805) {15.178.266)
Utilidad o pérdida antes de impuestos 80.419.269 41.787.050
Impuesto de Renta y Complementarios 14 (360.506) (5.282)
Ingreso o gasio por impuesto diferido 19 7.548.058 (15.266.261)
UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO B 87.6806.821 § 26.515.507
diurtas 1 a 27.
Lo D O Mﬁref‘\ o ! R
antiago Pérez Buitrago Diege Armando Moreno Juan Carlé& Elisned Gordilio

Caontador Publico
T.P. 135.841-T
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Saldo a 31 de diciembre de 2016

Reclasificaciones
Utilidades del gjercicio
Resultado integral

Saldo a 31 de diciembre de 2017

Reclasificaciones
Utilidades del ejercicio
Resultado integral

Impacto Neto en Utilidades
Retenidas

Saldo a 31 de diciembre de 2018

Goncesion Pacifico Tres S.A.5.
Estade de Cambios en el Patrimonio Conszolidade
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Interés

sf:;’r;?;' Utilidades  Resultadodel  Patrimonio g Total
paga duy reienidas ejercicio Cirlante Ctrlado Patrimonio
100,000 943,737 32.747.737 33.791.474 33.791.474
- 32747737 (32.747.737) - .
; . 26.515.507 26.515.507 26.515.507
- 32.7471.737 (6.232.230) 26.515.507 26.515.507
§ 100000 $ 33691474 $ 26515507 $ 60.306.981 & $  50.306.981
- 26515507 (26 515.507) . s 3
) . &7 606 821 87.506.821 87.606.821
100.000  60.206.981 §7.606.821 147.913.802 147.913.802
- (57.213.478) 2 (57.213.478) (57.213.478)
$ 100000 $ 2.893503 § B87.606.821 $ 90.700324 § - § 00.700.324

Veanse notas adjuntas 1 a 27,

greZz Bultrago
Representante Legal

Sy o MO

Diege Armanda Moreno Juan Carlfé C
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Concesidn Pacifico Tres 5.A.8.
Estados Consolidado de Flujos de Efectivo

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2018 de 2017

Flujos de efectivo de las actividades de operacitn:

Utilidad neta del ejercicio $ &7.808.821 26.515.507
Depreciacian 1.254.552 1.156 598
Amoerizacion 5234232 5.450.471
Impuesto diferido (7.588.058) 15.266.261
Ganancias de ejercicios anleriores - -

Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por las actividades de

operacion
Disminucidn {aumento) en cuentas par cobrar comerciales v otras cuentas por cobrar 1.237 448 (2.143.741)
Disminucion (aumento) en otros actlves no financieros {135.344.641) -
Disminucion {aumento) en activo financiera (676.6850.502) (468.877.544)
Disminucin (aumento) en gasios pagados por anticipado 105.006.338 (31.385.520)
Aumento {disminucion) en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar T8.100.689 13.398.226
Aumento (disminucion) en pasivos porimpuestos corrfientes 266.291 (1.178.262)
Aumento (disminucién) en beneficios a los empleados 11.789 284.058
Aumento (disminucian) en otros pasives no financieras 35.137.3489 14.201.259

Efectivo neto (usado) provisto por las actividades de operacién {506.805.582) (417.312.679)

Flujo de efective de las actividades de inversi6n:

Adquisiciones en propiedades, planta y equipo (86.786) {1.362.142)
Efectivo neto usade en actividades de inversion (8.788) (1.362.142) ‘
Flujo de efectivo de las actividades de financlacion:

Aumento de cuentas por pagar con partes relacionadas 119.252.812 27.553.895

Aumento de obligaciones financieras B3.171.433 16.951.786
Efectivo neto provisto por las actividades de financiacién 202.424.245 44.505.681
Aumento del efectivo y equivalentes de efective {304.468.123) (374.169.140)
Efectivo y equivalentes de efectivo al Inicio del periodo 689.193.602 1.063.362.742
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo b 384725479 688.183.602

Veéanse notas adjuntas 1 a 27. /

—_— r.
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Santiago Pérez Buitrago Diege Armando Moreno

Contador Plblico
T.P. 135941-T

Representante Legal
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Concesion Pacifico Tres S.A.S.

m CONGCESION
/1 PAGIFICO TRES

Motas a los Esiados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre del 2018 v 2017

Notas a los Estados Financieros Consolldados
Al 31 de diciembre del 2018 y 2017
(Cifras expresadas en Miles de Pesos)

1. Informacién General
1.1 Entidad y objeto social

El dia 30 de Mayo de 2013 la Estructura Piural MARIO ALBERTO HUERTAS COTES y
CONSTRUCTORA MECO SOCIDAD ANONIMA SUCURSAL COLOMBIA fueron seleccionados
para conformar la lista de precalificados del proceso VJ-VE-IP-009-2013 abierto por la ANI (Agencia
Nacional de Infraestructura) el dia 9 de abril de 2013 y que tiene por objeto seleccionar la oferta mas
favorable para le adjudicacion de un contrato de concesion bajo el esquema de APP (asociacién
publico privada an los términos de ia ley 1508 de 2012), cuvo objeto consiste en los estudios ¥
diseflos definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social, construceion, mejoramienta,
rehabilitacion, operacién, mantenimiento y reversion de la Concesidn Autopista Conexién Pacifico 3,
del Proyecto "Autopistas para la Prosperidad,

A través de |a misma estructura plural MARIO ALBERTO HUERTAS COTES y CONSTRUCTORA
MECO SOCIDAD ANONIMA SUCURSAL CCOLOMBIA, el 15 de julio de 2014 se presenta |a oferta
fécnica y econémica para la licitacién publica, siende adjudicatarios de la misma mediante resolucién
No. 869 del 15 de Julio de 2014 expedica por el Vicepresidents de la ANI y el Contrato de Concesidn
No, 005 de 2014 — Concesion Autopista Conexidn Pacifico Tres,

La sociedad Concesionaria fue constituida como una socledad por acciones simplificada (S.A.S.) &l
26 de agosto de 2014 mediante documento privade e inserila en la cdmara de comercio de Bogots
bajo el nimero 01862446 del libro (X cuya duracién sera hasta el 30 de agosto de 2054,

Los porcentajes de participacion de cada uno de los accionistas de |a sociedad seran los siguientes:

7
m,l]ﬁ MARIO ALBERTO HUERTAS COTES 50%

LAY CONETR CER NS IS A

CONSTRUCTORA MECO SOCIDAD ANONIMA i
SUCURSAL COLOMBIA :

Sin embarge, el dia 9 de diciembre de 2014, la Agencia Nacional de Infraestructura —=ANI- autorizo
la modificacién de la composicion accionaria de la Sociedad Paclfico Tres SAS, sociedad
concesionaria del proyecto Pacifico 3, contrato Nro. 005 De acuerdo con la solicitud presentada por
el representante legal de la Concesion, euya conclusion fue la siguiente: "Efectuada la revisién de la
capacidad |uridica de los miembros gue pretenden ingresar asi como el cumplimiento del articulo 23
de la ley 1608 de 2012, la Agencia no encuentra objecién a la modificacion accionaria que se
propone, toda vez que se circunscribe a los lineamientos contractuales previstos en la seccion 19.5
literal b i de la parte general del contrato..,”
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017

Dado lo anterior, la composicion accionaria de la Concesién quedé de |a siguients manara al cietre
de diciembre 2014, la cual continua aclualmente:

J CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. 48%

Construcciones

EL CONDOR S.A,

g rria S e aedd Hatdud B Besrger

T
MJE MARIO ALBERTO HUERTAS COTES 26%

GERTIALL ¥ COMGTRCRN B (1AM CARER

CONSTRUCTORA MECO SOGIDAD ANONIMA 26%
SUCURSAL COLOMBIA

El proyeclo hara parte de la Conexion Pacifico, que también comprende las Concesiones Pacifico 1
y 2 y que conectaran de manera eficiente los centros de insumos y produccion del norte del pals,
ubicados en los departamentos de Magdalena, Allantico, Bolivar, Cérdeba, Sucre y Antioquia, con
la Zona Cafetera, el Valle del Cauca y el Océano Pacifico.

La concesion es vigilada por la Superintendencia de Puertos y Transporte.

13



Concesion Pacifico Tres S.A.S. 510

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre del 2018 v 2017

2. Bases de Presentacion v resumen de la ticas contables significativas.

2.1. Bases para la preparacién de los estados financieros
2.1.1. Declaracion de cumplimiento

Los Estados Financieros Consolidados de Concesion Pagifico Tres S.A.S. y Fideicomiso
administrado per Fiduciaria Bancolombia han sido preparados de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia, (NCIF) establecidas en |a ley 1314
de 2008 reglamentado por el Decreto Gnico reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto
2456 de 2015. Estas normas de contabilidad de informacién financiera corresponden a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), traducidas de manera oficial y autarizada por el
consejo de Nermas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de
diciembre de 2015. Las cifras se expresan en miles de pesos colombianos por ser la monada de
presentacion o reporte para todos los efectos y todos los valores se han redondeado a la unidad de
mil mas préxima, salvo cuando se indigue lo contrario.

2.1.2. Bases de consolidacién

Pe acuerdo con la Norma Internacional de Informacion Financiera NIIF 10 la Concesionaria debe
preparar estados financieros consolidados con entidades en |as cuales tiene control.

La Concesionaria tiene control en otra entidad si, y solo s, retine todos los elementos siguientes;

+ Poder sobre la entidad participada que |e otorgan |a capacidad presente de dirigir sus actividades
relevantes que afectan de manera significativa su rendimiente.

e Exposicién o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad
participadsa.

e Capacidad de utilizar su poder sobre Ia participada para influir en los importes de rendimientos
del inversor.

Concesion Pacifico Tres S.A.S. consolidé los estados financieros dal Fideicomiso administrado por
Fiduciaria Bancolombia, con sus estados financisros, para efectos de refiejar la realidad econdmica

de la entidad.

En el praceso de consolidacion, la Concesionaria combina los activos, pasivos y resultados de las
entidades en |as cuales determine control, previa homogenizacién de sus politicas contables. En
dicho proceso procede a la eliminacion de transacciones reciprocas y utilidades no realizadas entre
ellas.

Los estados financieros que se acompaan incluyen los activos, pasivos, patrimenio y resultades y
flujos integrales de Concesién Pacifico Tres SA.S. y los siguientes fideicomises:

P.A. DE LA CONCESION

Segun lo establecido en el capitula Il (Aspectos Generales del Contrato) del Contrato de Concesion
No. 005, para iniciar la ejecucién del contrato se suscribira el acta de inicio siempre que se hayan
cumplido los siguientes reguisitos:

14
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(i} La constitucion de una Patrimonio Auténomo y el fondeo de las Subcuentas segln se
establece en el presente contrato en las secciones 3.13 y 3.14 de la parte general.

En el capitulo [l (Aspectos Econémicos del Contrato) del contrato de Concesidn se establacen las
generalidades del Patrimonio Autdnomo (3.1.3), dentro de las cuzles se destacan las siguientes:

{@a) El concesionario, actuando cemo fideicomitente, deberd Incorporar un Patrimonio
Auténomo a fravés del cual se canalicen todos los activos y pasivos y en general se
administren todos los recursos del proyecto como requisito para la suscripcion del acta
de inicio del presente contrate. A juicio del concesionario y sus prestamistas, se podran
canstituir Patrimonios Autdénomos — Deuda, diferentes al patrimonio Auténomo sobre los
cuales recaeran los mismos deberes y obligaciones de informacion previstos en el
presente contrato para el Patrimonio Autdnome, sin gue se entlenda como el mismo
Patrimonio Alténomo.

(b) La seleccion de I Fiduciaria serd de| Concesionario. Sin embargo, la ANI verificara que
la Fiduciaria Propuesta por el Concesionaric cuente con las calidades exigidas en |a
Seccion 1.70 de esla parte general, y el Concesionario no podré suscribir con ella &l
contrato de Fiducia Mercantil sinc cumple con dichas calidades o i la ANI ha solicitado
su remocién en algun proyecte en los Ultimos cinca (5) afios.

Dando cumplimiento a los requisitos contractuales el 24 de octubre de 2014 fua celebrado al Contrato
No. 7114 de Fiducia Mercantil Irevocable de administracién y pagos entre la Concesion Pacifico
Tres S.A.S. y Fiduciaria Bancolombia S.A. Sociedad Fiduciaria, en &l cual se constituyd un
Patrimonio Auténomo separado e independiente de los patrimenios de Ias partes gue intervienen en
el contrato y que tiene por objeto desarroliar las siguientes actividadss:

4] Administrarg los recursos de patrimonio a carge del Fideicomitente, de conformidad con
lo establecido en el contrate de concesidn

(i) Administrara los recursos de deuda requeridos para la ejecucidn del contrate de
concesion.

(i) Administrara los recursos derivados de las transferencias gue en virtud del contrato de
Concesion deban efectuarse al fideicomiso, dentro de los que se incluyen los aportes
que deba hacer la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI - en los términos fijados en
&l contrato de Concesian.

(iv) Administrara en general todos los recurses del proyecto objeto del contrato de
Coneesién

(V) Efectuard con cargo @ las cuentas y subcuentas seglin corresponda, los pagos que
ordene el Fideicomitente y la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI -, segtn
correspanda para la ejecucion del contrato de concesién.

P.A. DE LA TRANSACCION

Es el contrato de fiducia mercantil irrevocable de administracion, nagos vy garantia celebrado en la
Fecha de Suscripcion (18 de febrero de 2016) entre la Concesionaria CONCESION PACIFICO TRES
S.A.S, como fideicomitente, y la Sociedad Fiduciaria BANCOLOMBIA S A, como sociedad fiduciaria,
a cuyo fideicomiso le sera concedida la Cesién de la Retribucion a gue haya lugar bajo el Contrate
de Concesion 005 del 10 de septiermbre de 2014, tal y come dicha contrato sea modificado de tiempo
en tiempo.

La constitucion del PA DE LA TRANSACCION quedo contemplada como condicion precedente bajo
los Documentos de la Financiacion y la finalidad del mismo es:
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« Canalizar todos los recursos requeridos para atender el page del servicio de la Deuda del
PA DE LA CONCESION

* Manejar las reservas requeridas bajo los Documentos de la Financiacién durante la elapa
de Operacidn.

* Recioir la Cesion de la Retribucion proveniente de las Subcuentas ANIL.

2.1.3 Bases de Medicién

Valor razonable: La Concesionaria reconocerd el valor razonable como el importe por el cual puede
ser intercambiado un activo, o cancelado un pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y
debidamente informado, que realizan una transaccién en condiciones de independencia mutuza. Las
técnicas de valoracion utilizadas para medir el valor razonable se clasifican en tres niveles;

- Las entradas del Nivel 1 son precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para
activos y pasivos idénticos para los cuales la entidad tiene acceso 2 la fecha de medicion.

- Las entradas del Nivel 2 son entradas, diferentes a los precios cotizados incluldos en el Nivel
1, que son cbservables para un activo o pasivo, ya sea directa o indirectamenite.

- Las entradas del Nivel 3 son entradas no observables para un activo o pasiva,

Valor neto realizable: Es &l precic estimado de venta de un activo, en el curso nomnal de las
operaciones, menos los coslos estimados para terminar su produccion y los necesarios para llevar
2 cabo la venta.

Valor Realizable o de Liquidacion: Los activos se llevan contablemente par el importe de efectivo
y ofras partidas equivalentes al efective que podrian ser obtenidos, en el momento presente, por la
venta no forzada de los mismes. Los Pasivas se llevan a su valor de realizacién.

Costo historico: Para los actives de la entidad, el costo histérico sera el importe de afectivo o
equivalentes al efective pagadu, o el valor razonable de la cantrapartida entregada para adquirir el
activo en el momente de la adquisicién, Para los pasivos de |a entidad, el costo histérico se renistrara
el valor del producto recibido a cambio de incurrir en la deudz o, por las cantidades de efectivo y
otras partidas equivalentes que se espera pagar para satisfacer la correspondiente deuda en el curso
normal de |2 operacion.

Costo amortizado: El costo amortizado de un activo financiero o de un pasivo financiero, es la
medida inicial de dicho active o pasivo menos los reembolsos da| principal que se tengan lugar en el
efectividad de la transaccion, mas o menos la amortizacion acumulada. Para la debida valoracion se
utiliza el mélodo de la tasa de interés efectiva.

2.1.4. Base de contabilidad de causacién

La Compariia prepara sus estados financieros, excepto para la informacion de los flujos de efectivo,
usando la base de contzahilidad de causacion.

2.1.5. Moneda funcional y de presentacion
La administracion de la Concesionaria considera que el peso colombiana es la moneda que

representa con mayor fidelidad los efectos econdmicos de las transacciones, sventos ¥ condiciones
subyacentes de Concesion Pacifico Tres 8.AS. y por esta razén los estados financieros
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consolidados se presentan en miles de pesos colombianos, moneda de presantacion y funcional de
La Concesionaria. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados en monedas
diferentes al pesa colombiano, se consideran conversion a moneda extranjera.

2.1.6. Importancia relativa y materialidacd

La presentacion de los hechos economicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o
materialidad.

Para efectos de revelacion. una transaccion, hecho u operacién es material cuando, debido a su
cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconecimiento, considerando las circunstancias que [o
rodean, incide en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones gue puedan realizar los
usuarios de |a informacitn contable.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros, la materialidad de la cuantia se
determing con relacién, antre ofros, al activo total, al activo corriente y no corriente, al pasivo total,
al pasivo corriente y na corriente, al patrimonio o a los resultados del ejercicio, seglin corresponda.
En terminos generales, se considera como material toda partida que supere el 0.5% de los activos.
Este porcentaje se evaluara en cada periodo contable por si se presenta variacion en este porcentaje.

2.1.7. Estimaciones y juicios

Concesion Pacifico Tres S.A.S. hace estimados y asunciones que afectan los montos reconocidos
en los estados financiercs y el valor en libros de los activos y pasivos dentro del siguiente afio. Los
Juicios y estimados son continuamente evaluados y son basados en la experiencia de la Gerencia y
otros factores, incluyendo la expectativa de eventos futuros que se cree son razonables en las
circunstancias. La Gerencia también hace ciertos juicios aparte de aquellos que involucran
estimaciones en el proceso de aplicar las politicas contables. Los juicios que tienen los efectos méas
importantes en los montos reconocidos en los estados financieros y los estimados que pueden
causar un ajuste importante en el valor en lioros de los actives y pasivos en el siguiente afio incluyen
los siguientes.

Negocio en marcha

La Gerencia prepara los estados financieros sobre la base de un negocio en marcha. En la
realizacicn de este juicic la Gerencia considera la posicién financiera actual de |la Concesionaria, sus
intenciones actuales, el resultado de las operaciones y el acceso a los recursos financieros en el
mercado financiero y analiza el impacto de tales factores en las operaciones fuluras del grupo. A la
fecha de este informe no tenemos conocimiento de ninguna situacion que nos haga creer que la
cancesionaria no tenga la habilidad para continuar come negocio en marcha.

Detalle del acuerdo de Concesion

1. Descripcion del acuerdo al contrato de concesion:
La Agencia Nacional de Infraestructura ANI y Concesién Pacifico Tres S A S celebraron el contrato
de concesion el cusl se encuentra bajo un esquema de asociacion plblico-privada APP en los
terminos de la Ley 1508 de 2012 gue corresponde al de APP No. 005 del 10 de septiembre de 2014

tiene por objeto el olorgamiento de una concesidn para que, de conformidad con lo previsto en el
contrato, el concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a caboe el proyecto.
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El alcance del contrato corresponde a los estudios y disefios definitivos, financiacion, gestian
ambiental, predial y social, construccidn, mejoramiento, rehabilitacion. operacidn, mantenimiento y
reversion de la concesion Autopista Conexién Pacifico 3, del proyecto “Aufopistas para la

Prosperidad”,

El plazo del contrato de concesion transcurira entre |a fecha de inicio y la fecha en que termine la
etapa de reversion, a mas tardar al vencerse el plazo maximo de la etapa de reversion.

La fecha de terminacion de la etapa de operacion y mantenimiento ocurrira en cualguisra ds los
siguientes eventos:

Al cumplirse el afio veinticinco (25) contado a partir de |a fecha inicio si se ha
alcanzado o superado el VPIP, o

En el momento en que. pasados los veinticinco (25) afios se verifique de acuerdo
con el procedimiento de verificacién del VPIP para lo cual se tendra como fecha de
terminacion el décimo dia habil del mes correspondiente a la fecha en la que se

verifica tal circunstancia, o;

Al cumplir el afio veintinueve (28) contado a partir de la fecha de inicio. aun en al
caso en que llegada esa fecha el concesionario no hubiere obtenido 2l VPIP.

VPIP: Es el valor presente al mes de referencia del recaudo de peaje, ofrecido por la ANI &l
concesionaria en las reglas del proceso de seleccian.

2. Divisién del proyecto

a) El proyecto corresponde a la Concesion Autopistas Conexicn Pacifico Tres, el cual se divide
en cinco {5) unidades funcionales;

UF SECTOR TIPO DE INTERVENCION| LONGITUD (KM)

UF1 La Virginia - Asia Mejoramiento 3010

UF2 Varianie Tesalia Construccion 23.80

Tres Puertas - Irra (incluye

UF3 variante La Manuela) Mejoramiento 31.60

UF4 Irra - La Felisa Mejoramiento 14.50

UFS La Felisa - La Pintada Mejoramiento 48.20
TOTAL 146.2

3. Valor del Contrato

El valor del Contrato s de un billén ochocientos sesenta y nueve mil trescientos treinta millones
saiscientos setenta y ocho mil pesos ($1.869.330.678.00), conforme a la cldusula 3.4 de la parte

especial del confrato de concesion.
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De acuerdo con la seccion 4.5 de la parte especial del contrata de concesion — fondeo de subcuentas
del patrimonio auténoimo; se establecen los valores correspondientes @ los aportes ANI para las
vigencias futuras.

Con esle esquema de refribucion se acuerda un pago maxime en dolares del 49% del valor total del
contrato de concesion; el porceniaje en dolares no se distribuye en un periado inferior a quince (15)
afios y no concentra en cada anualidad mas del 10% del total del porcentaje en dolares informado
en la oferta econémica.

Afio | TOtaI VESPV COPS % Sollcitado “:"D:";’cm "I:ESD
Constantes en UsSD
2012)

2014 = 0.00% =
2015 = 0.00% -
20186 0.00% =
2017 7,945,322 0.00%6 -
2018 7,945,377 0.00%% =
2018 54,014,167 71.97% 28 873,926
2020 132 313,086 39 389 3% B73,585
2021 122,212,086 50,19% 66,407,938
2022 132,312,086 5011 9% 66,407,938
2023 132,313,086 50.19% 66,407,028
2024 132.313,086 50,199 66,407,938
20286 132,313,085 50,1 9% 65,407,938
2026 122,213 05 500, 145% 66,407,938
2027 132,213,086 | S0.199% 6,407,938
2028 132,213,086 50.10% 66,407,938
2029 132,313,086 S0, 19% 66,407,938
2030 132,313,086 50.19% 66,407,938
2031 132,313,086 50.19% 66,407,938
2032 132,313,086 50.19% 66,407,938
2033 132,313,086 S0.19% 66,407,938
2034 62,941,335 50.19% 31,590,256
2035 - 0.00% 3
Total 1,985,220 350 | Pesos 972,641,031

Tasa S/usd (en pesos) 1.917

Dolares 507,448

% Maximo a solicitar en USD 49.00%
%% Sollcitado 45.99%

4, Etapas de ejecucion contractual:

La ejecucldn del contrato se hara en las etapas que se sefialan a continuacion. La duracisn
estimada de las fases de la etapa preoperativa se especifica en la parte especial;

tapa preoperativa

1. Esta etapa estard a su vez compuesta por la fase de preconstruccion y la fase de
consfruccidn,

2. La fase preconstruccién correra de la fecha de inicio hasta la fecha en que se suscriba
el acta de inicio de la fase de construccion, 2 partir la cual empezara a correr la fase de
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construccian, la cual terminara cuando se suscriba la Gltima de las actas de terminacian
de unidad funcional, fecha en la cual lerminara la etapa preoperativa.

3. A la terminacién de las intervenciones de cada unidad funcional segin los términos
establecidos en la seccién 4 10 de |a parte general del contrate, se suscribira el acta de
terminacion de |z unidad funcional respactiva,

4. Las obligaciones del concesionario relativas a la operacién y mantenimiento de aquellas
unidades funcionales respecto de las cuales se hayan suscrito acta de terminacion de
unidad funcional, seran exigibles y estardn sujetas a todas las estipulacicnes que se
establecen en el contrato para la etapa de operacion y manteamiento en relacion con
dichas unidades funcionales, por lo cual las garantias de cumplimiento en etapa
preoperativa deberan amparar también las obligaciones de operacion y mantenimiento
de aquellas unidades funcionales respecto de las cuales se halla suscrito acta de
terminacion de unidad funcional.

El plazo de la etapa preoperativa culmina una vez se eniregue la (itima unidad

funcional.
UNIDAD FUNCIONAL PLAZO MAXIMO DE
EJECUCION

Unidad funcional 1 720 dias

_Unidad funcional 2 1800 dias
Unidad funcional 3 1440 dias
Unidad funcional 4 1440 dlas
Unidad funcional § 1800 dias

Etapa de operacion y mantenimiento

1. Esta etapa iniciara con la suscripcion de |3 Ultima acta de terminacidn de unidad
funcional y se extenderd hasta la fecha de terminacion de |2 etapa de operacion y
mantenimiento, segln esfa se regula en la seccién 2.4 (b) de la parte general del
contrate de concesion.

2. Al concluir esta etapa, se inicia |a etapa de reversién.

Etapa de reversion

1. Esta etapa iniciara una vez concluya la etapa de operacidn v mantenimianto o se halla
declarado la terminacion anticipada del contrato y concluird con la suscripcion del actz

de reversion.
2. En todo caso la etapa de reversion concluira al vencerse el plazo maximo de la etapa
de reversion.

La duracion de las fases de |a etapa preoperativa son preconstrucecitn y canstruceidn gue se safala
en la parte especial, tiene solamente alcance estimativo. El inicio v terminacion de cada fase
dependera del cumplimiento de los requisitos establecidos para el efecto en &l contrato de concesion,
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Reconocimiento del activo financiero

A continuacion, se expene el andlisis del active financiero para Concesion Pacifico Tres S.A.S. segin
los requisitos expuestos por la CINIIF 12 Acuerdos de Concasion de Servicios

Tratamiento Contable

Para determinar el tratamiento contable de las etapas del proyecto, se realiza anélisis de las
diferentes caracteristicas que componen el medelo de active financiero. El contrato debe cumplir con
todos los requisitos del modalo para poderlo aplicar.

El analisis del activo financiero para Concesidn Pacifico Tres S.A.S. es el siguiente;

Se reconocera un activo financiero si Si No
cumple con lo siguiente: aplica | aplica Observaciones -

1. El operador reconocerd un activo
financiero en la medida gue tenga un
darecho contractual incondicional a racibir
efectivo u ofros activos financieras por los A ;

servicios de construccion. Un actival x i‘ggﬁé’;i‘sﬂﬁagm

financiero bajo la NIIF @ medido a costo chaudo fe Deile

amortizado requiere la prueba de: o ;
a La garantia de los fljos de caja. Ingresos por explotacion comercial.
| b. Se reciban los flujos de caja.

El concesionario tendra el derecho a
recibir el ingreso a través de los

capacidad de evitar el pago.

3. E| operador tiene un derecho
incondicional a recibir efective cuando la
concedente garantiza el pago al operador
de (a) importes especificados o
determinables (b) el déficit, si lo hubiere, VPIP

entre los importes recibidos de los usuarios 2

del servicic publico vy los importes (Parte general, numerai 3.4 (d))
especificados o determinables. -
4. Existe un activo financiero, incluso

calidad o eficiencia especificados.

2. La concedents tenga poca o ninguna Si la concedente evita el pago estsria
| Incumpliendo el contrato de concesion.

Si el concesionario no ha obtenido el
VPIP, la ANI le reconocers y pagars al
X concesionario el saldo no devengado del

cuando los pagos estén condicionados a La Refribucién del Concesionario
que el operador garantice que la| x dependera del Indice de cumplimiento,
Infraestructura cumple los requisitos de (Parte general, numeral 3 2)

El contrata de concesion No. 005 de 2014 celebrado entre Concesién Pacifico Tres S.A S. yla
Agencia Nacional de Infraestructura (AN!) estd dentro del alcance de la interpretacién CINIF 12
Acuerdos de Concesién de Servicios.

Concesion Pacifico Tres 8.A.S. debe reconocer un Active Financiero tanto en la fasa de construccion
come en la fase de operacion y mantenimiento.

Otras estimaciones y suposicionse empleadas en la elaboracian de los estados financieros:
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Vidas dtiles

La vida util de |os activos fue determinada de acuerdo con la estimacion respecto 2l nivel de
ulilizacion de los activos, asl como la evolucién lecnoldgica esperada.

2.1.8. Responsabilidad de la informacion y estimaciones v juicios contables realizados

La elaboracion de los estados financieros requiere que la administracion de Concesién Pacifico Tres
S.A 5., realice algunos juicios v estimaciones, los cuales se adelantan con base en la expariencia,
hechos historicos y expectativas sobre los resultados de sucesos futuros, Si bien es cierto que estas
hipotesis se adelantan con la mayor precision posible, siguiendo o estipulado en la NIC 8 - politicas
contables, cambios en las estimaciones contables y errores — cualquier modificacion que se deba
realizar en el futuro a las estimaciones realizadas se ejecutard de manera prospectiva a partir de
dicho momento, reconoclendo el efecto del cambio en el estado de resultados del periodo
correspondients.

2.1.9. Activos y pasivos corrientes y no corrientes

La Concesionaria y el Fideicomise Bancolombia presentan sus activos y pasivos en el estado de
situacion financiera consolidado basado sabre una clasificacién corriente y no corriente. Un activo

es corriente cuando:
- Espera realizar el aclive, o tiene |3 intencién de venderlo o consumirlo 2n su cicle normal de

operacion;

- Mantienen el activo principalmente con fines de negociacian:

-  Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del periodo sabre el
que sz informa: o

- El Activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido u
no pueda ser intercambiado ni utilizade para cancela un pasiva por el ejercicio minimo de
doce meses después del ejercicio sobre el gue se informa.

Todos los demas activos se clasifican como activos no corrientes.
Un pasivo es corriente cuando:

-  Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion,

- Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacién.

- El pasivo debe liquidarse denlro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre
el que se informa; o

- Notiene un deracho incondicional para aplazar la cancalacién del pasivo durante, al menos,
los doce meses siguientes a |a fecha del periado sobre el que se informa. Las condicionas
de un pasivo que puedan dar lugar, a eleccion de la otra parte, a su liguidacién mediante la
emision de instrumentos de patrimonio, no afectan a su clasificacion,

Todos los demas pasivos se clasifican como pasivos no corrientes. Activos y pasivos por impuestos
diferidos son clasificados come aclivos y pasivos no corrientes respectivamente.
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2.1.10. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del periodo sobre el que se
informa, a la fecha de este informe, no han ocurrido hechos que requieran ser informados o
reconocidos en los Estados Financieros,

2.1.11. Cambios en politicas contables, estimaciones o errores

Concepto

Caracteristicas

Efecto

Cambios en
politicas contables

Conjunto de principios, reglas
para
preparacidn de los estados

¥y procedimientos

Retroactiva: el efects es material. Se
afectaran las ulilidades retenidas en
periodo comparativo.

la

financieros, Prospectiva: el efecto es inmaterial. Se
genera efecto a parlir del periodo
corriente. _
Cambios en Criterics  utilizados en el | Prospectiva; Se genera efecto a partir del
estimaciones momento de definir la | pericds corriente,
contables medicicn inicial y posterior de

un elemento de |los estados

financieros

Correcciones de
etrores

Omisiones e inexactitudes en
los estados financieros

Refroactiva: se reexpresa la informacion
comparativa para el periodo o periodos
anteriores en Ios que se originé el error,
afectando las utilidades retenidas.

3. Cambios normativos

a. Normas y enmiendas aplicables a partir del 1 de enero de 2019

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2170 de diciembre de 2017, se relacionan a continuacion
las normas emitidas aplicables a partir de 2019. El impacto de la aplicacion de normas esta en
procesc de evaluacion por parte de la administracion.

Norma de informacién
financiera

Tema de la norma o
animienda

Dstalle

MNIIF 16 —
Arrendamientos

Emision nueva norma

Establece principics para el reconocimiento, medicidn, prasentacién y
divulgacion de los arrendamientos, con el objetivo de asequrar que los
arrendatarios y los arrendadores proporcionen informacion relevante que
represente fielmente dichas transacciones,

La NIIF 16 reemplaza las siguientes normas e interpretaciones:

= NIC 17 — arrendamientos.

* CINIIF 4 - determinacion de si un acuerde cortiene un arrendamients.
+ SIC-15 - arrandamientos operativos — incentivos.

* SIC-27 - Evaluacion de |a sustancia de las Iransacciones que implican
Ia forma juridica de un contrato de arrendamiento.

NIIF 16 fue emilida por el IASB en el affo 2016 con fecha de aplicacion
efectiva por las entidades a partir del 1 de enera de 2018, con aplicacion
anticipada permitida; en diciembre de 2017 en el decreto 2170 se
incorpora al marco técnico nomativo
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Impacto NIIF 16 — Arrendamientos

La NIIF 16 especifica como se reconocerd, medird, presentara y revelara los arrendamientos. El
estandar determina Un solo modelp de centabllidad del arrendatario, requiriendo que los
arrendatarios recenozean activos y pasives para todos los arrendamientos a menos que &l término
del arrendamiento sea 12 meses o menos o el activo subyacente tenga un valor bajo. lLos
arrendadores continuaran clasificando los arrendamientos comoe operacionales o financiaros, con &l
enfoque de (@ NIIF 16 para la contabilidad del arrendador permaneciende sustancialmante sin
modificacion en relacién con su antecesor, la NIC 17 Tambign es introducen nuevas revalacionas
acerca de los arrendamientos.

Durante el 2018 inicio la evaluacion de los principales impacios en sus estados financieros por la
aplicacion de la norma, realizando un analisis a los contratos de arrendamiento ¥ se encontro que
los contratos gue son financieros ya se encuentran reconacidos como tal, el resto de contratos son
de corto plazo y se seguiran reconociendo como operatives. Al 31 de diciembre de 2018, la
Concesion no espera efecfuar una adopcion anticipada.

4. Resumen politicas contables significativas

4.1 Transacciones y saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda exiranjera serdn trasladadas a pesos colombianos usando a tasa de
cambio prevaleciente en la fecha de la transaccion. Activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera seran convertidos a la moneda funcional usando la tasa de cambic prevaleciente en la
fecha de corle del estado de situacién financiera y los activos no monetarios en moneda extranjera
seran medidos a tipo de cambio histérico. Las ganancias o pérdidas que resulten en el proceso de
conversion seran incluidas en el estado de resultados,

Para efectos de los presentes estados financieros |a tasa de cambio prevaleciente es de 3324975
para el 31 de diciembre de 2018 y $2.984 pars el afio 2017,

La Concesionaria y el Fideicomiso, realizan lodos los efectos de conversidn de sus estados
financieros bajo NIIF, de acuerdo con sus politicas contables basadas en la NIC 21

4.2 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes al efective incluyen los saldos en efectivo y depésitos a la vista con
vencimientos originales de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion, gue estan sujetos a
riesga poco significativo de cambios, en su valor razonable y son usados por la concesionaria en la
gestion de sus compromisos a corto plazo

4.3 Efectivo Restringido

La Conicesionaria clasifica como restringido las cuentas con dastinacién especifica, es decir, sélo
podran ser ulilizadas para el desarrollo y cumplimiente de las actividades propias para |as cuales
fueron creadas.
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4.4 Instrumentos Financleros
Activos financieros
Reconocimiento inicial y medicién posterior

Los aclivos financiercs incluidos dentro del alcance de la NIC 39, NIIF 7 y NIIF € se clasifican comao
activos financieros al valer razonable con cambios en resullados, préstamos y cuentas por cobrar,
inversiones mantenidas hasta el vencimiento, inversiones financieras disponibles para la venta, o
como derivados designados como instrumento de cobertura en una cobertura eficaz segun
corresponda. La concesionaria determina la clasificacion de los activos financieros al momento dal
reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable més, en el caso de
los activos financieros que no se contabilizan al valor razonable con cambios en resultados, los
costos de transaccion directamente atribuibles, hace parte de dicho importe.

Los activos financieros de La Concesionaria y el Fideicomiso Bancolombia incluyen efectivo y
colocaciones a corto plazo, otras cuentas por cobrar y titulos de deuda.

Medicion posterior
La medicion posterior de los activos financieros depende de su clasificacién, de la siguiente manera;
Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen a los activos
mantenidos para negociar y los activos financieros designados al moments da su reconocimiento
inicial como al valor razonable ¢con cambios en resultados.

Los activos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se adguieren con el propésito
de venderlos o recomprarios en un futuro cercano. Esta categoria incluye los instrumentos
financieros derivados si los hubiera, tomados por la Concesién cue no se designan como
instrumentos de cobertura en relaciones de cobertura eficaces segln |o define la NIC 39

Cuando La Concesionaria v el Fideicomiso Bancolombia no jpueden negociar estos activos
financieros debido a la existencia de mercados inactivos y, por ende, debe cambiar significativamente
su intencion de negociarlos en un futuro cercano, pusde optar por reclasificar estos activos
financieros, pero sélo en circunstancias excepcionales.

Cartera de créditos, operaciones de leasing financiero y otras cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son actives financieros no derivados con pagos fijos o
delerminables que no cotizan en un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, estos
acfivos financieros se miden al costo amortizado mediante el uso del método de |a tasa de interés
efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El costo amortizado se calcula tomando en cuenta
cualquier descuento © prima en la adquisicién vy las comisiones o los costos que san una parte
integrante de |a tasa de interés efectiva. La causacitn de 3 tasa de interés efectiva se reconoce
como ingreso financiero en el estado de resultado. Las pérdidas que resulten del deterioro del valor
se reconocen en el estado de resultado coma costos financieros,
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Baja de activos financieros

Un activo financiero o una parte de un activo financiero o de un grupo de activos financieros similares
se dan de baja en cuentas cuando:

Expiren los derechos contractuales scbre los flujos de efectivo del activo.

Se transfieran los derechos contractuales scbre los flujos de efectiva del activo o se asuma una
obligacién de pagar a un tercero |a totalidad de los flujos de efectivo sin una demora significativa,
a través de un acuerdo de transferencia (pass-through arrangement), y (a) se hayan transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a fa propiedad del activo, (b) no se
hayan ni transferido ni retenido sustancialmente todos los riesges y beneficios inherentes a la
propiedad del active, pero se haya transferido el control del mismo.

Deterioro del valor de los activos financieros

Al final de cada periodo sobre el que se informa, Concesion Pacifico Tres S A S evalia sl existe
alguna evidencia objetiva de que un active financierc o un grupo de activos financieros se encuentran
deteriorados en su valor. Un activo financiere o un grupo de activos financieros se considera
deteriorado en su valor solamente si exisle evidencia objetiva de deteriora del valor como
cansacuencia de uno o mas acontecimientos gue hayan ocurrido después del reconocimiento inicial
del activo (un "evento que causa la pérdida"), y ese evento que haya causado la pérdida tiene un
impacto scbre los flujos de efective futuros estimades del active financiere o de activos financieros,
que se pueda estimar de mansra fiable

La evidencia de un deterioro del valor podria incluir indicios de que los deudores o un grupo de
deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mara en los
pagos de capital o intereses, la probabilidad de que entren en quiebra u otra forma de regrganizacion
financiera, y cuando datos observables indiquen que existe una disminucion medible en les flujos de
efectivo futuros estimados, tales como cambios adversos en el estado de los pagas en mora o en
las condiciones econdmicas que se correlacionan con los incumplimientos.

Para Ios actives financieres contabilizados al costo amortizado, se evalia si existe evidencia objetiva
individual de| deterioro del valor de los activos financieros que sean individualmente significativos, o
colectivamente para los activos financleres que no resulten individualmente significativos.

Si se determina que no existe evidencia objetiva de deterioro del valor para un activo financiero
evaluado de manera individual, independientemente de su significancia, incluye al activo en un grupo
de activos financieros con caracteristicas de riesgo de crédito similar y los evalta en forma conjuntz
para determinar si existe deterioro del valor. Los activos que se evallan de manera individual para
determinar si existe deterioro del valor y para los cuales una pérdida por deteriore se reconoce ¢ se
sigue reconociendo, no se incluyen en una evaluacian colectiva de deterioro del valor.

Si existe evidencia objetiva de que hubo una pérdida por deterioro del valor, el importe de la pérdida
se mide como |a diferencia entre el importe en libros del activo y el valer presents de los fiujos de
efectivo futuros estimados (excluidas las pérdidas crediticias futuras esperadas que aun no se hayan
incurrido). El velor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a |a tasa de
interés efectiva original de los activos financieros, Si un préstamo devenga una tasa de interés
variable. la tasa de descuento para medir cualquier pérdida por deterioro del valor es la tasa de
interés efectiva actual,
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El importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de deterioro y el importe de
la pérdida se reconcce en el estado de resultados. Los intereses ganados se siguen devengando
sobre la base del importe an libros reducido del activo. utilizando la tasa de interés efectiva utilizada
para descontar los flujos de efectivo futures a los fines de medir la pérdida por deterioro del valor.

Los Intereses ganados se registran como ingresos financieros an el estado de resultadss. Los
préstamos y el deterioro correspondiente se imputan a pérdida cuando no existen expectativas
reglistas de una recuperacién futura y toda la garantia sobre ellos se efectivizé o transfirid a la
Sociedad, si en un ejercicio posterior, el importe estimado de la perdida por deterioro del valor
aumenta o disminuye debido a un acontecimiento que ocurra despugés de haber reconocido el
deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida antericrmente se aumsnta © disminuye
ajustando la cuenta de deterioro. Si posteriormente se recupera una parlida gue fue Imputada a
perdida, la recuperacion se acredita como menor costo financiero en el estads de resultados.

Politica de deterioro de cartera

Se establece como politica baje norma internacional realizar un analisis individual 2 las cuentas por
cobrar de dudoso recaudo teniendo en cuenta el perfil del cliente, motive de |a mora Y riesgo
crediticio, para determinar el respectivo deterioro.

Ademas, al aplicar la metodologia de pérdida crediticia esperada, se identifica gue la Concesion, al
tener como cliente unico a la AN, fiene asegurada las contraprestaciones establecidas en el contrato.

Pasivos financieros

Reconocimiento y medicidn inicial

Se reconoce el valor de los instrumentos financieros pasivos originados en las obligaciones
contraidas por la entidad mediante la obtencion de recursos provenientes entidades del pais bajo la
modalidad de créditos directos.

Todos los pasives financieros se reconocen inicialmante por su valor razonable menos, en el caso
de los prestamos y cuentas por pagar, que no se contabilizan al valor razonable eon cambios en &l
resultado, los costos de transaccion directamente atribuibles hacen parte del importe.

Los pasivos financieros de Concesidn Pacifico Tres S.A S. incluyen cuentas por pagar comerciales,
prestamas y otras cuentas por pagar.

Medicién posterior
La medicion posterior de Ios pasivos financieros depende de su clasificacian, de la slgulente manera:
Pasives financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros
mantenidos para negociar y los pasivos financieroes designados al moments de su reconocimiento
inicial como al valor razonable con cambios en resultados.

Los pasivas financieros se clasifican como mantenidos para negociar si s¢ contragn con el propdsito
de negociarlos en un futuro cercano. Esta categoria incluye los instrumentos financieros derivados
tomados por las sociedades, gue no se designan como instrumentos de cobertura en relaciones de
cobertura segun la define la NIIF 9.
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Préstamos y cuentas por pagar

Despues del reconocimiento inicial, los préstamos y cuentas por pagar que devengan intereses se
miden al costo amortizado utilizande el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias v
perdidas se reconocen en el estado del resultado cuando |os pasivos se dan de baja, como asi
tambien a través del proceso de amortizacién utilizando el métado de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion v
las comisiones o los costos que sean una parte infegrante de [a tasa de interés efectiva, La causacion
de la tasa de interés efectiva se reconoce como costo financiero en el estado del resultado.

Valor razonable de los instrumentos financieros

A cada fecha de cierre del periode sobre el que se informa, el valor razonable de los instrumentos
financieros gque se negocian en mercados activos se determina por referencia a los precios cotizados
en el mercado o a los precios cotizados por los agentes del mercado (precio de compra para las
posiciones largas y precio de venta para las posiciones cortas), sin deducir [0s costos de transaccian.
Estos se valoran en nivel 1 de la jerarquia del valor razonable de conformidad con la NIIF 13,

Para los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo, el valor razonable se
determina ulilizando técnicas de valoracion adecuadas, Tales técnicas pueden incluir el uso de
transaccicnes de mercado recientes entre partes interesadas y debidamente informadas jue actien
en condiciones de independencia mutua, referencias al valor razonable de ofros instrumentos
financieros que sean esencialmente similares, el analisis de flujos de efectivo descontados u otros
modelos de valoracidn. Al no tener un mercado activo, se analizara la valoracian en nivel 2 o 3 de |a
jerarquia del valor razonable,

Baja en pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato
haya sido pagada o cancelada, o haya expirado

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista
bajo condiciones sustanciaimente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existents se modifican
de manera sustancial, tal permuta o modificacion se trata como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de Ln nuevo pasivo, y la diferencia en los importes respectivos en libros se reconoocen

en el estado del resultado.
4.5 Acuerdos de concesion

Los acuerdos de concesidn de servicios para la construccién o mantenimiente de obras de
infraestructura durante un periodo especificado y en el cual la Concesionaria racibe los ingresos
durante la vida del acuerdo, ya sea a través de aportes directos del Estado o via tarifas gue se le
cobran a los usuarios, de acuerde con |a interpretacion contable CINIIF 12 "Acuerdo de Concesién
de Servicies' se contabilizan como actives financieros, Un activo financiero se reconoce cuando, de
acuerdo con las conaiciones del contrato, se tiene un derecho contractual incondicional para recibir
de la entidad concedente o del Estado Colombiano, efectivo u otro active financiero por los servicios
de construccién.

En concordancia con o anterior, el contrato de concesion bajo el esquema APP No.014 de 2015
celebrado entre Concesion Pacifico Tres S.AS. y la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
precisa gue la Concesionaria tiene un deracho eantractual incondicional a recibir de la concedente,
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efective u otro activo financiero por los servicios de construccién. La Concesionaria tiene un derecho
incondicional a recibir efectivo a través del pago garantizado de los peajes de los usuarios de la via,
y por apertes especificados contractualmente por parte del concedeants.

Ingresos y costos del contrato

El operador raconace los ingresos de actividades ordinarias y costos del contrato de acuerdo con Ja
NIIF 18 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes.

Los costos del contrato se deben separar en costos de construceitn CAPEX y costos de expletacion
OPEX. Los costos de construccion son los que estan directamente relacionados con 1a realizacion
del proyecto, ademas de otros costos directamente relacionados en los que incurra la concesion,
Los costos de explotacién son los incurridos para el mantenimiento y operacion del proyecto.

La remuneracién del contrato segun el parrafo 3,14, (e).il del contrato de concesion incluye:
- Costos de construccion

- Costes de operacion y mantenimiento

- Gastos de administracion

- Comisién de éxito

= Costos de financiacion

Los ingresos de actividades ordinarias del contrato se registran por el valor razonable del importe
adeudado por la concedente por la actividad llevada a cabo, estos deben separarse en construccién
y explotacion, para los costos de construccion que generan el ingreso por construccion se utilizara
margen 25% y para los costos de explotacion se utilizara un margen del 10%, ambos se encuentran
soportados en el “Anexo técnico de sustento de margenes OPEX y CAPEX Pacifico Tres".

Reconocimiento, composicion y medicién del activo financiero
Reconocimiento del activo financiero

Se reconocera un activo financiero en pesos que corresponde al 73.41% v otre en dolares gue
corresponde al 26.59%, segln el acuerdo de remuneracion establecido para el contrato.

Remuneracion en délares

En |a oferta econdmica del 27 de mayo de 2014 presentada a la ANI se establecio gue del valor del
contrato, el 46% deberia ser pagado en délares y el resto an pesos colombianos.

‘En una carta radicada el dia 29 de septiembre de 2015 en la Agencia Nacional de Infraestructura,
Concesidn Pacifico Tres S.A.5. Informé a la ANI que se mantiene el porcentaje establacido del 49%
en dolares y el resto en pesos colombizanos, también se informo cémo se deben distribuir el
porcentaje en dolares durante el proyecio:
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VF Denominado en | Restriceion
Total VF SPV COP% % Solicitado _
Ao Constantes en USD usp 'zg?zl;s Bl W%a:E POX.
2014 «f 1 0,00% - 0,00%
2015 : 0,00% = 0,00%
2016 . 0,00% & 0,00%
2017 7.945.321.408 | 0,00% A 0,00%
2018 7.945.321.408 ~ 0,00% . 0,00%
2018 54.014.167 206 71,97 % 38.873.995.138 4.00%
2020 132.313.086.255 | 29,38% 38.873.584,742 4,00%
2021 132 313 086.255 50,19%|  56.407.937.991 5,83% |
2022 132.313.086 255 50,19% | 66.407.937.991 B,83%
2023 132.313.086.255 50,18% 86.407 937 991 6,83%
2024 132.313.086.255 50,19% 66.407 937.991 6,83%
2025 132.313,086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2028 132.313.085.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2027 132.313.086.255 50,19% 566.407.937.991 6,83%
2028 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6.,83%
2029 132.313.086.255 | 50,19% | £6.407.937.991 6,83%
2030 132.313.086.255 | 50,19% $6.407.937.997 8,83%
2031 132.313.086.255  B0,19% 66.407.937.991 6.83%
2032 132.313.086.255 50,19% 66.407 937.991 | 6,83%
2033 132.313.086.255 50,19% 66.407.937.991 6,83%
2034 62.941.335.132 50,19% 31.590.255.103 3,25% |
2035 . 0,00% - 0,00% |
| Total 1.985.229.352.724 972.641.030.870
% Maximo a
solicitar 48,00%
% Solicitado 48,99%

La tasa en la cual seran entregados esta establecida en la parte especial del contrato numeral 4.3.f
y defermina [o siguients:

Fromedio aritmético de la TRM de los 10 dias Habiles anteriores a la fecha de cierre del Procese de
Seleccion, calculado a partir de la TRM, cartificada por la Superimtendencia Financiera para cada
uno de estos dias. Ef promedio aritmético de Ia TRM se debera redondear a dos cifras decimales.
Fara efectuar el redondeo debera tenerse en cuenta que en caso que la tercers tifra decimal sea
mayor a cinco, la segunda cifra decimal se incrementa en una unidad: en caso de que ia tercera cifra
dacimal sea menor o igual a cinco o se modifica la sagunda cifra decimal.
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El calculo realizado para conocer la tasa de cambio fue el siguignta:

Techn ga Slora el | Faona | TRM Dia Habil Tﬁ';'hﬁh

L unes '1_21"05f2014 1.8901,51

Martes 13/05/2014(1.00485] x| 190485

Miércoles 14/05/2014[1.918,70|  x 1.918,70

Jueves 15/05/2014 [ 1.92531|  x 1.925,31

Viernes 16/05/2014 | 1.927.80 % 1.927.80

Sabado 17/05/2014 | 1.825 41 -

Domingo 18/05/2014 | 1.925,41 R

Lunes 19/05/2014 | 1.925,41 X 1.92541

Martes 20/05/2014 [1.921,16|  «x 1.921,16

Miércoles | 21/05/2014 ] 1.920 41 X 1.920,41

| Jueves 22/05/2014 (191133  x 191133

Viemes 23/05/2014 190580 |  x 1.905,80 |

Sabado 24/05/2014 | 1.905 53

Domingo 25/05/2014 | 1,905,53 il

Lunes 2B/05/2014|1.90553|  «x 1.905,53
Martes 27/05/2014 | 1.905,53 | Promedio | RRLICEY

Segln el calculo anterior, el 4899% de vigencias a pagar en délares serda a una tasa de
1.916,75%/Usd.

El valor en délares corresponde al 26,59% de la remuneracidn total del contrato.
Composicién del activo financiero

El active financiero incluye todos los costos asociados al contrato fue haran parte de la
remuneracién del mismo, como lo son los costos de construccién, costos de operacion y
mantenimiento, gastos de administracion, entre otros, Esto soportado en el pérrafo 97 de la NIIF 18,
el cual establece que los costos del contrato incluyen lo siguiente:

a. Mano de obra dirzcta;

b. Materiales directos;

¢. distribuciones de costos gue se relacionan directamente con el contrato o con aclividades
del contrato

d. costos que son imputables de forma explicita al cliente segdn el contrato; y

e. Otros costos en los que se incurre solo porque una entidad ha realizado el contrato

En el punto d podemos ver que todos los costos que puedan ser ¢argados a la ANI harén parte de
los costos del contrato de construccién. En el parrafo 3.14. (e).ii del contrato de concesion detallado
anteriormente se establecen los costos que hacen parte del contrato y por ende, del active financiero,
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El 26,59% de los costos asociados al contrato sera relacionado con el activo financiero en délares y
&l 73,41% al activo financiero en pesos para su construccion con los margenes de CAPEX y OPEX
astablecidos.

Medicion del activo financiero

Cada uno de los activos financieros se medira al costo amortizado por separado, esto slgmﬁca que
tendran una tasa de interés efectiva diferente segun los flujos de cada uno.

La NIIF 9 Instrumentos Financieros puede requerir que la entidad mida los importes adeudados por
la concedente al costo amortizado, 2 menos que la entidad designe esos importes como medidos al
valor razonable con cambios en resultados. La cuenta por cobrar se mide inicialmente al valor
razonable y posteriormente al costo amortizado de acuerdo con la NIIF 9 debido a que no hay un
mercado activo para medirlo posteriormente al valor razonable, es decir el importe inicialmente
reconocida mas el interés acumulado sobre ese importe caleulado utilizando el méteds de Iz tasa de
interes efectivo menos los reembolsos.

El costo amortizado de un activo financiero segln el parrafo 9 de la NIC 39 Instrumentos Financieros
es la medida inicial de dicho activa menos los reembolsos del principal, més o menos la amortizacion
acumulada (calculada con el método de la tasa de interés efectiva) de cualguier diferencia entre el
valor inicial y &l valor de reembolso en el vencimiento, y menes cualguier disminucion por deterioro
del valor o incobrabilidad.

La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por
cobrar o por pagar estimados a lo largo de |a vida ssperada del instrumento financiero con el importe
neto en libros del activo financiero. Para calcular 1a tasa de interés efectiva, una entidad estimara los
flujos de efectivo teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales del active financiero.

Esta tasa puede ser variable, seglin el parrafo GA8 NIC 39 Instrumentos Financieros, la entidad debe
revisar las eslimaciones y ajustar el importe en libros del activo financiero para reflejar los flujos de
efectivos reales v estimados va revisados, este ajuste sa realiza en cantrapartida de los resultados
del periodo.

4.6 Gastos pagados por anticipado

Se reconoceran los gastos pagados per anticipados siempre y cuando:
a) Sea probable que cualquier beneficio econdémico fulure asociado fluya a la entidad: v
b} Pueda medirse con fiabilidad.

Los gastos pagados por anticipado se miden al costo de la adquisicion y se transfieren a resultados
en el periodo durante el cual se reciben los servicios, se consumen los suministros o se obtienen los

beneficios del pago heche por anticipado.

La amortizacion reflejard mediante un métode sistematico y racional asociado siempre a la vigencia
del beneficio pactado cantractualmente, generaimente es linea recta.

Los gaslos pagados por anticipade incluyen principalmente partidas monetarias como primas de
seguros que se amortizan con base en el tiempo de vigencia de los respectivos contratos.
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4.7 Costos por préstamos

De acuerdo con la CINIIF 12 Acuerdos de Concesion, los costos por préstamos que sean atribuibles
a estos acuerdos se reconoceran como un gasto en el periodo en que se incurra en ellos, @ menos
qQue el operador tenga un dereche contractual a recibir un active intangible (un derecho para cobrar
a los usuarias del servicio publico),

En Concesion Pacifico Tres S.A S, al fratarse de un activo financiero, los costos de financiacién se
recahocen direclamenle a resultados.

4.8 Propiedades, planta y equipo de uso propio

Las propiedades planta y equipos de uso propio incluye los actives que Lz Concesionaria y el
Fideicomisc Bancolombia mantienen para su uso actual y que espera utilizar durante mas da un
gjercicio.

Las propiedades, plania y equipo de usc propio se registran en los balances consolidados por su
costo de adquisicién, menos su correspondiente depreciacién acumulada v, si procede, las pérdidas
astimadas que resultan de comparar el valor neto contable de cada partida con su correspendienta
valor recuperable.

Vidas (tiles Propiedades, Planta y Equipo

Concesion Pacifico Tres S.A.8. es autbnoma de escoger las vidas Uliles de sus actives, por [o tanio,
define las que se ajustan a la realidad y las revisa al menos una vez en cada cierre de pericdo
contable. La depreciacion se calcula, aplicanda el método de linea recta, sobre el costo de
adquisicién de los activos, Dicha depreciacién gque se registra con cargo a resultados se calcula con
base en las siguientes vidas tiles:

i Vida datil

{aiios)
Muebles y enseres
Maquinaria y eguipo
Equipo de computacion y comunicacidn 5
Flota y equipo de transporte ]

En cuanto a los valores residuales la Concesionaria no tiene como polltica la venta o enajenacion de
su propiedad, planta y equipo, por ende, ha establecido como valor residuzal cero.

En cada cierre contable, la Concesionarla analiza si existen indicios, tanto externos coma internos,
de que un activo malerial pueda estar deteriorado. Si existen evidencias de detericro, la entidad
analiza si efectivamente existe tal deterioro comparando el valor neto en libros del activo con su valor
recuperable (como el mayor entre su valor razonable menos los costos de disposicién y su valor en
uso). Cuando el valor en libros exceda al valor recuperable, se ajusta el valor en libros hasta su valor
recuperable, modificando los cargos futuros en concepto de amortizacion, de acuerdo con su nueva
vida Util remanente.
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De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, la
Cencesionaria estima el valor recuperable del activo y lo reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, registrando la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en periodos
anteriores, y ajustan en consecuencia los cargos fuluros en concepto de su amartizacién. En ningun
caso, la reversion de la pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor
en lioros por encima de aquel gue tendrfa si no se hubieran reconocido pérdidas par deteriora en
gjercicios antaricras.

Un elemento de propiedad, planta y equipo se medira inicialmente por su costo,
Maodelo del costo

Gon pesterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades planta y equipo se
contabilizara por su costo menes la depreciacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
por deterioro del valor,

La empresa icentificd, la no existencia de elementos de propiedad planta y equipo cuyo vaior residual
sea material al finalizar [a vida Utll estimada del activo en el momento de reconozimiento inicial, por
lo cual se determiné como nulo

4.9 Arrendamientos

Arrendamiento financiero

Los arrendamientos financieros que transfieren a Concesién Pacifico Tres S.A.S. sustancialmente
iodos los riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, se capitalizan al inicio
del arrendamiento, ya sea por el valor razonable de |a propiedad arrendada o por el valor presente
de los pagos minimos de arrendamiento, el que sea menor. Los pagos por arrendamientos se
distribuyen entre los cargos financieros y la reduccién de la deuda. Los carges financieros se
reconacen como costos financieros en el estado de resultados.

Un activo arrendado se deprecia a lo largo de su vida Util. Sin embargo, si no existiese certeza
razonable de que la Sociedad obtendrd la propiedad del active al término del plazo del
arrendamiento, el activo se deprecia a lo largo de su vida atil estimada o en el plazo del
arrendamiento, el que sea menor.

Alafecha en la que se emite este informe la Sociedad reconoce y clasifica todos sus arrendamienios
que cumplan para ser reconccidos come financieros.

Los activos en leasing se depreciaran con criterios similares a (os aplicados al conjunto de los activos
de uso propio.

Arrendamiento Operativo

Los amendamientos en los que la Sociedad no asume sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a |a propledad del activo se clasifican como arrandamientos operativos.

Los pagos por arrendamientos operativos se reconocan como gastos operatives en el estado de
resultados, en forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento.
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4.10  Beneficlos a empleados

Para el reconccimiento contable, todas las formas de contraprastacion concedidas por la
Concesionaria a cambio de los servicios prestados por los empleados son divididos en:

a. Beneficios de corto plazo

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficics corresponden a los salarigs.
primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a entidades del Estado
gue se cancelan antes de 12 meses sigulentes al final del periodo. Dichos beneficios se acumulan
por |2 base acumulacién o devengo. (Ver nota Beneficios a empleados)

b. Beneficios de terminacion del contrato laboral con los empleados

Dichos beneficios corresponden a pagos que tiene que realizar la Concesionaria procedente de una
decision unilateral de terminar el contrato. De acuerdo con |2 legisiacion colombiana, dichos pagos
corresponden a indemnizaciones por despido y a ofros beneficios que la empresa unilateralmente
decide otorgar a sus empleados en estos casos.

Los beneficios por terminacién son reconccidos como pasivo con cargo a resultados en la primera
de las siguientes fechas:

- Cuando se comunica al empleado formalmente su decision de retirario del empleq.

- Cuando se reconozea provisiones par costos de restructuracion gue involucre el pago de los
beneficios por lerminacion.

La Concesionaria debera revisar peri6dicamente si se debe reconacer una obligacion por los
beneficics de terminacién de contrato laboral de cada uno de sus empleados, y en dado caso
ajustarla en cada periodo scbre el que sa informa.

Para el calculo de la provisién se debe realizar una proyeccitn del salario del empleado hasta el afio
de terminacion del contrato de concesién tomando como referenciz la inflacién provectada en el
medelo financiero. Partiendo de! salario proyectado se caloula la indemnizacisn a que haya lugar, y
el valor total debera traerse a valor presente con la TIR del proyecto, este seria el valor a ragistrar
en los estados financieros.

A 31 de diciernbre de 2018 no se realiza calculo de provision por terminacién del contrato con los
empleados al finalizar el contrato de concesién debido a que la medicién no es fiable.

411  Provisiones, pasivos contingentes y Activos contingentes

Provisiones

Reconocimiento v Mediciéon

Las provisiones se reconocen cuando (1) existe una obligacion presente (legal o implicita) como
resultado de un suceso pasado; (i) es probable que haya que desprenderse de recursos gue
incorporan beneficios economicos para cancelar la obligacién; y (iii) pueda hacerse una estimacién
fiable del importe de la misma.

En los casos en que se espera que la provisicn se reembolse en todo o en parte, por ejemglo, en
virtud de un contrato de seguros, el reambolso se reconoce comeo un activa separado Gnicamente en
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los casos en gue tal reembolso sea virtualmente cierto. Fl gasto correspondiente a cualguier
provision se presenta en el estado de resultados en la Iinea que mejor refleje la naturaleza de la
provision, neto de todo reembolso relacionade, en la medida en que éste sea virtualmente cierto,

Si el efecto del valor temporal del dinere es significative, las provisiones se descuentan utilizando
una tasa aclual de mercado antes de impuestos que refleja, cuando corresponda, los riesgos
especificos del pasivo. Cuando se reconoce el descuento, el aumento de la provisién producto del
paso del tiempo se reconoce come costos financieros en el estado de resultados,

Provision por Reestructuraciones

La provision por reestructuracionas se reconoce uUnicamente cuando éstas cumplen con los criterios
generales de reconocimiento requeridos para las provisiones. Ademas, se requiere tener en marcha
un plan formal detallado con respecto al negocio o parte del negocio afectado por la reestructuracion,
la ubicacion y la cantidad de los empleados afectados, una estimacin detallada de los costos
asociados y un cronograma de implementacién apropiado. Ademas, las perzonas afectadas tienen
que tener una expectativa valida de que la reestructuracion se esta llevands a cabo ¢ que Ia
implementacion del plan ya se ha iniciado o es Inminente.

Pasivos Contingentes

Un pasivo contingente es: (i) una cbligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados y cuya
existencia ha de ser confirmada solo por la acurrencia, o en su ¢aso la no ocurrencia, de uno o mas
sucesos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Concesionaria, o (i) una
obligacién presente, surgida a ralz de sucesos pasados, que no se ha reconocida contablemente
porque: (g) no es probable que para satisfacerla se vaya a requerir una salida de recursos que
incorporen beneficios econdmicos; o (2) el imparte de |a obligacion no pueda ser medide con la
suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente ne es reconacido en los estados financieros, sino que es informado en rnotas,
excepto en el caso en que la posibilidad de una eventual salida de recursos para liguidarlo sea
remota. Para cada tipo de pasive contingente a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre
los que se informa, la Concesionaria revelara (i) una breve descripcién de la naturaleza del mismo
v, cuando fuese posible, (i) una estimacion de sus efectos financieres; (i) una indicacion de las
incertidumbres relacionadas con el importe o el calendario de las salidas de recursos
comrespondientes; y (iv) la posibilidad de oblener eventuales reembolsos.

Activos Contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a ralz de sucesos pasados, clya
existencia ha de ser confirmada s5lo por la ocurrencia, 0 en su caso par la na ocurrencia, de uno o
mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el contral de la Concesionaria.

Un activo contingente no es reconocido an los estados financieros, sine que es informado en notas,
pero solo en el caso en que sea prabable la entrada de beneficios scondmicos. Pars cada tipo de
activo contingente a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los gue se informa, la
Concesionaria revelara (i) una breve descripcion de |a naturaleza del mismo y, cuando fuese posiblg,
(ii} una estimacidn de sus efectos finencieros.

Tal cual lo previsto en la NIC 37.92, La Concesionaria tiene por politica no revelar de manera
detallada |a informacién vinculada con disputas con terceros relativas a situaciones que involucran
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provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes, en la medida en que esa informacién
perjudique seriamente la posicién de la Concesionaria. En estos casos, la Concasionaria brindara
informacion de naturaleza genérica y eéxplica las razones que han lievado a tomar tal decisién.

4.12 Impuesto a la renta corrienie y diferido

El gasto por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto corriente por pagar y el
impuesto diferido. :

- Impuesto a las ganancias corriente:

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impueste da renta corriente gue
esta calculado segln la ganancia fiscal del periodo y seglin la hormatividad del ente fiscalizador del
pais, la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN

- Impuesta a las ganancias diterido;

El impuesto diferido se reconoce en el estado de resultados del periodo, excepto cuando se trata de
partidas que se reconocen en el patrimonio o en otro resultado integral. El impuesto se calcula
utilizando el método del pasivo a partir de las diferencias entre los valores en libros de los activos y
pasivos en los estados financieros y sus hases fiscales correspondientes (conocidas como
diferencias tlemporarias).

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen para todas las diferencias lemporarias que se
espere gue incrementen la ganancia fiscal en el futuro. Los actives por impuestos diferidos se
reconocen para todas las diferencias temporarias que se espsre que reduzcan la ganancia fiscal en
el futuro, y cualquier pérdida o crédito fiscal no utilizado.

Los activos por impuestos diferidos se miden al valor maximo que, sobre la base de |la ganancia
fiscal aclual o estimada futura, es probable que se recuperen,

El valor en libres neto de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha sobre Ia que sa
informa y se ajusta para reflejar la evaluacion actual de las ganancias fiscales futuras. Cualguier
ajuste se reconoce en el resultado del periodo.

El impuesto diferido se calcula segln las tasas impesitivas, 33% para impuesto de Renta, gue se
espera aplicar a la ganancia (pérdida) fiscal de los periodos en los que se espera realizar el activo
por impuestos diferidos o cancelar el pasivo per impuesios diferidos, sobre la base de las tasas
impositivas que hayan sido aprobadas ¢ cuyo proceso de aprobacion esté practicamente terminade
al final del periodo sobre el gue se informa

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion financiera
consolidado como activos y pasivos no corrientes, independiente de la fecha esperada de realizacion
o liquidacion,

413  Ingresos de actividades ordinarias

La empresa realizo la aplicacion de la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de
Contratos con Clientes al 01 de enero de 2018, utilizando el métode modificado. Es decir,
retroactivameante reconociendo el efecto acumulado de la aplicacidn inicial de esta norma coma un
ajuste al saldo de apertura de las ganancias acumuladas (u otro componente del patrimonio, seqgun
proceda) del periodo de presentacién anual que incluya la fecha de aplicacian inicial y revelar los
efectos en cada partida de los estados financieros.
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Para realizar el reconocimiento de las ingrescs, se deben tener en cuenta los siguientes pascs

establecidos en la NIIF 15:

- Identificar el centrato con el cliente: Un contrato es un acuerdo entre dos o mas partes que
crea derechos y obligaciones exigbles. En este paso se identifican los contratos ¥ las

medificaciones gue puedan presentarse.

Criterio

Anilisis del contrato

Las partes contratantes han aprobada el contrato y se han
comprometido a cumplir sus respectivas obligaciones

Se puede evidenciar que ambas
partas han suscrito y aprobado el
contrato de Cencesion No. 005 de
septiembre 10 de 2014

Se puede identificar los derechos de cada parte sobre los
bienes o servicios, objeto de transferencia.

Tanto en la parte especial como en
la parte general del Contrato de
Concesién No. (005 de 2014 sze

| identifican los derechos de cada una

de las partes.

Se puede identificar las condiciones de pago de los bienes
y servicios objeto de transferencia.

La parte general del contrato de

Concesién No. 005 de 2014 en el

literal b) del numeral 3.1 establece

las condiciones y fuentes de pago

del concesionario;

a. Aportes AN|

b. Recaudo de peaje

¢. Ingresos por explotacion
comercial

El contrato tiene suslancia comercial (esto es, se preve
que &l riesgo. &l momento o el importe de los futuros flujos
de efectivo de la Concesionaria varlen como resultado del
contrato).

Es probable que Ia Concesionaria cobre la
contraprestacion que le corresponda a cambio de los
blenes o servicios que seran objeto de transferencia al
cliente,

evilar el pago.

El contratc tene fundamenio
comercial, pues Ia concedente tiens
poca o ninguna capacidad para

La Concesionaria tiene un derecha
incondicional a recibir efectivo
cuando la concedente garantiza el
pageo al Concesionaria. En al evento
que el concesionario no obtenga el
VPIP, la ANI |e reconocera y pagara
al Concesionario el saldo no
devengado del VPIP.

- Identificar las obligaciones separadas del confrato: La norma exige identificar compromisos
y obligaciones (bienes o servicios comprometidos) diferenciadas dentro de un contrato.

Concesion Paclfice Tres identificd y determind las obligaciones separadas del contrato o las

obligaciones de desempefic como las siguientes.

¥ Construccidn,
v"  Operacion y mantenimiento rutinario
v Mantenimiento periddico o mayar
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- Determinar el precio de la fransaceion: Determinar el valor de la contraprestacion (fijo o
variable) que espera que le corresponda en virlud del contrato a cambio de los bienes o
servicios comprometidos a fin de registrar el ingreso.

Al determinar el precio de la transaccion se deben considarar los siguientes aspectos:

Componente del analisis Anilisis

Componente significative de financiacion: | El activo financiero incluye la contraprestacion
una Concesionaria tendré que ajustar el precio | por cada una de las obligaciones de
de la transaccion para los efectos del valor del desempefic y el componente financiero
dinero en el tiempo si el momento de los pagos | generado en el costo amortizado,

acordados por las partes del contrato
proporciona al cliente o la Concesionaria un
benaficia financiero significativo, -
Contraprestacion no monetaria: cuandc una | La Concesionaria no recibe, o espera recibir,
Concesionaria recibe, o espera recibir, una | una contraprestacién distinta al efectivo
conlraprestacién distinta al efectivo (por ejemplo,
propiedad, planta y equipo, © un instrumento
financiero), el wvalor razonable de Ia
contraprestacion no monetaria al inicio dal
contrato se incluye en el precio de la transaccién, .

- Distribuir el pracio de la transaccion entre las obligaciones del contrato: Cuando un contrato
incluye mas de una obligacién diferenciada, la entidad debe distribuir el pracio de la
transaccion entre |as dislintas obligaciones de forma proporcicnal a los precios de venta
independientes correspondientes.

El precio de la transaccion se asigné ulilizando el enfoque del costo esperado mas un margen. Es
decir, proyectando sus costos esperados de satisfacer una obligacian de desemperio y luego afiadir
un margen apropiado para ese bien o servicio. La asignacitn del precio de la transaccion se realiza
con base en el precio global y fijo gue se establecié en el contrato de Concesién. Dicho precio se
establece en el numeral 3.4 (Valor del Contrato) del capitulo Il de la parte especial del conirato, A
continuacion, se distribuye el precio en cada obligacién de desempefio:

- = 2 R Precio de la
Obligacién de desempeiio Costo Margen SitoacEiaa
 Construccion 1,641,933,747,430| 25% 2,189,244,996,573
Operacion y mantenimiento 10%
rutinaria 3,213,005,335,598 | 3,571,005,928,442
Mantenimiento mayor 220,085442,524| 10% 244,539,380,582
B Total 5,075,924,525,552 8,004,790,305,597 |
| Ingresos Financieros — Activos 3.932 882 385.898
| Financieros COP y USD - = v o
Total Retribucién B | 9,937,672,692,495
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- Contabilizar los ingresos 2 medida que la entidad satisface |as obligaciones: Se reconocen
los ingresos a medida que se salisfacen las obligaciones de desempeiio, mediante la
transferencia de control de los bienes o servicios comprometidos

La Concesionaria transfiere el control da los servicios prestados a lo largo del tiempo, en la medida
que se cumplen |os sigulentes criterios:

{a) El cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por el
desempefio de la Concesionaria @ medida gue |a Concesionaria o realiza;

{(b) El desempefic de la Concesionaria crea o mejora un activo (por ejemplo, trabajo en
progreso) que &l cliente controla a medida que se crea o mejora gl activo; o

{c} El desempefio de la Concesionaria no crea un activo con un uso alternativo para la
Concesionaria y la Concesionaria tiene un derecho exigible al pago por el desemperio
que se haya completado hasta la fecha.

Actualmente, la Congesion Pacifico Tres SAS reconoce los ingresos por prestacion de semvicios
con base en los esfuerzos o recursos invertidos por la Concesionaria versus Ios recursos totales
estimados (costos incurridos/costos lotales estimados). Las obligaciones de desempefio se cumplen

a lo largo del tiempg, debido a que se cumplen las siguientes condiciones:

Analisis

__ Condiciones

El cliente reche vy
consume los beneficios a
medida que Ia
Concesionaria lleva a

cabo la prestacion.

En la medida que se construye la unidad funcional, se transfiere el
control, debido a que contractualmente se tiene el derecho
incondicional de exigir el pago. Ademas, el contrato establece la
clausula de terminacion anticipada, en la cual el contratante
reconocera el valor razonable de los servicios prestados.

El contrato de concesitn bajo el esquema APP No. 005 del 2014
entre La Concedente y La Concesionaria, cumple con todas las
caracterislicas para analizarse bajo el alcance de la CINIF 12,
haciendo referencia a que las condiciones de la prestacién del
servicio publico estan plenamente Iidentificadas y ademas, se
encuentra estipulado que la parte residual de la infraestructura al final
del acuerdo estard a favor de La Concedente a través de |a
propiedad.

La Concesionaria contabiliza los ingresos de actividades ordinarias y
los costos relacionados con los servicios de construccion o de mejora
en la medida que se presta los servicios.

lL.a Concesionaria crea o
{ mejora un  activae (por
ejemplo, producios o
trabajos en curso) que
asta bajo el control del

El contrato indica claramente |a infraestructura, hienes mughles e
Inmuebles que quedara bajo la propiedad de La Concedente al final
del contrato. Por lo tanto, cualquier olra infraestructura que no se
encuentre indicado en el contrato, La Concesionaria reconoce, mide
y la presenta como un activo diferente a la que se reconoce bajo
éste contrato.
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cliente durante su
creacion. ——
La Concesionaria no crea | El derecho que tiene La Concesionaria, contractualmente, de
un activo que tenga una | oblener una retribucion minima, la cual asagura la recuperacion de
aplicacion alternativa para | los costos de construccién y mejora, por intermedio del recaudo de
sl misma, pero liene | peaje, a través de precios regulados, junto con aportes de La
derecho al pago por la | Concedente e ingresos por servicios adicionales: se considera
prestacién realizada hasta | claramente que hace referencia a recibir efectivo sin depender del
la fecha. grado de uso del servicio por parte de os usuarios.

Impacto NIIF 15

El impacto de la aplicacion de la NIIF 15 tiene dos componentes: 1) La definicion de los margenes
de utilidad de cada una de las obligaciones de desempefio, 2) la determinacién de los costos que
son base para el ealculo del valor razonable de los ingresos de actividades ordinarias.

El primer impacto se sustenta con el andlisis técnico realizado por los ingenieros y persanal experio
de la Concesién y los socios que intervienen en los procesos directamente relacionados con cada
una de las ohligacicnes de desempefio.

El segundo impacto se presanta por el cambio en el enfogue del reconocimiento de los ingresos de
actividades ordinarias producto de la definicien de las obligaciones de desempefio, en el cual se
deben identificar los bienes o servicios gue se pueden transferir al cliente como tal, es decir, los
bienes o servicios por los cuales el cliente esta pagando; y no otro tipo de tareas gue son necesarias
para que la Concesion cumpla con la ejecucion de las obligaciones de desempafo pEro gue en
realidad son indiferentes para el cliente, tal as el case de los costos de |a financiacién.

En los estados financieros consolidados de la Concasién El impacto nelo por la aplicacion de la NIIF
15 al 1° de enero de 2018 es:

AjusteNlIlIF15

Activo financiera COP (18.679,541)

Aclivo financiero USD (66.713,710) |

Impuesto diferide 281478,773
|

| Total activo | (57,213,478)]

La administracion de Concesion Pacifico Tres S.A_S. no considers necesario efectuar re expresion
de las cifras comparativas de los estados financieros a diciembre 31 de 2018, por el retiro de los
costos financieros en la base del calculo para el activo financiero, dado gue, en el analisis efectuado
y documentado en concepto tacnico emitido, se ha concluido gue &l cambio corresponde a un efecto
de |a aplicacidn de NIIF 15, a partir del afic 2018. El impacto por |a aplicacién de la NIIF 15 se registro
en resultados de ejercicios antericres de acuerdo con los parrafos C7 y C8 del apéndice C de |a NIIF
15.

En concordancia con el parrafo anterior, dentre de los efectos de aplicacion da NIIF 15 se efectud
reformulacion de los célculos efectuados para la determinacién del Ingreso segun el costo mas un
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margen para garantizar que al calcular ingresas menns costos, se genere el margen esperado,
aplicando la maodificacion desde el inicio del activo financiero hasta el corte de diciembre 31 de 2018.

Ingresos por intereses

Los ingreses de actividades ordinarias por intereses se reconocen siempre gue sea probable gue la
entidad reciba los beneficios econdmicos y el importe de los ingresos pueda ser medide de forma

fiable.

Los ingresos por intereses se reconocen utilizande el matodo del tipo de interés efectivo.

4.14  Administracion y Gestion del Riesgo
Administracitn de los riesgos de mercado, de liguidez y de crédito

Las actividades de Concesién Pacifico Tres 8.A 8. [a exponen a una variedad de riesgos financieros.
Los principales riesgos que pueden afectar adversaments a los activos y pasivos financieros de la
Concesidn, asi como a sus flujos de caja futuros son: riesgo de mercado, de liguidez vy de crédito. El
programa de administracién de riesgos de la Concesicn contrala, y minimiza los potenciales efectos
adversos, hasta donde es posible. La Gerencia de la Concesitn es conocedora de las condiciones
existentes en el mercado y sobre la base de su conocimiento y experiencia revisa, acuerda y controla
los riesgos, siguiendo las politicas aprobadas.

Se incluye el analisis de sensibilidad en los instrumentos financieros de la Concesldn (Efectivo y
obligaciones financieras) para ver su variabilidad frente a los cambios del mercado y mostrar el
impacto en el estado cansolidado de resultados integrales o en el patrimanio, si fuese &l caso.

La sensibilidad ha sido preparada para el periodo comprendido al 31 de diciembra 2017 y 31 de
dicismbre de 2018, con los saldos de los activos y pasivos financieros a esas fechas. La Concesian
no mantiene instrumentos derivados para propésitos especulativos.

- Riesgo de mercado

El riesgo de mercado ez el riesge de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero pueda fluctuar por variaciones en los precios de mercado. El riesgo de
mercado comprende tres tipos de riesgos: riesge de tipo de interés, riesgo de tipo de cambio y otros
riesgos da precio.

- Riesgo de interés

La Concesion no se encuentra expuesta al riesgo de tasa de interés, debido a que los préstamos de
large plazo se encuentran pactados con tasas fijas.

-  Riesgo de cambio

La mayor parte de las transacciones de la Concesién se realizan en pesos, vy algunas gue se
referencian mas adelante en délares estadounidenses. La exposicién a los tipos de cambio proviene
de los préstamos que toma la Concesion, con entidades bancarias exiranjeras, que estan
denominadas en délares nortzamericancs. En el balance, estos conceptos son presentados al tipo
de cambic de fin de periodo.
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Para mitigar la exposicion al riesgo cambiario, por contrato 4G se negociaron compensaciones con
vigencias futuras en dolares hasta un monto, que, en opinién de la gerencia, cubre con suficiencia
los nesgos de pagos en esta moneda. La posicidn monetaria neta (v.or. Activa menos pasiva) se
controla, monitorea por politica de |a gerencia en forma trimestral. Si como resultado de este analisis
surglera una posicion temporal neta pasiva, la compafia establecera las “coberturas financieras®
necesarias. Esta definicion de cobertura natural se encuentra considerada y proyectada dentro del
modelo financiero el cual se revisa rimestralmente.

Las operaciones en moneda extranjera se efectlan al tipo de cambio fijado por la autoridad
monetaria respectiva (vgr, TRM - tasa representativa de mercado, establecida por |a
Superintendencia Financiera de Colombia).

Les activos y pasivos financieros en délares son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2018 Al 31 de diciembre de 2017

Activos
Caja y bancos 53.980.777 75,310,186
Cuentas por cobrar a relacionadas - -
Cuentas por cobrar diversas = 5
Inversiones financieras — bonos

Total activos 53.980.777 75.310.186

Pasivos
Cuentas por pagar comerciales 2B.662 1.108
Obligaciones financieras a corto y
largo plazo 241%361 240.239.001
Total pasivos 241.948.623 240.240.107
Pasivo neto 187.967.846 164.929.921

Se ha efectuado un analisis de sensibilidad de la pérdida al 31 de diciembre de 2018 y 31 de
diciembre de 2017 con respeclo al efecto de la variacién dal tipo de cambio del délar
estadounidenses en nuestros activos y pasivos financieros, basicamente denominados en esa
moneda. Si el tipo de cambic del délar estadounidense se hubiera incrementado con respacto a la
maoneda funcional (Peso Colembiano) en $2 el efecto sera el siguiente:
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Sensibilidad a 31 de diciembre de 2018 (cifras en pesos)

Variacién
fasa de
cambio

Efectivo (USD) USD 53.880.777
Tipo de cambic presupuestado
Incremento $2
Disminucién 52
Cuentas por pagar comerciales (USD) USD 26662
Tipo de cambio presupuestado
Incremento §2
Disminucion -32
Obligaciones financieras (USD) USD 241.921.961
Tipo de cambio presupuestado
Incremento $2
Disminucién -2

Efecto en
resultados

$ 107.961.554
-$107.961.554

$ 53.324
-$53.324

$483.843.022
-$483.843.922

Sensibilidad a 31 de diciembre de 2017 (cifras en pesos)

Variacion tasa Efecto en
de cambio resultados
Efectivo (USD) USD 75.310.188
Tipo de cambio presupuestado
Incrementa $2 $150.620.373
Disminucion -%2 -$150620.373
Cuentas por pagar comerciales (USD) UsSD 1.108
Tipo de cambio presupusstade
Incremento 52 J2.211
Disminucian -52 -§2.211
Obligaciones financieras (USD) UsD 240.233.001
Tipo de cambic presupuestado
Incrementa 32 3$480.478.001
Disminucidn -2  -$480.478.001

La Concesi6n también se encuentra expuesta al cambio de la UVR en la causacion de |os intereses
de los bonos emitidos en este Indice. El analisis de sensibilidad para el cambio de la UVR es el

siguiente;
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Sensibilidad a 31 de diciembre de 2018 (cifras en pesos)

e Tasa de interés Efecto en
Varkicon (efectiva mensual) resultados
Valor crédito UVR UVR 1.718.000.000
UVR a la fecha del desembolso 231,06
Efectivo (COF) 396.866.749 400
Cambio presupuestado
Incremesnto 5% 19,848.337 470 0,66541% 5112 225386
Disminucion -5% _10.848.337.470 0.56541% -5112.225.386
Sensibilidad a 31 de diciembre de 2017 (cifras en pesos)
i Tasa de inferés Efecto en
Varkagion (efectiva mensual) resultados
Valor crédito UVR LUWVR 1.718.000.000
UVR a |a fecha da! desembolso 231,06
Efectivo (COP) 396.966.749.400
Cambio presupuestado
Incremento 5% 19.848.337.470 0,56541% $112.225 386
Disminucidn 5% -150.848.337 470 0,56541% -$112.225.385

- Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge de la administracion del capital de trabajo de la compariia, de los cargos
financieres y de los pagos del capital de sus instrumentos de deuda. Corresponde al riesgo gue la

Compafila tenga dificultades para cumplir sus obligaciones cuande estas venzan.

La politica de la Concesitn, por definicion de tesorerfa propia, y por requerimiento del contrato 4G,
es asegurarse que siempre cuente con suficiente efective que le permita cumplir sus obligaciones a
su vencimiento. Para lograr este fin, mantiene saldos de efectivo para cubrir sus reguerimisntos
esperades por un periodo de al menos 45 dias. La Compaiia también reduce el riesgo de liguidez
mediante tasas de interés fijas de su endeudamiento a largo plazo. Esto también se deseribe en |a

seccion "riesgo de tasas de interés”, lineas abajo.

El siguiente cuadro muestra los vencimientas de los pasives financiercs {en miles de pesos).

45




Concesidén Pacifico Tres S.A.S.

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017

CONCESION

* 1 PACIFICD TRES

4

Al 31 de
diciembre de
2018

Hasta 3
meses

Entre 3
w12
meses

Entre 1
y 2
anos

Entre 2
y 5

afios

Méas de 5 afios

Total

Obligaciones
financieras

0

0

1.174.893.258

1.174.803.258

Comerciales

0

0

0

0

Préstamos de
terceros

0

0

0

0

Al 31 de

diciembre de
2017

Hasta 3
meses

Entre 3
y 12
meses

Entre 1

afios

Entrﬁ i

anos

Mas de 5 afios

Total

Obligaciones
financisras

1.080.514.198

Comerciales |

0

1.080.514.198
0

Préstamos

0

0

de terceros |

Los riesgos de liquidez se encuentran debidamente considerados y proyectados dentro del modelo
financiero.

= Riesgo de crédito

El riesgo de credito es ¢l riesgo de que una de las contrapartes no cumpla con las obligaciones
derivadas de un instrumento financiero o contrato de compra y esto se traduzca en una perdida
financiera.

El riesgo de crédito es muy bajo, puesto que existe un contrato que garantiza un flujo de pagoes fijo
entre |a ANI y la Concesién,

No obslante, la Concesion realiza un anélisis de deterioro en cada fecha de clerre de manera
individual para aquelios deudores que estén susceptibles de deterioro, teniendo en cuenta la pérdida
crediticia esperada.

5. Estimacién de Valores Razonables

El valor razonable de los activos y pasivos financieros que se negocian en mercados activos se hasa
€N precios de mercados cotizados al cierre de la negociacion en la fecha de cierre del ejercicio. Si
un movimiento significativo en el valor razonable ocurre luege del cierre de la negociacién hasta la
mediancche en la fecha de cierre del ejercicio, se aplican técnicas de valoracidn para determinar el
valor razonable.

Un mercado activo és un mercado en el cual |las transacciones para activos o pasivos se llevan a

cabo con la frecuencia y el volumen suficientes con el fin de proporcionar informacién de precios de
manera continua.
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Para propositos de revelacion, la norma requiere clasificar en tres niveles los datos de entrada de
técnicas de valoracion utilizadas para medir el valor razonable La jerarquiz del valor razonable
concede la prioridad mas alta a los precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos
¥y pasivos identicos (dates de enirada de Nivel 1) v 1a prioridad mas baja a los datas de entrada no
observables (datos de entrada de Nivel 3).

La jerarqula del valor razonable tiene los siguientes niveles:

« Las entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos identicos a los que |a enlidad pueda acceder a |a fecha de medician

= Las entradas de Nivel 2 son entradas diferentes a los precins cotizados incluidos en el Nivel 1
que sean observables para el activo o el pasive, ya sea directa o indirectamente

» Las entradas de Nivel 3 son entradas no observables para el activo o el pasivo.

La determinacion de Io que se constituye como "observable” requiere un juicio significative por parte
de La Concesionaria. Se consideran datos observables aquellos datos del mercado que ya estan
disponibles, que son distribuidos o actualizados regularmente, que son confiables y verificables, que
no tienen derechos de propiedad, y que son proporcionados por fuentes independientes que
parlicipan activamente en el mercado en referencia.

La valoracion del activo financiero a costo amertizado se considera clasificada en |a jerarquia del
valor razonable como datos de entrada de Nivel 2. Aungue el activo financiero no tiene un mercado
activo perfecto, contiene variables distintas de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que son
observables para los activos o pasives, directa o Indirectamente. En algin momente, el activo
financiero pudiera venderse, por lo tanto, cumple con las caracteristicas para ser clasificado en el
nivel 2.
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Revelaciones
6. Efectivo y eguivalente al efectivo

Los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo comprenden lo siguiente;

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2018 de 2017

Efectivo en caja 3 34.4566 3 29.000
Entidades bancarias ¢ financieras 10.181.909 - 130.238

Total efectivo y equivalenies 10.216.375 169.238
Efectivo y equivalentes restringido 374.509,104 - B589.034.364

Total $ 384.725.479 § 689.193.602

Las partidas se encuentran debidamente conciliadas con los estados de cuenta emitidos por las
entidades financieras.

A continuacion, se presenta el detalle del saldo que compone la partida del efectivo restringido de la
Concesian,

Mdediciembrode  31dediciembreda [ restriccionss del efectivo

i 2018 2017
Baneolombia g 12.334.325 3 32 279,643 Subcuenta predics
Bancolombia 5B.408.413 58927 715 Subcuenta de redes
Bancolombia 2,430,320 firomany oedeile Comebasaciones
Bancoiombla 10.129.930 241826513 g, ncusnta balance
Bancolombia 529361 31.827.977 subcuenta IDC en pesos
Bancolombia 20.438.486 19581.778  gubcuenta Reserva O&M
Bancolombia 28,802 385 15.170.846  gubcuenta CAPEX
Bancolombia 2.826.525 918.608 gybeuenta Pagos Q&M
Banenlombia 34818 869 33.360.374  gypoyenta Reserva pesos
Citl Bank (1) 70.105 661 B4274.826 (i PSR Subcuenta (Capital) (USDY*
Citi Banlk (1) 105.318.4T1 180.450.770 |pe Subcusnta (Intereses) (USD)*
Banoolombia 1.101.134 946.325 ggf:;:;?;”' At
Bancelombla 2822077 1.807.701  Subsusnta AN| Obras Menores
Bancalombia 16.594.586 13.430.058 gﬂmﬁiﬁn"”' {ervenione: ¥
Bancolombia 1.867.584 1.485.862 Subcuenta ANI Seports Contractual
Bancolombia 5.055.217 13437128 Creditos v Equity
Bancolombia 9.395 4,501 Excedentes ANI
Bancolombia 28.515 - Creditos y Equity
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Bancolombia &8 - Explotacién Comercial
Bancolombia B&5 - Explotacion Comercial
Bancolambia 503 - Explolacién Comercial
Bancalombia 429 - Explotacion Comercigl
Bancolambia EB0 - Explotacién Comercigl
Banceolombia 415 - Explolacion Comercial
TOTAL EFECTIVO
RESTRINGIDO § 374.509.104 5 689.004.364
(N
Al 31 de diciembre de 2018
Descripcion Valor en dolares Tasa de cambio Valor en pesos
Ct DSR Subcuenta (Capital) (USD)* 21.573 3.250 70.105.561
IDC Subcuenta (Intersses) (USD)* 32.408 3.260 105.318.471
Total $ 53.981 $ 175.424.032
Al 31 de diciembre de 2017
Descripcion Valor en délares Tasa de cambio Valor en pesos
Ct DSR Subcuenta (Capital) (USD)* 21,540 2,984 64,274,826
IDC Subcuenta (Intereses) (USD) 53,770 2,984 160,450,770
Total $ 75,310 $ 224,725,598

A 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 se encuentran re expresadas estas cuentas
de ahorro con una TRM $3.249.75 y $2.84 3/USD respectivamente publicada por el Banco de la
Repliblica.

Los saldos se encuentran debidamente conciliados con los extractos bancarios.

La rentabilidad promedio del efectivo en cuentas de ahorro al 31 de diciembre de 2018 v al 31 de
diciembre de 2017 fue:

a 31 de diciembre de 2018, es del 4,25% EA, siendo la minima del 4,26% EA y la maxima del
4.25% EA

b. 31 de diciembre de 2017, es del 4,75% EA siendo la minima del 4,75% EA v la maxima dal
4 75% EA.

Para las cuentas de Bancolombia, la calificadora BRC Investor Services S.A. SCV en su revisian
periddica confirmo sus callficaciones de deuda de largo de ‘AAA’ v de deuda de corto plazo de ‘BRC
1+' de Bancolombia 8. A.
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Para las cuentas en Citibank NY, donde se administran los recursos en dolares, a continuacidn se
detalla la calificacian:

Ciligroup Inc.
Summary of Crodil and Financial §trength Rafings "

Ratings s of Sy 8", 20148

Standard & Foor's Filch
Ratifg B ik Baling  Dutlgpk —
Pietanad Stk Bagd BRE+ HE+
Eha1-Ten Ot Pk B2 F1
Chibank, N A
Senier D A1 Pl A LI hs State
Lasreg-Tean Dand Ci)aEns & Fusill v e Ak,
St Term Ofigd #and -] By Fi
Chifyank Eurepm ni
Senfar Dekl al Fasirg ow Slal A bt
Long-Tenm Beak DEpbuts Al Pesline
et Tarn Obiigations [l Bl Fi
Cltigrows Glsbal Mndeets HolAings lnn,
B Dl Bast Pl HEgs Shabie & Stat
Jubrdinaied Deti BER Slokie
LIRS B F1
cl
Senar Detd Az Fosiilve Ar Sk i Hiatde
Bhrt-Temn 04 ipations (=8} A Fi
Ciiggrous Glahas Markils L
Senial Detd [+ Fosibive Ar Siebiy L Hlabke
Ehoy -Teen Cbligations Pad A F1
Gitlgroup Glabal Merkers Jspgn |ng,
Serio Deal Fe Sl
St BTt Ol 5l & A

1!ln:fl'lml-l¥lﬂmhmhl et of Cf o s talod ulnkafien. Raings fur spreiic suerrianes, Flatio pon reuce:
No¢ se reconocen las cuentas ANI de recaudo de peajes debido a que la Concesién no tiene control
ni incorpora beneficios econamicos futuros sobre eligs hasta el momento en que se haga exigible el
dereche por haberse causado la Retribucién o la Compensacion Especial, por lo cual, no sera
incluido en los EE.FF. de la Concesiéh el efectivo ni la cuenta por pagar a la ANI hasta el momento
€n gue se tenga el derecho v control,

7. Impuestos corrientes

El saldo de esia cuenta esta compuesto por:

31 de diclembre de 31 de diciembre de

2018 2017
Retentciones $121.137 $136.833
Impuesto renta y complementarios 564,006 650 592
Impuestos corrientes $690.143 5787.425
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8. Otros actlivos no financieros corrientes

El saldo de esta cuenta esta compuesto por:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2018 2017

Anticipos y avances 166.803 $10.347
Total 5166.803 $10.347

Los saldos corresponden a anticipos entregados a los proveedores para el inicio de la ejecucion de
las obras.

8. Cuentas por cobrar comerciales v otras cuentas por cobrar

A continuacién, se presenta el detalle de cuentas por cobrar:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017
Cuenta por cobrar PA (1) 1,279,984 2,725,700
Otros deudores (2) 382 BB3 87,143
Total Cuentas por Cobrar $1.672.677 $2.812,843

comerciales

(1) Los depositos y cuentas por cobrar registrados en esta cuenta corresponden a todos los costos
y gaslos en que incurre directamente la Concesion en el normal desarrollo de sus actividades
administrativas. Dichos costos y gastos seran cobrados al Patrimenio Auténomo.

Para el manejo de estos costos y gaslos propios de la Congesién, se suscribio un contrate de
mandato entre la Concesion y la Fiduciaria con el propésito de que la Concesidn tenga los recursos
necesarios para su normal funcionamiento administrativo. En cumplimientc de lo anterior, se
establecio |a politica de Fondo Rotatorio para la Concesidn cuyos principales aspectos de detallan a

continuacion;

La Concesion Pacifico Tres S A S y El Fideicomiso denominado P A. Concesidh Pacifico Tres
suscribieron un Contrato de Mandato sin Representacién para el manejo del Fondo Rotatorio en
virtud del contrato de Fiducia; las partes acordaron constituir un Fondo Rotatorio por valor de mil cien
millones de pesos ($1.100.000) moneda cormriente, para gue sé adalanten "pagos” del proyecto vial.
Este valor se ajustard cada afio con el IPC. Este se liberara en la medida que el Mandatario no
Representativo legalice las facturas ante el Mandante.
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El propoesite de la constitucién del Contrato de Mandato sin Representacion es gue el Mandatario No
Representativo (Concesidn Pacifico Tres S.A.S.) se encargue en nombre propio pero por cuenta del
P.A. Concesion Pacifico Tres, de realizar los pagos que deban efectuarse con cargo a los recursos
aque se hace referencia en el numeral 3° del contrato de mandato, asl como atender las obligaciones
fiscales derivadas de [a utilizacién de los mismos, por medic del presente se reglamenta un mandalo
sin representacion en desarrollo de lo previsto en el articulo 28 del Decreto 3050 de 1997 y en al
articulo 3 del Decreto 1614 y demas normas que los complementen, modifiquen o adicicnen.

El Fondo Rotatorio tiene una importancia raelevante para el normal desarrollo de las actividades
administrativas de la Concesién, por lo cual requiers de un adecuado manejo con el propdsito de
optimizar dichos recursas, y corresponde a Iz Gerancia General y/o a la Direccion Administrativa y
Financiera establecer las politicas para el adecuado manejo de los recursos manejados a traves del
Fondo Rotatario.

(2) El saldo registrado en ofros deudores corresponde a cuentas por cobrar por concepto de
reclamaciones, incapacidades y diversas.

52



£s

"SEPNap ap senueieh ua
sopeJoubid owo? sopiUBUBLL SOANDER |U 'ep|BUL)S8) 8RUSNOUS 35 pepueimy efns odinbe A gjuzid 'sapepaidoid usjsixe ou Bls3) | ¢ "=sodinba A
pepsidold ap sojusLajs sosiealp so| sojelns uelsa anb e sobseu se|qsod so| Jugna ried saunbas ep sez)jod SB| SEPEZ||elIs) 2US)) pepaInos BT

‘0Jousisp ap soplipu| ojuesaud oaloe unBulu & ciousiep ep eganid Bun B sepralwios uosan, odinba £ eueld ‘espepaidosd se

‘BuswAnoadsal 'soue gL A § e ugioeioaidap uejsa as
Suisesa’ us sopigioal 2lieuinbew A sojnajyea so| ‘esdwos Sp uoiddo e) Jeusle ap pepiiqeqo.d B)je Bun sisixe anb eiapisUoa ugiszaucg ejenb e
OpIga(] "SO124UDT SO| 8P OUN EPED 8D |BI0} JO|EA [2P %0 | B ajeAinba ridwos ap ugiado g ‘soue g @p eiousbia eun usuer Buises ep solenUOD
$07 "UQIsIOU0D E| Jod EpEjNaEs ugpealdep e sousw ugiaisinbpe sp oysoo |e syuseainba |3 ‘Buisea ua sopigioes soAOR 0| ap |22l
10{EA OLIOD 0Z1/1GBIL0D Wd |3 'V'd |B 9LOZ 8P OZIBLI 8P 9|, 12 'SY'S € 021|CEd UOISasUos &) Jod sopip=o uoseny Buisea ua sanojyan so7 (1)

D98°Z0LE LES6E9'} zizTZL 06Ze9% E68'8LY PLELET BLOZ Sp auqusiaip ap L¢ |2 opjes
. oJjisy
581°98 - BLLLL 050° 1LY L6B'EL - sauosinbpy
(legpszL)  (018482) {(s0m'8) (Blosge) (rLerLe) (¥6596) oIafz jep ugewaidag
9Z90LEF  LPREEEL Zot'0L 6GZ 198 064'846 BOF BER L10Z &p sugwslp 8p |C [ cples
- oaay
ZrlzoeL - 9812 SL0°60) Z0L'v68 gl 4g8 sauoisinbpy
(sBSegL'L)  (opemes) (zsa ) (GeL pze) (1e6'002) (Zeg've) olzla |Bp ugnepadag
080530t  €61Z25 2 891'95 295 9.0'L BCYEET ZEL0ZL SLOZ 8p BIqWSIOIP 8P LC |2 Op[2S

ugloeIuNwWoo

Bujses| =1 TTE T 1Ts) spodsuel} ap odinba
B30 £ uomendwos =
us saualg ap odinbg sp odinb3 cdinba & o4 f eeuinbey

:odinba A ejueld 'sapepajdoid ap s|eyep |8 Elussald a5 "UQIDENURUOD v
102 A 810Z 19 S4quiIolp &p Lg |y
. SOPERIjosSUD]) S0IBIDUEUIY SOPEIST SO| B SEION

s34l 031310vd

HNOIS3aND

"S'Y'S S8i] oouIdEd UQISSIUD



Concesion Pacifico Tres S.A.S.
Notas a los Estados Fipancieros Consolidados

Al 31 de diciembre del 2018 y 2017

11.Activos financieros concesionados

m CONGESION
o\ PACIFICO TRES

El saldo de los activos financieres concesionados es el siguiente:

31 de diciembre de 2018

21 de diciembre de 2017

Activo financiero COP 3 837.038.847 % 461.226,872
Interesas COP 105.595.606 22.745.102
Activo financiera USD B 334.882.779 % 218.501.231
Intereses USD 28.816.209 12.395.074
Total $ 1.306,333.531 5 714.868.279

El detalle de movimiento de los activos financieros concesionados al costo es el sigulante:

Saldo al 31 de diciembre de 2016 % 255,990,735
Ajuste diferencia en cambio
Adicion CAPEX 282,067,082
Adicion OPEX 28,957,540
Adicion margen OPEX 1,875,823
Costos por prestamos 117,892,397
Intereses 27,021,492
Diferencia en cambio 1.073.200

Saldo neto al 31 de diciembre de 2017 ] 714,868,279
Ajuste diferencia en cambio
Adicion CAPEX 390,809,331
Adicien OPEX 43 860,092
Adicién margen OPEX 4,873,344
Adicién margen CAPEX 130,289,777
Retribucién real (17 876,770)
Intereses 94,540,853
Diferencia en cambio 20,381,876
Ajuste activo financiero (85,393,251)

Saldo neto al 31 de diciembre de 2018 $ 1,306,333,5631

La reexpresion del activo se realizé con tasa de cierre de diciembre informada por la

Superintendencia Financizra.

Diciembre 2018

Walor en Miles TRM Walor en Miles

de pesos de délares
Retribucion USD 334,882 779 3.248.75 103.049
Intereses retribucion USD 28.816 209 3.248.75 8.867
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Diciembre 2017
Valor en Miles TR Valor en Miles
de pescs de ddlares
Retribucion USD 218.501.231 2.984.00 73224
Intereses relribucion USD 12,385,074 2.984 00 4.154

Los intereses del activo financiero en COP y USD son calculades & una tasa del 12,355% ea v
7,594% ea, respectivamente.

Se reconace un margen de 25% sobre el CAPEX y un margen para el OPEX es de 10%.

12.Gastos pagados por anticipado

El saldo de los gastos pagados por anticipado comprende lo siguiente:

’ Programas para
Baguros y Hanzas Comislones computadar Total
Baldo al 31 de diclembre de 2015 $9.582.595 50 §166.425 $9.749.020
Adguisiciones 14.5819.913 B4, 033 487 146 147 ¥5.808.527
Amortizacidn 16,001 .068) (B0.076) (5172041}
Saldo al 31 de diclembre de 2016 $19.110.542 §64,933.467 $232.497 $E4.276.506
Adguizsicionzs 5 1.847 165 H.T464ET 111.863 £ 31.504.535
Ampitizacion 3 15,316 854) {131.507) § (5450471)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 $15.430.743 $04.6TRAES §$212.871 £11¢.330.570
Adquisiciones 3 250.620 20,937 320 209.143 $ 31.097.08%
Armadtizacion g {8.005.081} (234.477) § (5.239568)
Saldo al 31 de diciembre de Z018 §11.384.272 §124.676.274 167539 §136.168.085

(1) Las polizas de seguro son de cumplimiento del contrate, pago de salarios, prestaciones sociales
& indemnizacionas. Se amortizan por el método de linea recta al plazo de la vigencia de durabilidad
del contrato. Se delallan a 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017
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Tercero Diciembre 2018 Diciembre 2017
Jmalucelli Travelers Seguros $ 5992831 5 8.378.808
Seguros Generales Suramericana S A 5.344.831 6.688.418
SB5 Seguros Colombia S.A. 37.273
AIC Seguros Colombia S.A. - 44.262
La Previsora S.A. 9.337 25,921
Seguros Comerciales Bollvar S.A. - 1.244
Concesion Pacifico Tras - -
Total $ 11384272 § 15438.743

(2) A continuacién se detallan las comisicnes generadas por la emision de la deuda al 31 de

diciembre de 2019;
TERCERD VALOR CONCEPTD DBESERVACIONES
Carmisidn de apertera del 2, 604 sohre el monto de fns
Comision de apertura [UP FRONT FEF) - Compromises més VA, pagaders en facha de derre.
TR iy Contrate de créditn Seninr en Pesas Capitula N, CLAUSULA 2.8, Camisiones. TRAM A,
Cantrato de crédice LOP
Up front fee - Cantraro de crédico en COP | Comiisidn de apertura de 260% sobre = valor de fos
Carpkaes ROBOO0 | anoms compromisos mis VA, TRAMO €
3 i - 000 Up front fee - Contrato de crédita en COF | Comisidn de apertura £e 5605 sobre &l valor de los
Aupstotia o) 0% Fab 2014 cofjromios mes IVA
) Enfecha de suscripching, S8 genera una comision de
FON 3 784,500 ﬁ:;{d”;‘; :r:fm ;‘:::L‘i'f‘“";ﬁf;: RRIAUNA | aoermurs del 1,59 sobre & monto méanimo de capital més
! VA COB 217.500.000,000
En [edha de suscripcion, 5e penara ung comision de
ario Albe o Huertas Cotes 494,160 Up frent fes - Contrato de erédisa MSA apestura del 1, 5% sobre el monte maximo de capital mas
A,
En fecha de suseripeion, $e gerera una comisidn de
MECD 494,160 Upfront fee - Contrate de crédito MSA aperture del 1,5% sobre el monto madximo de capital mds
VA
Comisidn de apertire en la facha de suscripadn y por
- Combksidn de aperturs (UP TRONT FEE) - a dineca ver del 1,50% sobre el monto Méximo de
CRRAMR LR G BHE Cantrato de crédivg M5SA capital mads IVA, pagadero enfecha de dere. Comtrato
de erddila M5A
Durante el plazo de la disponibilidad de la Fadlidad
Cormisicin dhe cllsponibilidad (Commitment m‘:ﬁ:ﬁﬁm‘lﬁ:ﬁ:&rﬁz:ﬁﬁ; ::ré";:g;::ﬂﬁ“
FOIN 3.257435 :EL. (r::::l'; dt:rc?;]; r&ﬁéwﬂ samestrelmente por periedo adelantado on la Focha de
Foly Eﬂlﬁ i d sk Clerre y peiteriorments en cada Fecha de Pago de
Invereses, equivalents al 3,.25% anual sobre el monto
comprometide remanente mas Iva,
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Comisidn de disponibllidad {Commitmant

CONCESION
\ PACIFICO TRES

SiEmpre qua existay sp manieaEs un soparts de houidez
e un monta disgonihle gue al menes sea fgual al
Comprimise Remanente M58, of Prestamist: recibird
una comisidn por una swime eguivelente al 3,25% mas
WA da dicho compromise remanente MSA, fa rudl seca
pagadera semastraimente por perindo adelantads en la
echa de Ciarre y posteriorments en caida Eecha de Pago
o [ntereses,

Siempre que exista v s mantengs un soporte de liguidez
en un'montg disgponibie que sl menos sea igual al
Caompromiso Remansnte M3A, &l Prestamista recibird
Hna comisin por una suma equivalenta al 3,25% mids
M8 e dicho compromise remanante M3A, §a cudl serd
papadera semestralmente par periada sdelantado &n la
Fecha di Cierre y postericrrence en cada Fecha de Pago
de Inlereses.

Slempra que dxdsta y s¢ mantenge un soperte de liguidez
en un moato disponible gue &l menos sea Tgaal 8l
Compramiso Remanante WS4, el Prestamista recibicd
una comision por ina suma equivalente ol 3.25% mis
Wi de dicho compromisn remanents MSA, la cudl sera
pagatera temestralmente por perodo adelntado 2nfa
Fecha de Cierre y postenonmente en cada Fetha de Pago
o Intarases.

Comisian de compromisa del 1,50% sobre &l mionto de
los Compromlsas mds VA, pagadero semestre vencido.
Capltulo il CLAUSULA 2.8, Comisiones. TRAMD A,

Cowmision de compromiso del 1,50% sobre el mionto de
los Compromisos mds 1WA, pagadero semeastre vencideg,
Capituda )|, CLAUSULA 2.8, Conisiones. TRAMO B

Comislén de compromisa del 1505 sobre &l monto de
Ips Comaromisos mis VA, pagadero semestrevencids,
Capitulo II, CLALSULA 2.8, Comisiones, TRAMO €

Mario Alberto B LR (L b
Iberto Huarkas Cotes 425,339 fee) - Contrato 06 crodite MEA Feb 1016
Comvisidn de disponibdidad {Commitment
MECOD 5
L 2 feeh - Contratn de eréditn MSA Fel 2016
Comisidn de dispontbilidad (Commitment
Consh ] | Ciriel FES.182
T T fee)« Contrato da crédito 154
Binsatinibia 2,119.320,00 COMMITMENT FEE - Contmato de créditooen
o
- COMMITMENT FEE - Contrato de crddito en
Corpbanca 1.050.660,00 £OF ful 2016
COMMITMENT FEF - Contrato de crédite en
Corpbanca 1,053 660,00 £0P 0l 2015
; 3 CORMITMENT FEE - Contrato de crédit en
5
urratoria (Credicorp) 221679 el

Comisidn de compromisa del 1, 30% sobre e monte de
los Compronnisas mas VA, pazadera semestre vencido.

Capitulo I, CLAUSLILA 2.8, Comislanes, TRAMO D
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FON

4336225

Camizidn d2 disponibiildad (Commitment
fee) - Contrato de trédits para une factlidsd
multiord pésito por COP 217, 500.000,.000,
Jul 2016

Durarite ¢f plazo de fa dsponibilidad de |3 Faclildad
TAulliproposit, 5= generard afawor de [os prestamitas
una camisitin e disponibilidad gue serd prpsdera
semestralments por perlodo adeiantaido enla Fecha do
Cigree v pasienommente en cada Fecha de Pago de
Incéreses, equivaiends sl 3,15 %amual sobire &l monio
comprometido remancnle mas VA,

Marlo Alberto Huertes Cotes

MECE

Conswracciones el Condar

550.043

Comision de disponibilidad (Commltment
fee] - Cantratn de crédita MSA il 2016

Slempre gue exista y se-mantenga o0 sopodte de Houldo:
an un menta disponible que al menos sed igual al
Campromilso Remanente NSA, el Prestamista recibira
U COMmIgken por una suma equivalante al 3,250 mas
VA da diche compromise remenents M3, 12 cudl serd
pagadera semestralments par perlatde adelantadoen la
Foche de Clerre v posteriorments an cada Facha de Pago
die Intereses.

550043

Cornision da disponthilidad [Commitment
fee! - Contrate de crédito M55 Jul 2006

Siempre que exista y se manterga un soporte de liguidez
e un monto dispanible gque al menes sea igualal
Compromizo Remznema MIA, ol Prestamista reclticd
una comisian por une suma equlalente al 1 25% mds
1WA e dicho compromiso resvanente MSA, b cual sard
pagaders semestralmaente por perlodo adelentado enla
Fechia de Clerre v posteriormente en cada Fecha de Pago
the Infereses,

LOin.S68,09

Comisidn de disponibilidal {Commitment
fea}- Contratn de crédito MSA

Siempre gue exlsta y 5o manlenga un soporte de Heulde:
en un monto disponible gue al menos sea igual al
Compramisn Remanente MSA, & Prestamista recibira
e Comision Der uis suma equivalente al 3,25% mas
I\t de dicha carpromiso remanente MSA, la cufl secd
pogaders semertmalments gor perindo adelantado 2 ia
Fecha de Clemey posterlormento #n cada Fecha de #ago
de nrereses,

Bancolombia

Sumatoria [Credicorp)

7,68, 344,00

COMMITMENT FEE - Contrato de crédito en
cop

LComision de compromisa del 1,50% sobre el monto de
fos Compromisos mas VA, pagaderd semestie vensido.
Capituto [, CLAUSULA 2.8, Comision es. TRAMD A

4.831.139

COMIAIMRAENT FEE - Contrate de erédiro an
COR Fne 2017

Comlslén de compramisa del 1,50% sobra el momno de
los Comprumisos mds IVA, pagadero semestes vencido.
Capftubo I, CLAUSULA 2.8, Comiisiones. TRAMO O
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Comkidn de disponibllidad {Commitment
fee)  Contrato de crédite para una facllidad

ESION
GO TRES

Durznte el plarg de lndisponibilidad de la Facitidad
Multipropdsite, se generarh 4 faver de Ins prestamistas
una gemisién de disponibilidad gue serd pagadera
semesmaimente por periodo adslantado en lz Fecha de
Ciarra y pasteriorments en cada Fecha de Pagode
Intirases, equivalente al 3,255 aneal sobre el manto
compremetido rermanente mds VA,

COMMITRENT FEC - Contrata de crédito en

Comistan de compromisa del 1,50% sobre &l manto de
lise Coempromisas s VA, pagad oro somestre vencida,
Laprulo I, CLAUSULA 2.8, Comiskones, TRAMO B

COMPITMENT FEE - Contrato de crédito en

Comitidn de compramiso del 1,50% sabie of monto de
los Cormpromizos mas VA, gagaden semestre vencido,
Capltilo 1, CLAUSULA 2.8, Comisiones, TRAMOC

CORPAITVENT FEE - Contrata de crédito en

Coumisifin de compromise del 1,50% sobre el manto de
bes Compronmizos mas (WA, pagadero semestre vencido.
Capiiulo T, CLAUSULA 2.5, Comisinnes; TRAMG 8,

(ZIMMITPIENT FEE - Contrato de aréditoen

Comisidn de compromizso del 1,50% sobrs ¢ morta de
Ins Campramisos més VA, pagadero semestee yenrida,
Capitulg Il, CLAUSULA 2.8, Comisiones, TRAMO [

Drurante ¢ plazo de ks disponibilidad de [a Facilidad
Multipropdsito, se generars a favor de |os prastannistas
it comision de dispenibilidad que setd pagadera
semnestratmeante por perfodo adeiantado en la Fecha de
Cierre y posteriarmente en cada Fecha de Fago de
Interesss, equivilents & 3,2 5% anual sobra &l moanta
compromel ido remanente mas VA,

Coméstdn de compromisa del 1,50 sobre el monto de
los Comprarmisos mds [VA, pagrdero semesire vencida
Capitclo I, CLAUSULA 2.8, Comisiones, TRAME B

COBAMITMENT FEE - Contrato de credito en

FoN 6:122,968 mubliprd pésilo por COP 326,724.000.000.
bnp Z0E7
Corphanca 1344.672,00 COP Ene 2017
Corpbanca 1.344.672,00 COP Ene 2017
colornbl L1444
Bancoloinbila 271391400 Cop
L4 la {Cra iy
miataria {Cradieorp) 2.962.967 COP lul 2077
Comisidn de dispenibilidad [Commitrnent
i fee)- Contrato de crédite para una facilidad
Ho BAsnEs multiprépsshta g COP 326, 724,000,000,
Jui 2037
CONMITIENT FFF - Contrato de cridito en
Banco TaU L.356.957, 00 COP bl 2017
BHanco 1AL 1.356.957,00

COP il 2047

Comsion de comproimniso del 3,530% sobre o monto de
Ies Compromisas mas VA, pagadero semesire vencido.
Capitulo i, CLAUSLILA 2.8, Comisianes. TRAMOC
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Comision de disponibilidad [Commitiment
feg) - Contralp da crédito para Urks facilidad

CONBES|ON
PACIFICO TRES

Durante el plasode ia dispaniblidad de la Facilidad
Multipropdsito, se generard a favor e o6 prestamistas
una comisicin de disponibilidad que sera pagadera

FON 6.354.175 . semestrilmente por perfods adelantads en |z Fecha de
il X
r[;':: %&?ﬁnu RAFCORAEBIIIN0.00 Clerre y pessteriofrmienbe on cada Facha de Pago de
Intereses; cquivalente al 3,25% anus | sobre & mormo
comprometide rerma nente mas VAL
. Comisidn de compromise del 1,50% sobre 8l mantp de
I FEE -
Fancn TAL 1.279.443,00 {C'E:';f: zMD:?I RE-Contretole bR LS | o ool e VA pegadeno semeshia vengidn.
Capioulp i, CLAUSULA 1B, Comisiones, TRAMD B
! " Comisidn de compromise del 1505 sabre &l monto de
ITME =
Banco ITAU 1.370:4498,00 g;{:;gfr Teb=Lonrsde oraitoen Ios Compr oimbens mids (WA, pagaders semestre vencido.
Capitulu I, CLAUSULA 2.8, Comisioncs. TRANO C
; 5 ? Comisidn de compromiso del 1,50% sobse of manto de
Bancolombis 27smpogop | COMMITMENTFEE-Contiats 42 redto B | .. ¢ ompromiisos mds i, pogatiero semesire vencido,
Capltulo I, CLAUSULA 2.8, Comisiones. THARD &,
Comislan de compromiso del 1,508 sabre el monta de
Sumateria (Credizanp) 3025348 E:;AE!‘I‘:&!SJTFEE =Rontrato de et an |os Compromisas mas VA, pagadera semestre vencldo,
Sy Capituln ||, CLAUSULA 1.8, Comisiones. TRAMO O
g Comisldn de-compromiso del 1505 sobee ol monlo de
Banci ITALY 135695700 Eg:'l;:‘ll ;;L:' PER=- Cantraa deitioem los Compromlsos mbs VA, pagaderc serresire vencida,
Capitvio I, CLAUSULA 2.8, Comisiones. TRAMO B
’ Comdign de compromiso del 1,50% sobre & monta de
Sk Wil - X
Bango ITAU 13565954, mrml;:;m FEE- Contrato de crédito en |os Compromisas mas 1WA, pagadero semestre vencda,
2 Capltule I, CILAUSULA L8, Carmislones. TRAMO C
Camlshén de compromise del 1 503 sobre & monlo de
. T < 5 '
Surmaloria (Crodicor) 3.056.342,71 A TR AENT RRE. G0 rdRie e los Compromisos mas VA, pagadero semesine vencido.

COPJul 2018

Capltula |, CLAUSULA 2.8, Comislones. TRAMD D
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Camizidn de dispoafbilidad [Commitment
f2e) - Contrato decredilo para una fac lidad

Durgnte of plaza de la disponibilidad de ta Facilidad
Multipropdsit, se genarard o favor de las prestamistas
uria comision de disponibilidad que serd pagadas

1 f
FON 645842551 multipropasita por COF 326.724,000.000, sermestralmente por periodo adalantada en la Fechia de
JUI2018 Clerfe y posterlormente an cada Fecha de Pago de
Intereses, equivalente all 3,25% anual sobre el monto
COMpronvetido remanente mis VA,
; e d Comisian de compramdsa del 1,50% sobre el monts de
Bancolombia 2713.914,00 EDMMITM:WCEJE:;;:E e R les Comproamisos mias WA, pigadero semestre vencide,
Gapitulo |, CLAUVSULA 2.8, Comisiones, TRAMO A
’ S Comision ge comproméso del L50% sobre &) monto do
fanop ITAL 1370448 00 CGMM“MEME{EJE LT:;E;;D“ crimilios] los Compromizes mds IWA, pagadero semzsire vancidao,
Capltulo I, CLAUSULA 2.8, Comisiones. TRAMD B
Comisiin de compromiso del 1,50% sabre el moanto de
EN - v
Baneo ITAU 1LITLRIARR MY T;;: g-c;;;?;u de crédito en los Campraiisos mas [VA, pagadeno semestre vencido,
Capitulo i, CLAUSULA 2.8, Comisionas, TRAMO C
. ’ Comisidn de compromiso del L50% sobre ¢l monto de
Sumatoria (Credicorp) 3.121.806,45 SEpTE m;ib‘_r:rn;g‘a;n demkdlen Ios Compramiios més WA, pagadern cemes (e vencido,
: Capltule I, CLAUSULA 2.8, Comisianes, TRAMO D
f Comigdm de compromiso-del 1,50% sobre ol manto de
Sumnataria (Credicorp| 106.213,39 | ERMMEREN r:éi D';‘T:u;l]l;wde crédiio an fos Campromisos mis IVA, pagadeno semestre vencldo,
: Capitula 1, CLALISULA 2.3, Comislonses, TRAMO C
Durante el plaze de [a disponibilidad de Ia Facllidad
Comisidn de disponinilidad (Commitment | U/HIPTARSSITO, se g2narard a favor de los prestamistas
fesl - Contrata de crbditn pars una faciidad una comislan de disponibilidad que serd pagadera
Fon 535317540 s 3';“&?:, anongon | SEmEstrEimente por perlada adelantado en la Fecha de
pm__. 101p s Cierre y posteriormente n cada Fecha de Paga de
Imtereses, equivalente al 3,25% anual sobres &l momo
comprometido remaneate mas (VA
o~ Camision de comprormiso det 1,50% sobre el monte de
(& - |
Bancolombia 1.F5EE56,00 MMIWFM:—;E DE:;rja:;de EHT [os Compromisas mas VA, pagadero semestire vencido.
' Capltulo I, CLALISULA 2.8, Comisiones. TRAMD A
Total 124.816.274
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13.Cuentas por pagar comerciales y otras cuenias por pagar

ﬂ CONCESION
¥\ PACIFICO TRES

El saldo de cuentas por pagar comerciales esta compuesto por proveedores y otras cuentas por

pagar y comprende lo siguiente:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

2018 2017
Proveedores nacionales $ 113.280.019 5 36.019.874
Proveedores del exterior 86.644 3269
Oftros costos y gastos por pagar 1.008.837 950 428
5 114.383.300 $ 36.282.601

(1) El saido de proveedores nacionales comprende lo siguiente:

31 de diclembre de 2018

31 de diciembre de 2017

Censorcio constructor 3 34,407,836 $ 18,924 283
Censtructora E| Condor 28,897 644 -
Ingenieria y Construc. MIHC 18,195,748 -
Conslructora Meco 12,086 110 -
Financiera De Desarrollo Nac. 6,353,125 6,353,125
Fep 4G Credicorp Cap 3,153,053 2,952 693
Banco Carpbanca Colombia S A 2,652 283 2,758 896
Bancolombia S A 2,758,896 2 758 896
Heracio Cadavid 344 944 652 321
MCS Caonsultoria 231 145 118,961
Comercializadara Cen. - 86,044
Sismedical LTDA. 82,479 78,036
Arup Colombia Sas 54 729 51,049
Otros Proveedores 2,354 205 1,284 470
Total Proveedores $ 113,290,019 % 36,019,874

Todos los saldos por pagar a proveedores se realizan dentro de los seis meses siguientes.

(2) El saldo de proveedores del exterior comprende lo siguiente

. Valoren
Descripeién Valor en dolares il
Clifford Chance Us LLP 1,11 24 35
lpren Data INC 1,11 1,30
Corporation service 1,11 1,11
Total 1,11 1,11

Tasa de Valor en
cambio pesos
3.250 $79.121
3.250 h4.225
2,984 $3.289
586.644
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A 31 de diciembre de 2018 se encuentra reexprasada esfa cuenta a una TRM de $3.249,75 v a 31
de diciembre de 2017 a una TRM de $2.984,00

14.Pasivos por impuestos corrientes

Provisidén para impuesto sobre la renta

El gasto por Impuesto sobre |a renta del periodo comprende lo siguiente:

a. Descompaosicion del gasio (ingreso) de impuesto sobre la ranta en el Estado de Resultados

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Impuesto de Renta y complementarios $ (360.506) 3 (5.282)
Ingreso por impuesto diferido T 548.058 (15.266.261)
Total $ 7.187.552 $ (15.271.543)

Los valores registrados en |a cuenta de impuesto de renta y complementarios corresponden a la
diferencia entre los valores provisionados del respectivo impuesto y los valores efectivamente

pagados.

Al cierre de diciembre 2018 se realizo la provision para el célculo del impuesto de renta y
complementarios de acuerdo con el decreto 2235 del 27 de diciembre de 2017 gue establece el
tratamiento fiscal que para efectos del impuesto de renta y complementarios tendran los contratos
de Concesiones y Asociaciones Publico Privadas en los cuales se incorporan las etapas de
construeeion, administracién, operacién y mantenimiento como es el caso de la Concesion Paclfico
Tres. Dicho decrelo establece lo siguiente:

Y ; i el cosin ! de los gerivas infemgiblaes corros 7 ;
V gasios devengades duranie esta giapa, incluyendo los costos por préstamos (08 cuales serdn
capitalizades, Lo anterior con sufecign o lo establecida en el articulo 66 y demds dispasiciones de
gsre Estatuto,

2. Lo amortizacion def ¢oste fiseal del getive imangible se efectuard ea livea recta, en fgitaluy
pProporciones. teniendo en cuenta el plazo de la cancesidn, a partir del inicio de la etapa de operacion

v ananizaimicnto.

3. Todos los ingresos devengados por el concesionario, aseciados @ la etupa de construceidn, hasta su
finalizacidn y aprabacidn por la entidad correspondiente, cuando sea del caso, deberdn acumularse
para efectos fiscales coma un pasivo por ingresos diferidos.

4. El pasive por ingresos diferidos ata ef numeral 3 de esie artéculo se reversard v se reconocerd
comn fngreso fiscal en linea recta, en fguales preporciones, teniendo en cuemta el plazo de la

voncestdin, a peetic del infcio de g etapy de opergcidn v mantenimicnto.
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Asi las cosas, al amortizar en linea recta tanto los ingresos como los costos segun lo establecido en
el decreto 2235 de 2017, no existiria base gravable alguna que genere una provisidn para efectos
de impuesto a |3 renta y complementarios.

Para ver el detalle del impuesto diferido dirigirse a la nota 19.

b. Reconciliacion de la tasa de impuestos de acuerdo con |as disposiciones tributarias v la tasa
efectiva:
Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Concesion estipulan que:
Las rantas fiscales s& gravan a la tarifa del 33%.

Las ganancias provenientes de la enajenacion de bienes de cualquier naturaleza, que hayan hecho
parte del activo fijo del contribuyente se consideran como ganancias ocasionales y se gravan a la
tarifa del 10% sobre la utilidad en la enajenacién del bien

A continuacion, se presentan los saldos relacionados con los pasivos por impuestos Cerrientes:

31 de diciembrea de 31 de diciembre de

2018 2017

Retencién en la fuente, IVA e ICA

Fatrimonio Autdénomo 3667.638 §716.412
Retencion Interés deuda subordinada - 122.571
Impuesto a las ventas retenido concesion 167.794 B2
Retencion en la fuente Conesslan - 108.374
|CA concesitn 167.289 8.121
Total $1.222. 731 $956.440

15.Beneficios a empleados

De acuerdo con |a legislacion laberal colombiana y con base en las convenciones laborales ¥ pactos
colectivos firmados con los empleados, los diferentes empleados lienen derecho a beneficios de
corto plazo tales como: salarios, vacaciones, primas legales, cesantias e intereses de cesantias.

El siguiente es un detalle de los saldos de beneficios de empleados:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Cesantias consolidadas g B826.269 5 470.581
Intereses sobre cesantias 71874 51.813
Prima de servicios - =
Retenciones y aportes de nomina - 50.810
Vacaciones consolidadas 272.666 242 952
Acreedores varios — - _102.305
Total $ 970.809 $ 959.020
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La concesionaria reconoce este pasivo, por la prestacién de servicios al empleado, a cambia de los
beneficlos a pagar en el futuro, ademas lo reconoce como un gasto cuando la concesionaria
consume el beneficio economico procedente el servicio prestado por el empleado.

La concesionaria tiene la obligacion de liquldar los empleados al finalizar el contrato de concesién,
eslo es una obligacion presante, no se reconoce la obligacion debide a que La Concesion estéd en
etapa inicial v la medicién no es fiable.

16.Dbligaciones financieras

En febrero 12 de 2016 se publico el Memorando de Oferta, a raves del cual se hizo la exposician de
las Notas Serie A y Serie B, asi como el marco completo del proyecto Vial Pacifico Tres, con el fin
de conacer el interés de los inversionistas. El resultado de esto fue la colocacion detalada a
continuacién, realizada el 22 de febrero de 2016,

EMISOR FIGEICCMISE BLA. PACIFICO TRES o
[CALFICACIGN BBE- EN UNA ESCALA GLOBAL DADA POR FITCH RATINGS LTRA
SAHEDA sefdes Ar LS. Dolares

series B: UVA i

Series A USS 260,400,000 .
Sevies B: LIVR 1, 718,000,000, pagaderos en Dolores U5S117,034,7772.1
Series A B.I50% por afio, pagaderos semestralmente

Series B: 7.000% por afio, pagaderos semestralmente

Series A; Enaro 15, 2085 _
Saries B: Enero 15, 2035

Zerfos At 85000 -
Series B 7. BO0%

VALOR REL ENDELUDAMIENTD

CUPCM

VENCIMIENTDS

TASA DE COMPRA

FECHA DE PAGD DE MTERESES Enero 15y Julio 15 de cadz afio
o Sorles &
FECHA DE PAGO PRINCIPAL %

16-anm. 23 A.32%

[ 18-gna-23 4.68%

1R-Gna-24 5.0%H

o 15-aTR-25 5,489

15-ane-28 5,549

15-rne-27 G

15-#rm-28 5.96%

iS-ane-29 7.53%

1 H-gne=30 82.15%

1531 B5.83%

15-an0-32 2.55%

CRONOGERAMA DE AMORTIZACION 15 ans-33 ALM%
16-0nd-34 11.19%

15-nnn-35 5.53%

I
Sevics B ]
FECH& DE PAGO =
PRINCIPAL AMORTIZACIOMN 5ALBO

15-6ne-20 1,686, 560, S00.00 31,439, 400, 10

15-ane-20 1,574,203,400.00 | 113,357, 200,00

1£-0m8-30 1,437, 094, 000.00 143,108, 400.00

15-ne-31 1, ZR0, 475, 400,00 15{L.6RE, AOOLON

15-aie: 33 1,103, 815, 00000 176,610, 400,00

15-pne-3 578,572,200.00 574,852, 800,00

- 1senedd 213,344,800.00 216, 627,400.00

15-ann- 35 212 30.5.800.00
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El saldo de las obligaciones comprende lo siguiente:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Tilulos Serie A 848.234.800 777.033.800
Coslos de transaccion Serie A {105.638,742) (97.000.0739)
Tilulos Serie B 447.823.844 433.583.171
Costos de transaccion Serie B (80.729.578) (78.162.397)
Interases Serie A 45.580.724 36.839.657
Intereses Serig B 21.613.086 18,220,246
Obligacidn financiera lzasing 1.620.855 2.150.243
Sebregiros B =t 578.338
Total Obligaciones financieras 1.176.414.212 1.083.242.779

Los valores desembalsados en délares fueron los siguientes (en miles de USD)

Concepto 2018 2017
Emisidn Serie A - Ddlares 260.400 260.400
Emisidn Serie B - UVR 117.034 117.034
Cupén de descuento (32.918) (32.816)
Comisiones estructuradoras {20.688) (20.688)
Total titulos de inversion 323.830 323.830

Al 31 de diciembre de 2018 se encuentra reexpresada la emisién de los bonos en dolares a una TRM
$3.248 75 publicada por el Banco de la Republica de Colombia y en UVR de 5260 6658,

Al 21 de diciembre de 2017 se encuenira reexpresada la emisién de los bonos en délares a una TRM
$2 684 publicada por el Banco de |a Reptblica de Colombia y en UVR de $252,3767.

La amortizacion del costo amortizado se calcula en 19 zfios v la tasa de interés efectiva es del
10.28981% EA de |a serie A y 9.35958% EA de la sarie B.

Teniendo en cuenta gue todos los periodos no tienen la misma cantidad de dias, las funciones TIR
y TIR.NO PER no son adecuadas para calculer |a tasa de interds real efectiva de estos fiujos de caja.
Por lo tanto, el interés de cada periodo se caleula multiplicando el ndmero de dlas por la tasa de
interés real diaria obtenida mediante una funcion de buscar objetivo donde el saldo final de la deuda
al 15/01/2035 ez cero.

(1} Detalle de los contratos de arrendamiento leasing
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2017 | 2018
| Entidad c or:-;t B Proveedor Deuda Etarés Deuda Intarés
Rodriguez vy |
Leasing Londafio
Bancolombia| 181832 |5 a $277.127 $1.599| §205284 $ 1.068
Mercovil -
gﬁiﬂgmma 1738566 | Agenciauto 103.728 $ 590 68.109 355
Leasing Navitrans/ | =
Bancolombia | 174056 Aufalo 621,546 ~ sa3sE6 455.882 2.372
Eﬁiﬁﬂmma 174372 | Toyonorte 44 161 $ 256 28.988 152
Ié‘:.:imgmbia 181B28 | Navitrans 213.709 $1.233 153.202 767
léeaani'glgmbia 173973 | Hyundai 76.791 $ 443 50.415 062
g | 174289 |Autolarte 261.817 $1511| 185472 985
'égiﬁg abia | 174862 | Suzuki 03,762 $ 541 61.547 320
é;iscg‘lﬂ big| 173935 | Casa Lopez 75.667 § 437 48710 253
'ﬁiﬂiﬂﬂm bia | 173980 | Hyundai 220.368 $ 1271 158.057 823
Eéﬁing Distribuidora =
Bancolombia | 7398 | Nissan §4.038 $573 55.748 374
e | 177698 | Mercovil 64.210 $370 41,575 216
Totales $2.137.824 $12.419 5 1.512.998 $ 7.957

Las obligaciones financieras se miden al costo amortizado y por lo tanto, Concesién Pacifico Tres
S.A.8., reconoce mensualimente |os intereses generados por cada uno de los préstamos de acuerdo
2@ las tasas, plaZos y pericdos de amortizacion. Este valor se reconoce en el estado de resultados en
el rubro de “costos financieros” y como mayor valor de la cuenta por pagar o bances.

17.Cuentas por pagar con partes relacionadas

El saldo de la deuda subordinada comprande lo siguiente:

Construcciones El Condor S A

MHC Ingenieria y Construccion de Obras Civiles S A.S.

Constructora MECOD S.A.,

31de 31 de
diciembre de diciembre de

2018 2017
264.0865.861 179.205.871
36.942 957 30.886.000
42,993,923 30.885.000
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Intereses deuda subordinada El Céndor S.A, 37.625.291 25.536.33%1
Intereses deuda subordinada MHC 6.148.657 4,105,492
Intereses deuds subordinada Meco S.A. 6.161.508 4.096.591
Total Deuda subordinada 393.969.197 274.716.385

La deuda subordinada tiene una tasa de interés del DTF + 2%, que sera causada a partir de desds
la fecha de desembolso y la finalizacion de la etapa inicial del proyecto, y que sera actualizada de
forma retroactiva de conformidad con el valor de ajuste de |2 tasa de interés que defina la Asamblea
de La Concesién.

Las fechas de pago serén fijadas por la Asamblea General de Accionistas de La Concesion de
conformidad con lo que se establezea en el reglamento de deuda subordinada.

La deuda subordinada se clasifica dentro del pasivo debido a gue podra ser pagada una vez se
satisfagan las condiciones establecidas en los Documentos de la Financiacion (Contrato de crédilo
en Pesos seccion 6.3, Contrato de Fiducia de las Notas seccién 5.1 (f) y Contrato de crédito para
una facilidad multipropdsito seccitn 6.3) para la realizacién de Fagos Restringidos, tales como:

- El Indice de Cobertura de Servicio de Deuda calculado en la fecha del Cartificado de
Proporcion Financiera con respecto al Periodo de caleulo terminado més recientemente es
Igual a o mayor que 1.20:1.00, tal y como ello haya sido verificado por el Agente Aplicable.

- Todo el capital (incluyendo cualquier pago obligatorio), interesss y otros montos debidos y
pagaderos bajo los Contratos de Deuda Senior en o antes de s Fecha de FPago Restringido
relevante han sido pagados.

- No debera existir un incumplimiento o Evento de Incumplimiento, ni ningdn incumplimlento
o Evento da Incumplimiento de los Contratos de Deuda Senior que haya ocurrido o continlie
en la Fecha de Pago Restringido correspondiente.

Entre otras. '

18.0tros pasivos no financieros

El salde de los ofros pasives comprende lo siguiente:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017
Rendimientos Cuentas ANI 10,125,417 2565220
Ingresos Recibidos para
taroaros 12,224,805 14,187,531
Retegarantias v Otros 20 539 874 -
Total otros pasivos 8 51890100  § 16,752,751
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Correspande a los rendimientos generados en las cuentas del efectivo a favor de 1a Agencia Nacional
de |a Infragstructura — ANI.

No se reconocen las cuentas por pagar por las subcuentas AN de recaudo de peajes debido a que
la Concesién no tiene contrel ni incorpora beneficios econdmicos futuros sobre ellas hasta el
mommento en que se haga exigible el derecho por haberse causado la Retribueién o la Compensacién
Especial, por lo cual, no sera incluido en los EE.FE. de la Concesién al efectivo ni la cuenta por pagar
a la ANI hasta &l momento en que se tenga el derecho y control,

19.lmpuesto diferido

El saldo de impuesto diferido al 31 de diclembre de 2018 comprende lo siguiente:

Concepto Diferencia Tasa |Valor Impuesto Naturaleza del

impuesto
Cuentas por cobrar 65 558890 0% -$19.867 667 | Activa
Construcciones en curso | 1.350.138.737 30% 405.041.621 Activo
Otros activos 0 30% Pasiva

Obligaciones financieras -76.855,238 30% (22.996.571) Pasivo

Ofros pasivos 0 30% _| Pasivo
Pasivos estimados 92.210.007 30% 97.663.002 Pasiva
Pasivo diferido 1.257.928 731 30% 377.378.619 Pasivo

-$3.328.905 | Pasivo

El saldo de impuesto diferido al 31 de diciembre de 2018 comprende lo siguients:

i Valor Naturaleza del
Concepto Diferencia Tasa Impuesto impussto
Intangibles (Bienes Fasivo por impuesto
fidelcomitides) 11.098,350 30% | $3.328.905 difarido
$3.328.805 | Pasivo

El patrimonio autdonomo no registra impuesto diferido debido a que no es responsable del impuesto
sobre la renta

Al 31 de diciembre de 2018, el efecto en resultados es de $ 7 548 058 ¥ §& utilizo una tasa del 30%
que corresponde a la tasa ordinaria,
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Al 31 de diciembre de 2017, el efecto en resultados es de $(15.266.261) y se utilizé una tasa del 33%
que corresponde a |z tasa ordinaria.

20.Capital Social

El saldo de esta cuenta esta compuesto por:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017
Capital autarizado 3 100.000 5 100,000
Total 3 100,000  $ 100,000

La sociedad fue creada con un capital autorizado y pagado de $ 100.000. A continuacion, se presenta
¢l detalle de los accionistas de |a sociedad:

Accionista Porcentaje de participacién
Caonsfrucciones El Condor S.A. 48%
MHC Ingenierfa y Construeeién de Obras Civiles
28%
S.AS
Constructora Meco S.A. Sucursal Colombia 26%
TOTAL 100%

21.Ingresos por actividades ordinarias

El saldo de |os ingresos de actividades ordinarias esta compuesto por.

31 de diclembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017
Ingreso por CAPEX 5§21.079.108 399,949,489
Ingreso por OPEX 48.733.436 29.096.773
Ingreso por margen de OPEX s 1.736.5580
Intereses dal activo financiero o ©4.540.853 ~ 27.021.492
Total 664.353.397 457.804,344
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22.Costos de construccion y de operacion y mantenimiento

El saldo del costo estd compuesto por;

31 de diciembra

31 de diciembre

de 2018 de 2017
Costos de construccion (1) 390.809.331 282.057.092
Costos de explotacion (2) 43.860.092 28.957 540
Total 434.669.423 311.014.632

(1) El saldo del costo de construccion esta compuesto por:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2018 de 2017
Infraestructura Vial 355.035.280 230.772.636
Ambiental 2.482.073 1.483.917
Adquisiciones Predizles 28.056.475 44.045.525
Gestion Predial 1.070.882 1.977.566
Gestlon Social 848.179 543.063
Gestién redes 229.244 288
Traslado redes eléctricas 1.404.985 1.565.666
Gestién de registro 563,047 426167
Compensaciones sociceconomicas 1.109.186 1223774
Total 390.809.331 282.057.092

(2) El saldo del costo de operacidn y mantenimiento esta compuesto por:

31 de diciembre de

31 de diciembre

2018 de 2017
Personal sede concesion 13.267.729,00 $9981.332.00
Interventoria 7.385.754 7.873.037
Otros 12.12B.709 4.231.026
Rutinario 4575560 1.670.407
Plan de manejo de trénsito T52.239 1.334 675
Henorarios 2 672579 1.249.612
Servicios A Usuarios 1.203.930 1.037.363
Peajes 468 455 572.783
Gaslos De Transporie 617 143 332.344
Arriendos 355.025 311.797

CONBESION
PACIFICO TRES
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Comunicaciones 204,428 286.032
FPapeleria 105,218 87.242
Hospedaje 66.014 52.537
Gastos De Operacion - 37.353
Comisién Fiduciaria ~ 59.238 -
Total 43.860.092 28.957.540
23.0tros ingresos v oiros gastos

El saldo de ofros ingresos esta compuesto por:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2018 2017
Aprovechamientos - 267
Recuperaciones 1.406 =
Indemnizaciones B18 10.590
Total 2.224 10.857
El saldo de ofros gastos esta compuesto por
31 de diciembra 31 de diciembre de
de 2018 2017
Seguros - 4.981.225
Impuestos Asumidos 6.201.683 6.2768.726
Equipos Eléctricos
Equipo De Redes Y Comu - 78.299
Vehiculos - 704 470
Pracesamiento Electrénico
Equipo Informatico - 111.788
Enseres Y Accesocrios - 127.340
Otras Maquinarias Y Equipo - 134.698
Costos Financieros - -
Comisiones 2.8952.403 21184972
Multas, sanciones y litigios 393 1,029
Total 9.154.479 14.534.547
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El saldo del ingreso financiero esta compuesto por:

m CONCESION
* 1 PACIFICO TRES

31 de diciembre de 2018

31 de diciembre de 2017

Intereses cuentas de ahorro $ 11.650.231

P 36.578.818

Total $  11.650.231

5 36.578.818

El saldo de los gastos financiero estd compuesto por:

31 de diciembre de 2018

31 de diciembre de 2017

Intereses titulos emitidos $ 102 551.962
Intereses creéditos de bancos 17.639.660
Intereses deuda subordinada -
Total 5 120.191.622

$ 100.480.835
258.556
15.034.093

$ 115.773.489

25.Diferencia en cambio

El saldc de diferencia en cambio estéd compuesto por:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2018 2017
Por reexpresion de pasivos 45.406.746 3.893 955
Ingreso por diferencia en o
cambia 45.406.746 3.693.955
Por reexpresion de pasivos 76.656.712 14.256.938
Par reexpresién de activos 321.093 821.318
Gasto por diferencia en cambio 76.977.805 15.178.256
Diferencia en cambio neta (31.571.059) (11.284.301)

26.Partes relacionadas

De acuerdo con la NIC 24 Informaci6n a revelar sobre partes relacionadas, una parte relacionada es
una persona o entidad gue esta relacionada con la entidad que prepara sus estados financieros en
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las cuales se podria ejercer contral o contral canjunto sobre la entidad que informa: ejercer influencia
significativa sobre Ia entidad que informa; o ser considero miembro dal personal clave de la Gerencia
de la entidad que informa o de una controladora de la entidad gue informa.

Las partes relacionadas para La Concesionaria ¥y sus subordinadas son las siguientes:

1. Miembros de la Junta Directiva: se incluyen los miembros de Junta Directiva principales y
suplentes junto con las transacciones realizadas con sus partes relacionadas tal como se
define en la NIC24.

2. Personal clave de la Gerencia: incluye la gerencia y los direclores, que son las personas que
participan en |a planeacion, direccion y control,

Remuneracién del personal clave de la gerencia a 31 de diciembre de 2018 § 1 519.738
Remuneracion del personal clave de la gerencia a 31 de dicismbre de 2017 $ 1.556.507

Las cuentas por pagar a las partes relacionadas son las siguientes:

Socio dic-18 dic-17

Construcciones El Condor S A 264.096.861 179.205.871
Constructora MECO 8.A, Sucursal Colombia 42,983,923  30.886.000
MHC Ingenierfa y Construccién de Obras Civiles S.AS. 36.942.857  30.886.000

Total Deudas con Accionistas $344.033.741 $240.977.871

27.Indicadores financieros

A continuacion, se muestran los principales indicadores financieros:

Iz = Resultado Diciembre | Resultado Diciembre
Indicador I 2018 2017
Razdn corriente 30569% | 1813,72%
lMargen bruto 34 57% - 32,06%
ROA . 36.25% 30.07%
ROE B 96,59% 43,97%
| Endeudamiento 85,06% | 86,04%
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