INFORME DEL COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO
2015

En el Codigo de Buen Gobierno Corporativo, en los reglamentos de la Asamblea de
Accionistas, de la Junta Directiva y de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva, se
encuentran consignados los compromisos éticos de la alta Direccién y sus
empleados respecto a ia gestion integra, eficiente y transparente en su labor de
direccién y/o gobierno.

En la Concesion Pacifico Tres S.A.S., el objetivo principal del Cédigo de Buen
Gobierno es el de garantizar la mejor gestién posible, a través del cumplimiento de
los objetivos propuestos, dentro de los principios éticos establecidos y, de esta
manera, obtener la confianza de los accionistas y la sociedad en general por medio
de un instrumento de autorregulacién, a través del cual se establecen disposiciones
y mecanismos tendientes a asegurar el respeto de los derechos de todos los
accionistas e inversionistas, la adecuada administracién y control de los asuntos de
la sociedad.

1. Propiedad:
1.1.  Capital social:

o E| Capital autorizado de la sociedad es la suma de CINCO MIL
MILLONES DE PESOS M/CTE ($5.000.000.000) representado en
Quinientas Mil (500.000) acciones nominativas ordinarias, de valor
nominal de DIEZ MIL PESOS ($10.000) cada una.

» El_capital suscrito es de CIEN MILLONES DE PESQOS M/CTE
($100.000.000) dividido en DIEZ MIL (10.000) acciones representado
en acciones hominativas ordinarias, de un vaior nominal de DIEZ MIL
PESOS ($10.000) cada una.

« Ei capital pagado es de CIEN MILLONES DE PESOS M/CTE
($100.000.000) dividido en DIEZ MIL (10.000) acciones representado
en acciones nominativas ordinarias, de un valor nominal de DIEZ MIL
PESOS ($10.000) cada una.

En lo sucesivo, el capital suscrito y pagado sera el que certifique el revisor
fiscal.

El capital pagado se encuentra integramente pagado en dinero en efectivo.

Una vez suscrito el capital, el incumplimiento de los pagos en las fechas
establecidas en el reglamento de suscripcién de acciones generara a cargo
de los Accionistas y a favor de la Sociedad e! cobro de intereses de mora a
la tasa maxima permitida por la ley de tiempo en tiempo, sin perjuicio de las
sanciones previstas en las Clausulas XII y X||I del Acuerdo de Accionistas
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1.2.  Titulares de participaciones significativas dentro de la Compafiia a 31 de enero
de 2016

Mario  Alberto | 2. 26% | El mismo.
Huertas Cotes
(MHC)

Constructora 2.600 26 Marco Tulio Méndez Fonseca - Apoderado
Meco SA Especial

(MECO)
Construcciones | 4.800 48% | Ana Maria Jaillier Correa
El Céndor S.A.
Total de | 10.000 100%
acciones
representadas:

1.3.  Miembros de la Junta Directiva que poseen acciones en la Compafiia a diciembre
de 2015:

Mario Alberto Huertas Cotes y Constructora Meco S.A. poseen acciones de la
compariia a enero 31 de 2016.

1.4.  Emision y readquisicion de acciones en el periodo

Durante el 2015 no se realizdé ninguna emision o readquisicion de acciones.

2. Administracion:
2.1.  Organos de administracion:

Asamblea General de Accionistas

Junta Directiva.

Un Representante Legal con tres suplentes

Un representante Legal para asuntos judiciales, administrativos y laborales. La
sociedad tendra un Revisor Fiscal con su respectivo suplente.

2.2.  Junta Directiva

La Sociedad tendrd una Junta Directiva que estara integrada por cinco (5)
miembros principales, tres de los cuales seran designados uno por cada uno los
Accionistas y dos (2) miembros seran independientes de conformidad con el
pliego de condiciones que regul6 el proceso de seleccién adelantado por la ANI
para la adjudicacion del Contrato de Concesion.

Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos por periodos de dos (2) afios.
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2.3. Miembros de la Junta Directiva:

Independientes:
- Daniel Fernando Cuartas Tamayo
- Mario Hernandez Zambrano

No independientes:

- Constructora Meco Sociedad Anénima
- Luz Maria Correa Vargas

- Mario Alberto Huertas Cotes

2.4.  Empleados con poder de direccion que no sean miembros de la junta directiva:

o Bruno Eduardo Seidel Arango, Representante Legal.
o Carlos Javier Ortiz Montero, Representante Legal Asuntos Judiciales,

administrativos y laborales.

o Carlos Enrique Cerdas Araya, Segundo suplente del Representante Legal.

o Adriana Maria Gallego Oke, Tercer suplente del Representante Legal,
Gerente de Contraloria y Finanzas.

o Diego Alexander Useche Dimas, Gerente Técnico.

2.8 Reformas estatutarias

El dia ocho (8) de octubre de 2014, de acuerdo al acta No. 002, se llevé a cabo
una reforma estatutaria para modificar los siguientes articulos

Reforma Estatutaria 2014

De Acta No. Articulos reformados Articulos vigentes

Acta No. 002 22, 39,42, 43,44 y 46. Se reforman en el sentido de (i)
Aumentar el nimero de miembros
principales de la Junta Directiva (ii)
Disminuir el monto de las
atribuciones del Representante
Legal (iii) Aumentar el niumero de
representantes legales suplentes.

El dia veintiocho (28) de enero de 2015, de acuerdo al acta No. 007, se llevd a
cabo una reforma estatutaria integral.

Reformas Estatutarias 2015
Acta No. 007 Reforma integral de los Se hace esta reforma por
estatutos. peticién del Representante
Legal, Bruno Eduardo
Seidel, quien manifiesta
que teniendo en cuenta que
se suscribio el acuerdo de
accionistas, es pertinente
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realizar una reforma
Integral de Estatutos.

El dia veinticinco (25) de septiembre de 2015, de acuerdo al acta No. 016, se llevd
a cabo una reforma estatutaria para modificar los siguientes articulos

Reformas Estatutarias 2015

Acta No. 016 Reforma del articulo 26 | Reforma a clases de reuniones,

en el cual la reunion Ordinaria
se puede realizar en cualquier
sitio.

28

Exigencias de mayorias especiales distintas a las legales, para que la junta
directiva tome algunas decisiones:

De conformidad con lo establecido en los estatutos sociales, seran decisiones de
la Junta Directiva, y por tanto requeriran de la aprobacion de por lo menos tres (3)
de los cinco (5) miembros de la Junta Directiva, dentro de los cuales debera
tenerse por lo menos tres (3) votos favorables de los miembros no independientes:

(i)Otorgamiento de gravamenes o limitaciones al dominio sobre bienes de la
Sociedad Concesionaria.

(iCelebracién de actos, inversiones, contratos y subcontratos que superen los
300 salarios minimos mensuales legales vigentes, relacionados con la ejecucion
del Contrato de Concesion, salvo la celebracion de aquellos contratos que son
competencia de la Asamblea.

(ii)Decidir sobre los términos y condiciones de cualquier endeudamiento de la
Sociedad hasta una suma de 1.000 SMMLV;

(iv)Proponer los miembros del amigable componedor del Contrato de Concesion
y los Arbitros para la solucién de controversias de acuerdo con lo establecido en
el Contrato de Concesion.

(v)La aprobacion de las decisiones relacionadas con las actividades de operacion
y mantenimiento.

(vi)Aprobacién del Presupuesto Anual que forma parte del Plan de Negocios.
(vii)Cualquier decision que impacte o modifique el Presupuesto.
(vii)Nombramiento y remocién del representante legal y sus suplentes.

(ix)La aprobacion del Reglamento de la Junta Directiva, el cual debera incluir entre
otras cosas, instrucciones en cuanto a personas que deberan asistir a reuniones
de la ANI, interventoria etc, estas instrucciones debera incluirse en los contratos
laborales que se suscriban con cada una de las respectivas personas, o en el
reglamento interno de trabajo o en decisiones y resoluciones de Junta Directiva.
(x)Definicion de algunas actividades de construccion y obras especiales que seran
ejecutadas directamente por la SPV.

(xi)Autorizar al representante legal para Asuntos Judiciales, Administrativos y
laborales para llevar a cabo procesos o tramites cuya cuantia sea superior a 80
salarios minimos mensuales.
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2.7.  Namero de reuniones de la Junta Directiva durante el ejercicio del aiio 2015:

Durante este afio, hubo 12 reuniones, de las cuales sélo 1 fue extraordinaria por
voto sucesivo.

2.8.  Evaluacion previa de los estados financieros consolidados que se presentan para
aprobacion de la Asamblea;

Este afio, previo a la Asamblea General de Accionistas, fueron revisados
previamente los estados financieros por la revisoria fiscal y la auditoria externa.

2.9.  Comités de apoyo de la junta directiva

Comité de Gerencia: Integrado por los 3 Gerentes de la Concesién, Director Juridico y
Director Administrativo y Financiero. Apoya a la Junta Directiva en la revisién de los
estados financieros y en los temas relacionados con el control interno y la gestion de la

Compaiiia.

Los miembros de este comité son:

- Bruno Eduardo Seidel Arango

- Luis Felipe Rivera Valdes

- Diego Alexander Useche Dimas
- Hever Horacio Ramirez Agudelo
- Carlos Javier Ortiz Montero

Comité de Juridico: Integrado por los abogados representantes de los socios y por el
Director Juridico del Concesionario. Apoya en la gestién contractual, interpretacion y
estrategia legal. Emite conceptos a manera de asesoria para la Administracion.

Los miembros del Comité son:

- Carlos Javier Ortiz Montero
- Martin Eduardo Rativa

- Isabel Cristina Vasquez

- Gustavo Arboleda

- Juliana Giraldo

- Daniel Benavides

- Jorge Enrique Armirola

- Asesor Juridico Externo

Comité Técnico: Integrado por Representantes de los socios. En la actualidad finge
también como Consejo Administrador del Consorcio Constructor encargado de ejecutar
las obras objeto del Contrato de Concesién No. 005 de 2014.

El Comité esta integrado por:
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- Alberto Arango

- Luis Felipe Moreno
- Esteban Huertas

- Marco Méndez

- Jorge Mario Roman
- Diego Useche

- Luis Felipe Rivera

Comité de Convivencia: Integrados por representantes del empleador y representantes
de los trabajadores. Encargado de Implementar los mecanismos de prevencion de las
conductas que constituyan acoso laboral y establecer el procedimiento interno que dé
cumplimiento a los establecido por la ley 1010 de 2006, Resolucién 2646 de 2008,
Resolucion 652 de 2012 y Resolucion 1356 de 2012.

Este comite esta integrado por los siguientes miembros:

- Daniela Romero Meza
- Huber Esmer Londofio
- Marcela Ramirez Arias
- Luz Angela Zapata

- Marcela Echeverry

- Andres Quintero

- Carolina Gonzalez

- Claudia Patricia Rios

Comité Paritario de Sequridad y Salud en el Trabajo — Copasst: Integrados por
representantes del empleador y representantes de los trabajadores. Su funcién es
proponer a la administracion de la empresa o establecimiento de trabajo la adopcién de
medidas y el desarrollo de actividades que procuren y mantengan la salud en los lugares
y ambientes de trabajo.

Este comité se encuentra conformado por:

- Hever Horacio Ramirez Agudelo
- Sandra Moreno

- Martha Saravia

- Cristofer Restrepo

- Ana Maria José Castafio

- Carolina Salazar Sepulveda

- Paula Tatiana Ramos

- Diana Maria Gémez

Comité de Seguridad Vial: Analizar los resultados obtenidos en el diagnéstico inicial y
formular la hoja de ruta a seguir, conducente a reforzar los aspectos favorables
encontrados, mitigar los riesgos y disefiar acciones para garantizar un cambio de actitud
en los diversos actores de la movilidad en la compaiiia.
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- Hever Horacio Ramirez Agudelo (Responsable del Plan Estratégico de Seguridad
Vial)

- Huber Esmer Londofio

- Sebastian Valencia

- Claudia Marcela Echeverry

- Maricela Cifuentes Ibarra

Asamblea General de Accionistas

Datos de asistencia a la Asamblea General de Accionistas celebrada durante el
gjercicio al que se refiere el presente informe.

En la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, que tuvo lugar el
veinticuatro (24) de marzo de 2015 en la ciudad de Bogota, estuvieron
debidamente representados los accionistas titulares de 10.000 acciones, es decir
el 100% de las acciones en que se divide el capital suscrito y pagado de la
Sociedad y, en consecuencia, se verificd un quérum estatutario para deliberar y
decidir por hallarse representadas el 100% de las acciones suscritas en que se
divide el capital suscrito y pagado.

En esta reunion fueron aprobadas las siguientes proposiciones por parte de los
accionistas:

Aprobacion el Informe de Gestion de la Junta Directiva y del Gerente General.
Aprobacion de los Estados Financieros a Diciembre 31 de 2014 de la compaiiia,
del Patrimonio Auténomo y el consolidado.

Aprobacién del informe del Revisor Fiscal.

No se presentaron proposiciones y varios.

Direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en la pagina
web de la Sociedad

Los documentos de Gobierno Corporativo se encuentran disponibles en las
oficinas de la Compafiia y en nuestra pagina web www.pacificotres.com, en el
enlace Inversionistas — Gobierno Corporativo.

Seguimiento al cumplimiento de las practicas de Buen Gobierno

La integracion de los accionares éticos y de correcto manejo transparente y eficiente,
permitieron el cumplimiento cabal de los objetivos misionales, a tal manera que se
logré el cumplimiento de las metas siempre atendiendo cada uno de los estandares
del proyecto de Buen Gobierno Corporativo.

Bajo los esquemas administrativos y operativos desde la gestion preoperativa y
operativa  permitieron que los criterios de EQUIDAD, RESPETO,
RESPONSABILIDAD, TRANSPARENCIA, RESPETO POR LOS DERECHOS DE
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LOS ACCIONISTAS, TRATO EQUITATIVO PARA LOS ACCIONISTAS vy
RESPONSABILIDAD DE LA JUNTA DIRECTIVA, nos permitieran blindar de éxito y
de trabajo interdisciplinario e interinstitucional, que permea de manera equilibrada
cada uno de los estamentos de la organizacién, precaviendo el bienestar y la
integridad en el servicio, siempre de la mano de la buena imagen corporativa.

Desde lo Juridico, lo administrativo, lo funcional, lo operativo, lo asistencial, lo
constructivo y lo relativo al mantenimiento, deben existir las necesarias sinergias que
permitan materializar el cometido societario y contractual, bajo las politicas de buen
gobierno que nutren de calidad y de la garantia del trabajo correcto cada uno de los
momentos y las expectativas del proyecto hacia la comunidad y muy
significativamente de manera interna.

Cada uno de los comités, estamentos, juntas, equipos interdisciplinarios y de
seguimiento y control, son conscientes de su relevante papel administrativo que
coadyuvo en este afio a avanzar significativamente en lo programado y que cimenté
las bases para poder dar apertura a un 2016, cargado de metas y objetivos siempre
bajo el prisma del bienestar de los asociados y de la comunidad.

La transparencia, fluidez e integridad de la informacién constituyen la base medular
del trabajo organizacional, por ello siempre el marco de la comunicacién debe primar
por encima de cualquier conclusién de caracter institucional, para de esta manera
garantizar el bienestar corporativo, desde las perspectivas de las normas de ética de
la Concesion.

Monitoreo de las negociaciones realizadas por miembros de la junta con acciones
de la compafiia

Durante este afio ninguno de los miembros de la Junta directiva ni los asesores
de esta han solicitado autorizacion para las negociaciones de acciones emitidas
por la sociedad.

Reformas del Cddigo de Buen Gobierno

Los cambios se presentaron conforme a la reforma estatutaria integral del dia 28
de enero de 2015 que quedo estipulada en el acta de Asamblea de Accionistas

No. 007.

Seguimiento a la estrategia de comunicaciones corporativas

En el marco de disefiar e implementar el sistema de comunicacién interna y externa para
el proyecto de Concesién se han desarrollado estrategias de comunicacién comunitaria
y social a nivel masivo de manera que contribuya a generar un conocimiento de la
Concesion y crear una imagen positiva de esta.

Se ha venido fortaleciendo el tema de comunicaciones internas, donde se tiene un Plan
de Comunicacién articulado con la comunicacién externa, enfocada en los siguientes

puntos:
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e Difusion de la identidad corporativa, entre los empleados.

e Promocion de la confianza y un clima interno positivo que facilite la comunicacion
constante entre directivos y empleados.

» Fortalecimiento del intercambio de informacién sobre las acciones de mejora y de
control para cada proceso.

» Informacion de modo colectivo o individual, de las acciones que la empresa realiza
y de los objetivos que deben cumplir.

» Difusion de los logros de la empresa a cada uno de sus integrantes.

Lo anterior con estrategias como: Jornadas de Comunicacién presencial para todos los
empleados, circulares internas con tematica diversa a partir de un Buzén especifico de
“Comunicaciones Internas”, redisefio de imagen corporativa (carteleras, boletines, etc.)
enfocada en la planeacion estratégica. Asi mismo; se hara la implementacién de boletines
periodicos a partir del proximo mes con informacion sobre eventos de cada una de las
areas, reconocimientos de funcionarios, temas de interés general, entre otros; carta del
Gerente con temas de importancia especifica, como indicadores y acontecimientos
relevantes, se hara el afianzamiento de los comités Directivos y grupos primarios por
areas.

En materia de comunicaciones externas se han implementado las siguientes estrategias
a la fecha:

v" Instalacion de cuatro oficinas de atencién al usuario a lo largo del corredor vial
atendidas por profesionales del area social.

v" Realizacién de reuniones de socializacion con la comunidad aledafia al proyecto
y los entes gubernamentales.

v" Capacitacion a grupos u comunidad en general sobre temas relacionados con
participacién ciudadana, derecho de via, organizaciones comunitarias,

v' Capacitaciones a las administraciones municipales frente al proyecto, Alianzas
Publico Privadas y otros temas relacionados con el contrato de concesion.

v" Plan de capacitaciones dirigido a la comunidad aledafia al proyecto con temas de
su interés.

v" Programa de cultura vial (capacitaciones, sensibilizacién, campafias de seguridad
vial), con poblacion aledafa al proyecto y usuarios de la via.

v Plan de medios:

o Edicién de 3 boletines trimestrales con informacion general del proyecto

o Emision de cufias radiales RCN (FM Pereira y Radio Manizales)

o Pagina web (actualizacion automatica enlazada con redes sociales para
eventos viales, sistema de visualizacion para personas con discapacidad
visual, contraste en colores y visualizacién para moviles. Link de
operacion y mantenimiento, social, y enlace con el correo institucional
contactenos.

o Redes sociales (Facebook y twitter)

o Prensa: Patria de Manizales (troquelado con informacién general del
proyecto, contenido editorial generalidades del proyecto).

v Otras piezas impresas: Volantes (convocatoria a reuniones, traslado de
oficinas de atencion, cultura vial, actas de vecindad, entre otros).
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v Pasacalles y pendones: alusivos al programa de cultura vial dirigido a los
usuarios de la via.

Por otro parte, la comunicacion interna sigue su curso en la intranet, medio
informativo que tiene como objetivo principal comunicar los sucesos mas

importantes generados en todas las areas de la Compafiia, para asi mantener
enterado a todo el personal distribuido a lo largo del pais.

El presente informe fue presentﬁprobado por el Comité en la reunién del dia quince

:15) de febrero de 2016.
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« AUZ MARIA CORREA VARGAS MARCO TULIO MENDEZ FONSECA

Presidente

DANIEL FERN/ANqo CUARTAS TAMAYO  CARLOS JAV]E‘R’ ORTIZ MONTERO

Secretario
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